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Отсканируйте 
QR-код камерой

и поверните его



Соцсети — зеркало нашей жизни

Мы больше не делим офлайн и онлайн. Общение, работа, 
покупки, инвестиции — все в цифровом пространстве. 
Соцсети стали символом этой новой реальности, и именно 
их язык мы используем в отчёте, чтобы показать: А101 живет  
в том же ритме, что и наши клиенты, партнёры и инвесторы.

Мы отобрали фотографии наших проектов и жителей А101, 
чтобы вы могли посмотреть не только на сухие цифры 

в отчетах, но и прониклись ощущением жизни в А101.

Строим города, в которых хочется жить
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Обращение генерального директора

В 2024 году мы впервые в нашей 
истории начали строить новый 

для себя объект - поликлинику 

в районе «Испанские кварталы». 

А в «Скандинавии» возводили  
самый крупный в Коммунарке Храм 
Вознесения Господня на 1 000 
человек.

Жители районов ГК «А101» — 

наша самая большая ценность. 

Для них в прошлом году мы провели 2 
465 мероприятий, куда пришли 
больше 90 тыс. человек. И мы стали 
не просто районами, а сплоченным 
комьюнити.


Итоги прошлого года подтвердили, 
что успех такого масштабного 
бизнеса, как ГК «А101», невозможен 
без вдумчивого и комплексного 
подхода, учитывающего все 
потребности современного человека. 
Столь впечатляющих результатов мы 
достигли 

и благодаря приверженности 
стратегии устойчивого развития 

и принципам ESG. Наша главная 
ценность – это люди: сотрудники, 
жители, дольщики, владельцы 
бизнеса. Именно для них мы строим 
города, в которых хочется жить, 
растить детей и планировать свое 
будущее.

 

Дорогие друзья!

Я рад представить вам годовой 

Отчет Группы компаний «А101» 

за 2024 год. В прошедшем году 

мы нарастили финансовые 

и производственные показатели, 
укрепили свои позиции в рейтингах 
крупнейших российских 

и московских девелоперов, усилили 
продажи и объемы строительства.

В 2024 году ГК «А101» — это топ-3 
московских девелоперов. 

За этот год мы сделали очень много! 
Вручили 10100 ключей счастливым 
новоселам. Сдали первую башню БК 
«Прокшино» и продали 63% лотов  
во второй и третьей. Вместе с городом 
открыли 1 сентября 2024 года образова-
тельный центр «Конструктор»: школу  
на 800 учеников и детский сад  
на 150 малышей. В наших школах  
и садах учатся уже более 9 875 и 3 315 
человек соответственно.



Генеральный директор

Игнатий Сергеевич 
Данилиди

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Об Отчете
Что вы узнаете из Отчета

GRI 2-3

В этом годовом Отчете мы подводим итоги

работы Группы компаний «А101» за 2024 
год .

На страницах Отчета вы узнаете о наших

проектах, стратегии и рыночной позиции,

а также о ключевых операционных и финан-

совых результатах. 



Также мы расскажем о наших инициативах  
и достижениях в сфере устойчивого 
развития и ESG, включая дальнейшие планы  
по снижению воздействия на окружающую 
среду, усилению социальной ответствен-
ности и совершенствованию корпоратив-
ного управления. 
 

Мы развиваем эту практику с 2023 года  
и рассматриваем устойчивое разви-

тие как один из ключевых элементов  
стратегии развития ГК «А101».



В начале каждого раздела Отчета есть

указатель, для кого соответствующий 
материал может быть наиболее интерес-
ным и полезным. Подобный указатель  
также есть в содержании Отчета.

1

В 2023 году ГК «А101» впервые 
приняла участие в XXVII Конкурсе 
годовых отчетов Московской Биржи 
и заняла первое место  
в номинации «Лучший дебют», 
подтвердив высокое качество 
раскрытия информации.  


Годовой отчет ГК «А101» за 2023 год 
доступен на сайте Компании.

Для нас важно оставаться 
открытыми. Поэтому данный 
Отчет — это разговор  
со всеми, кто так или иначе 
связан с А101. Здесь читатель 
найдет не просто цифры  
и факты — мы добавили 
реальные примеры наших 
проектов и искренние слова 
сотрудников Компании. 



Это истории о том, как  
мы создаем комфортную 
среду для жизни, работаем  
с сообществами и строим 
города, в которых хочется 
жить.

Признание Годового 
отчета за 2023 год

Для инвесторов
В Отчете содержится информация для инвесторов: 
обзор бизнес-модели, цепочки создания стоимости, 
географии присутствия и ключевых проектов 
Компании. В стратегической части Отчета 
представлены данные об актуальных трендах рынка 
недвижимости, операционных и финансовых 
результатах Компании, а также о проектах в области 
цифровизации и об инициативах.

Для клиентов

Жителям районов А101 и потенциальным клиентам 
мы показали наши достижения в социальной 
сфере и сфере благоустройства — как мы создаем 
современные районы с детскими садами, 
школами, парками, уникальной инфраструктурой 
и реализуем инициативы, которые помогают 
соседям знакомиться и находить возможности  
для развития и отдыха.

1 1 Отчет раскрывает ключевые результаты деятельности ООО «А101» и его дочерних обществ (далее — Группа компаний 
«А101», ГК «А101», А101, Компания, девелопер) за период с 1 января по 31 декабря 2024 года. Некоторые разделы Отчета, 
касающиеся стратегии развития Компании, взаимодействия с инвесторами, устойчивого развития и корпоративного 
управления, охватывают события, произошедшие после даты завершения подготовки Отчета.

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru

https://new.a101.ru/company/investment/sustainable-development
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Подход к подготовке Отчета

Отчет подготовлен в соответствии  
с ведущими мировыми практиками  
и стандартами нефинансовой отчетности, 
учитывающими интересы наших 
заинтересованных сторон.

В Отчете также отражен прогресс

Компании на пути к достижению Целей

устойчивого развития ООН (ЦУР ООН)

и вклад в достижение национальных

целей развития Российской Федерации

на период до 2030 года.

Настоящий Отчет предварительно 
утвержден решением правления ООО 
«А101» (протокол № 25/07/2025 от 25.07.2025) 
и решением совета директоров ООО «А101» 
(протокол №25/07/2025 от 25 июля 2025 
года).



Годовой отчет опубликован на официаль-

ном сайте Компании в разделе «Раскрытие

информации».

Методических рекомендаций  
Министерства экономического развития

Российской Федерации по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии;

Требований Приложения № 2 из проекта 
Стандарта отчетности об устойчивом 
развитии, утвержденного приказом 
Минэкономразвития России;

G-индексов Российского союза 
промышленников и предпринимателей

«Ответственность и открытость»   
и «Вектор устойчивого развития»;

Стандартов Совета по стандартам 
бухгалтерского учета в области  
устойчивого развития SASB E-commerce — 
стандарта раскрытия наиболее финансово 
значимых ESG-факторов для отрасли 
электронной коммерции;

Федерального закона № 39-ФЗ  
«О рынке ценных бумаг»;

Положения Банка России № 714-П  
«О раскрытии информации эмитентами

эмиссионных ценных бумаг».

Кроме того, Отчет составлен с учетом 
требований и рекомендаций:

Для клиентов

Для инвесторов

Стандарты Глобальной инициативы  
по отчетности GRI — наиболее распростра-
ненный стандарт нефинансовой отчетности, 
раскрывающий факторы влияния Компании 
на общество и экологию.

Дата публикации Отчета  
за 2024 год — 3 сентября 2025

01

02

03

05

06

04

GRI 2-3, GRI 2-14Стандарты Совета по стандартам 
бухгалтерского учета в области 
устойчивого развития SASB Home Builders 
— стандарт раскрытия наиболее 
финансово значимых ESG-факторов  
для девелоперских компаний.

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Границы отчетности

Информация, раскрываемая в настоящем

Отчете, охватывает ООО «А101» и его дочер-

ние общества . Финансовые показатели,

используемые в Отчете, предоставлены

на основании консолидированной отчет-

ности по МСФО. Периметр раскрытия ESG-

показателей соответствует периметру 
МСФО, если не указано иное.

1

1 Далее — Группа компаний «А101».

Компании, входящие в периметр Отчета

GRI 2-2

ООО «А101»


ООО «А101-Проект»


ООО «СЗ «А101-Наследие»


ООО «А101-ТУРИЗМ»


ООО «А101-БелПроект»


ООО «АВГУР ЭСТЕЙТ»


АО «СУ-111»


ООО «Специализированный 
застройщик «А101»


ООО «СУ № 112»


ООО «Поляна»


ООО «А101-ДИДЖИТАЛ»


АО «А101 ДЕВЕЛОПМЕНТ»


ООО «Высота девелопмент»


ООО «Проект А101»


ООО «ДиректКом»


АНО ДПО «Академия ИТ»

АНО «ЦРОС»


ООО «Проект-Град»


ООО «Держава-1»


ООО «Базис»


ООО «Оазис»


ООО «ТЕМА»


ООО «СЗ «МиКС»


ООО «СЗ «ДИАПАЗОН»

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Как мы оцениваем существенность 
выбранных тем

Мы проводим оценку существенности  
тем Отчета, опираясь на рекомендации 
стандартов GRI.



Оценка существенности помогает  
нам фокусироваться на значимых темах  
и включать в Отчет только то, что 
действительно значимо для заинтересо-
ванных сторон. Оценка существенности 
происходит в несколько этапов.

Этапы оценки существенности
Анализ деятельности Компании и внешней среды для определения потенциальных 
воздействий — негативных или позитивных последствий деятельности организации, 
имеющих значимый характер для заинтересованных сторон



Нам нужно понимать, какие аспекты нашей работы больше всего влияют  
на окружающую среду,
общество и экономику — как положительно,  
так и отрицательно

Проведение анкетирования среди заинтересованных
сторон  
для выявления наиболее существенных воздействий
 


Нас интересует, что думают наши сотрудники, клиенты, партнеры,
инвесторы 
и местные жители. Их ожидания помогают нам делать
бизнес более 
ответственным

Анализ существенных тем через бенчмаркинг практик
крупных 
российских и международных компаний



Мы анализируем, какие подходы к раскрытию информации

используют другие компании в нашей отрасли

Объединение результатов анкетирования  
и бенчмаркинга
в итоговый список существенных тем
 


Мы придерживаемся комплексного подхода к оценке 
существенности,
учитываем внешние и внутренние факторы

Рассмотрение и согласование списка существенных тем за 2024 год



Мы открыто рассказываем о своих значимых воздействиях и управляем ими, 
что делает нас
более надежными для наших клиентов, партнеров  
и регуляторов

01 Определение существенных

воздействий

02 Анкетирование

заинтересованных сторон

03 Бенчмаркинг  
существенных тем

04 Сопоставление результатов

анкетирования и бенчмаркинга

05 Утверждение перечня

существенных тем

Процесс определения существенных тем

GRI 3-1

GRI 3-1

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Перечень существенных тем
GRI 3-2

Аспект Существенная тема

Изменение климата

875 респондентов

Земельные ресурсы и забота о природе

Поддержка местных сообществ

Эффективное управление Компанией

Экономическая результативность

Цифровизация и информационная безопасность

Этика и противодействие коррупции

Ответственные взаимоотношения с поставщиками

Устойчивые города

Клиент в центре внимания

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков

Достойная работа

Развитие компетенций

Равные возможности и права человека

Ответственное управление отходами

Энергоэффективный девелопмент

Раскрытие в Отчете

В 2024 году мы впервые провели опрос 
среди 875 респондентов из различных 
групп заинтересованных сторон. 

На основе ответов мы выделили позитивные  
и негативные воздействия нашей деятельности  
и распределили их по трем направлениям:  
экология (E), социальная ответственность (S)  
и корпоративное управление (G).



По результатам мы выделили 16 ключевых 
тем. С тем, как мы управляем каждой из них, 
от стратегии до конкретных шагов, можно 
ознакомиться в тематических главах Отчета.

E
S

G

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, стр. 154

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами и другое, стр. 143

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, стр. 154

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами и другое, стр 143

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 178

Наши сотрудники, стр. 174

Наши сотрудники, стр. 182

Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 50

Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 50

Деловая этика, комплаенс и противодействие коррупции, стр. 118

Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным требованиям, стр. 119

Ответственные взаимоотношения с поставщиками и подрядчиками, стр. 112

Клиенты А101, стр. 60

Наш подход к комплексному развитию территорий, стр. 31

Управление устойчивым развитием, стр. 87

+
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О Группе компаний «А101»
GRI 2-1

Мы являемся

диверсифицированной Группой 
компаний, каждая часть которой 
отвечает за определенное направление 
работы: от производства строительных 
материалов до продажи недвижимости

Мы реализуем

проекты в Новой Москве — 
перспективной и экологически 
благоприятной территории

новой части столицы

Мы комплексно развиваем

территории, создавая перспективные

жилые районы с высокой 
инвестиционной привлекательностью

Мы увеличиваем

создаваемую и распределяемую 
стоимость, а все образующиеся 
дополнительные доходы реинвестируем 
на дальнейшее развитие бизнеса

Мы добиваемся

стабильно высоких операционных  
и финансовых показателей, 
соблюдая при этом принципы 
устойчивого развития

Такого же успеха мы хотим достичь

в Ленинградской области, где А101 уже начала возводить 
два первых проекта — Лаголово и Всеволожск.

1 На конец 2024 года

По итогам 2024 года каждая

10 квартира, проданная в Москве, —

это квартира в районах А1011.

Праздную новоселье в А101!


Приходите в гости!;)

Вика Белова Открываю свою кофейню в @a101!


Жду всех на чашечку каппучино!

Маша Иванова

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент  Сотрудники

 Клиенты  Жители  Представители власти

 Поставщики и подрядчики

 Экспертное ESG-сообщество и НКО

 Кредитные и финансовые организации

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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История в каждом квартале
О Группе компаний «А101»

Приоритеты А101

GRI 2-1

Группа компаний «А101» — крупный 
инвестиционно-строительный холдинг, 
который реализует проекты в Москве  
и Ленинградской области и входит в список 
системообразующих организаций России  
в сфере строительства и ЖКХ.

В наших районах есть все для полноценной

жизни. Жители могут воспользоваться 
любым сервисом в пределах 15 минут  
от дома пешком, найти работу, открыть 
собственный бизнес, заниматься любимыми 
хобби, встретить новых друзей и дать своим 
детям качественное и доступное 
образование.

Комплексное развитие территорий

Качественное жилье 
стандарт-, комфорт- 
и бизнес-класса

Уникальные 
образовательные

пространства

Сохранение приро- 
дных особенностей

и естественного 
ландшафта

Долгосрочная 
ответственность

девелопера за создан- 
ное пространство

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Миссия А101: мы создаем города,

в которых хочется жить
О Группе компаний «А101»

Мы строим не просто жилые 
кварталы, а полноценные города  
с развитой базовой инфраструкту-
рой — школами, детскими садами, 
поликлиниками и транспортной 
доступностью.


Мы обеспечиваем высокое 
качество жизни, возможности  
для работы, образования  
и комфортного отдыха.

Смело пробуем новое,

меняем привычное,

постоянно развиваемся


Лучший город для жизни

начинается с внимания
 
к каждой детали

Результат команды —
ответственность каждого


Помогаем и просим  
о помощи для достижения 
общего результата


Честны с коллегами  
и с самими собой

Человек в центре каждого

продукта и сервиса
 


Всегда выполняем обещания



Инвестируем в качество 
жизни
клиента, не можем 
обмануть
ожидания

Мы строим мечту

Мы строим вместе

Мы строим для людей

Мы стремимся объединить близких  
по духу людей. Для этого команда  
«А101 Лёрнити» развивает добро-
соседство, и наши клиенты приобретают  
не только недвижимость с необходимой 
для жизни инфраструктурой, но  
и продуктивную, поддерживающую, 
объединяющую атмосферу.

Мы мыслим стратегически — создаем городские 
пространства, которые будут оставаться востребованными  
и современными в течение десятилетий.  
Мы непрерывно развиваем и совершенствуем  
их по желанию жителей даже после завершения 
строительства.


Основные земельные активы А101 расположены в Новой 
Москве, что позволяет проектировать районы с нуля —  
с учетом не только сегодняшних, но и будущих  
потребностей жителей. Такой подход приносит двойную 
пользу: жители получают все необходимое рядом с домом,  
а комплексное развитие территорий создает новые  
рабочие места и стимулирует экономический рост.

В чем главное отличие подхода А101  
от других девелоперов? Мы строим  
не просто квартиры.

Мы строим город, в котором, выходя 
утром из дома, можно найти все, что 
нужно для полноценной жизни. А если 
чего-то пока нет — скоро обязательно

появится. Мы создаем города,  
в которых хочется жить.

Игнатий Сергеевич Данилиди
Генеральный директор ГК «А101»

Группа компаний «А101» 
реализует свою миссию 
одновременно 
на нескольких уровнях:

Ценности ГК «А101»

01 Базовый 02 Стратегический 03 Концептуальный

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Структура ГК «А101»

GRI 2-1

Компании Группы «А101» — общества с ограниченной ответственностью,  
акционерные общества и некоммерческие организации,  
зарегистрированные в Российской Федерации и Республике Беларусь.

Формы собственности

Операционные сегменты ГК «А101»

Регистрация

1 Fee-девелопмент — услуги внешнего девелопера, который реализует проект по заказу инвестора

за вознаграждение. В состав услуг fee-девелопера входят организация проекта (концепции), 

разработка документации, выбор схемы финансирования, проектирование и строительство.

2 По состоянию на 31 декабря 2024 года.

Состав Группы компаний «А101»2

Строительство жилых

и нежилых зданий

ООО АО НКО
Российская 
Федерация

Строительство жилых  
и нежилых помещений

Fee-девелопмент1

Государственные контракты  
по строительству социально  
значимых объектов и объектов 
городской инфраструктуры

Республика 
Беларусь

Предоставление  
прочих социальных 
услуг без обеспечения 
проживания

Инженерно-техническое проектирование  
и предоставление технических консультаций

Производство изделий  
из бетона для строительных нужд

Покупка и продажа

недвижимого имущества

Образование

Разработка ПО

ООО «А101»


ООО «А101-Проект»


ООО «Специализированный 
застройщик «А101»


ООО «СЗ «А101-Наследие»


ООО «А101-ТУРИЗМ»


ООО «АВГУР ЭСТЕЙТ»


АО «СУ-111»


ООО «СУ № 112»


АО «А101 ДЕВЕЛОПМЕНТ»


ООО «СЗ «МиКС»


ООО «СЗ «ДИАПАЗОН»

ООО «Поляна»


ООО «Проект А101»


ООО «Проект-Град»


ООО «Держава-1»


ООО «Базис»

АНО ДПО «Академия ИТ»

ООО «Оазис»

ООО «А101-БелПроект»

АНО «ЦРОС»

ООО «А101-ДИДЖИТАЛ»


ООО «Высота 
девелопмент»


ООО «ТЕМА»

Деятельность  
в области права
ООО «ДиректКом»

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Наша бизнес-модель
О Группе компаний «А101»

GRI 2-3

Коммерческая

недвижимость

Социальная

инфраструктура

Формирование маржинальности

Земельный банк А101

Базовая

инфраструктура

Жилая

недвижимость

Стратегия А101 по созданию инфраструктуры

Генеральный подрядчик

Технический заказчик


Специализированные застройщик
Для инвесторов

Комплексное развитие и расширение районов 
А101 увеличивают стоимость нашего ключевого 
актива — земли. Рост стоимости каждого 
квадратного метра жилой и коммерческой 
недвижимости повышает стоимость земли  
и положительно влияет на доходность всей 
цепочки создания маржинальной добавленной 
стоимости А101.

on
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Наша бизнес-модель группы
Ресурсы ГК «А101» Ключевые подходы Компании Конкурентные преимущества А101

Комплексное развитие  
территорий

Реализация концепции

комплексного освоения 
территорий



Гарантированное
развитие 
локаций
с долгосрочными

обязательствами
девелопера



Создание дополнительных 
рабочих мест
за счет развития 
инфраструктуры  
в новых
жилых районах

Забота о будущем

Создание уникальных 
образовательных
пространств



Внимание к окружающей среде — 
сохранение ландшафтов
 
и экосистем территорий



Развитие крепких
социальных 
связей
и культуры добрососедства 
среди
жителей (результат работы 
команды
«А101 Лёрнити»)

Масштаб бизнеса
А101 входит в топ-3 девелоперов 
Москвы. Такого же успеха мы 
хотим достичь в Ленинградской 
области, где мы реализуем два 
первых проекта — 
«А101 Лаголово» и «А101 
Всеволожск».

Ориентированность  
на устойчивое развитие

Мы проектируем современные  
и экологичные районы, которые  
отвечают современным реалиям 
на протяжении десятилетий

Стабильное 
финансовое положение
А101 демонстрирует стабильный 
рост операционных и финансовых 
результатов, а также имеет 
высокие кредитные рейтинги 
ведущих рейтинговых агентств

Земельный банк
В 100% собственности Компании 
находится перспективно 
расположенный уникальный 
земельный банк общей площадью 
2,4 тыс. га, созданный  
без привлечения  
бридж-кредитов

Лидирующий продукт  
на рынке
Мы предлагаем клиентам 
высококачественный продукт  
и сбалансированный 
диверсифицированный  
портфель решений

Эволюция бизнес-

процессов
Мы реализуем комплексную 
систему управления бизнес-
процессами и себестоимостью, 
инновационную модель продаж,  
а также постоянно развиваем 
портфель продуктов  
и сервисов для жителей

Высокие стандарты  
корпоративного 
управления

Группой компаний «А101» 
управляет команда опытных 
и эффективных топ-
менеджеров. Все сотрудники 
Компании строго соблюдают 
принципы корпоративной 
этики, деловой прозрачности 
и информационной 
открытости

Природные

тыс. га2,4
собственный земельный банк, созданный 
без привлечения бридж-кредитов

Высокое качество земельных активов

Финансовые

млрд

руб.370

Рациональное распределение

капитала


Сотрудничество с участниками 
рынка
капитала

консолидированные активы

Человеческие


чел.3 626

Высококвалифицированный и вовле-

ченный персонал



Компетентный и опытный 
менеджмент



Непрерывное обучение и развитие

персонала

численность сотрудников

Интеллектуальные

млн

руб.237,5

Ц ифровизация процессов
 


Компетенции в управлении,

производстве и продажах

расходы на проекты по разработке  
и внедрению российских решений  
в сфере ИТ

01

03

05

02

04

06

07

GRI 2-7, МЭР-25

МЭР-11

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru



мост в Прокшино



19

Бизнес-модель группы

Инвесторы

и финансовые

сообщества

Сотрудники

Клиенты

Партнеры

Жители

Государство

Высокие операционные
и финансовые результаты



Рост капитализации и устойчивость бизнеса



Информационная прозрачность
и открытость

Развитие, обучение и возможности
для профессионального роста



Комфортные и безопасные условия труда
 


Достойная оплата труда
 


Социальная защищенность и доступ
 
к социальным программам



Удобные и эффективные каналы
внутренних коммуникаций

Высокое качество и доступность
строительных объектов



Своевременное выполнение договоренностей



Удобство и современность
коммуникационных каналов



Обеспечение инфраструктурой

Долгосрочные отношения
 
на взаимовыгодных условиях



Соблюдение взаимных обязательств



Цифровая система закупок, обеспечивающая  
прозрачность, открытость и справедливость процесса

Формирование благоустроенных жилых районов  
и создание рабочих мест


Создание и развитие социальной инфраструктуры  
(образовательные, досуговые пространства и проекты)

Соответствие деятельности требованиям законодательств а


Социальные программы в регионах присутствия


Минимизация негативного воздействия  
на окружающую среду


Поддержка социально незащищенных слоев населения

млн

руб.

млн

руб.

млн

руб.

млн

руб.

млн

руб.

млн

руб.

млн. м2

тыс.  
рабочих мест мероприятий

тыс. м2

150 577

176

63 920

20 418

17 815

6 711

2,3

33,4 2 465

548

выручка по МСФО

операционные расходы

финансовые расходы

налог на прибыль 
Компании

расходы на оплату  
труда сотрудников

среднегодовой объем 
строительства2

создано в районах 
А1014

в сферах культуры, спорта, инклюзии, 
добрососедства, мейкерства  проведено 
командой «А101 Лёрнити» в районах А101

3

инвестиции в развитие 
местных сообществ по 
направлениям дополни-
тельного образования, 
культуры и спорта

объем продаж

GRI 201-1, МЭР-1

GRI 203-1, МЭР-34

GRI 201-1

+83%1

+12%

+70%

+95%

+114%

+72%

+21% +1%

GRI 201-1

GRI 207-4, МЭР-7

МЭР-24

Создание ценности для заинтересованных сторон

1
2
3

4 

 В данном разделе отражена динамика ключевых показателей относительно 2023 года.

 Среднегодовой объем строительства — среднегодовая площадь объектов строительства на этапе от начала строительства до разрешения на ввод в эксплуатацию.

 Мейкерство — направление образовательного бюро .А101 Лёрнити., которое предполагает обучение техническим навыкам и их развитие через практику с использованием 

различных материалов и технологий.

С 2011 года.
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Цепочка создания стоимости
Цепочка создания стоимости и схема товарно-денежных потоков ГК «А101»

ООО «ТЕМА»

Земельный банк

ООО «А101»

Строительство

ООО «Специализиро- 
ванный застройщик «А101»

Проектирование 


Клиентские сервисы

(в том числе АНО «Центр

развития образовательной

среды»)

Система управления

себестоимостью благодаря

крупнейшей тендерной

площадке


Контроль качества



Привлечение надежных

подрядчиков



Применение зеленых
 
стандартов в строительстве

Комплексное развитие территорий


Внимание к социально-экономической 
инфраструктуре (школы, детсады,  
объекты досуга, объекты street retail)


Собственный проектный институт


Портфель проектов стандарт-, комфорт-  
и бизнес-класса с индивидуальными 
решениями


Забота об естественном ландшафте 
территорий застройки


Применение BIM-технологий2

1 Услуги ЗУ — услуги 
земельного участка.


2 BIM-технологии — информационное 
моделирование зданий (Building Information Model).

Д олгосрочная ответственность
 
за комплексное развитие
территории



Специально разработанный
подход  
к социальной
составляющей жизни

районов через проекты бюро
«А101 
Лёрнити»



Развитая система рекреационных
 
и образовательных сервисов



Обслуживание территорий
 
надежным партнером ГК «А101»

тыс. га

млн м2

млн м22,4 

20

2,3
собственный земельный

банк Компании

потенциальный объем

строительства

объем строительства 
в 2024 году

Услуги ЗУ1

Объекты недвижимости

Услуги

Услуги

Деньги

Деньги

GRI 2-6, GRI 201-1
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История А101

1992 
  –2000

2000 
  –2005 

2005 
  –2014

2015 
  –2019

Создание агентства 
недвижимости ОАО 
«Авгур Эстейт»

Развитие инвестиционно-
строительного холдинга 
ПАО «Авгур Эстейт»

Первая проба сил 
в строительстве. 
Ее результаты — элитный 
жилой комплекс и бизнес-
центр «Камелот» в Москве

Первый опыт работы 
в регионах: район 
«Солнечный» и коттеджный 
комплекс «Екатериновка» 
в Краснодаре

Строительство жилого 
комплекса и торгово-
офисного центра 
в Белгороде

Строительство района 
«Смоленская застава» 
в Москве

Формирование ЗАО «Масштаб» 
для управления земельными 
активами

Формирование земельного 
банка вдоль Калужского шоссе 
в Московской области

Включение земельного банка 
в состав Новой Москвы

Строительство жилого района  
«Москва А101»

Создание бренда А101. 
Переименование 
ЗАО «Масштаб» в АО «А101 
девелопмент»

Вхождение в состав группы «Сафмар»

Объединение предприятий в Группу 
компаний «А101»

Фокусирование деятельности 
на реализации градостроительного 
проекта в Новой Москве 

Создание мастер-плана территорий 
ГК «А101» с учетом уникальных 
спортивных, рекреационных 
и развлекательных объектов. Начало 
разработки проекта 
инфраструктурных объектов, 
привлекающих в Новую Москву 
трафик из столицы и соседних 
регионов, и формирование 
альтернативного центра города

Открытие первой школы, построенной 
ГК «А101» в ТиНАО (ESG)

30 лет масштабных проектов и ответственной деятельности
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История А101
30 лет масштабных проектов и ответственной деятельности

Рекордный ввод в эксплуатацию
— 827 тыс. м2

Выход на рынок Ленинградской

области с проектами общей 
площадью 600 тыс. м2 — жилые 
районы «А101 Лаголово» и «А101

Всеволожск»

Смена концепции —

от комплексной застройки

к комплексному развитию

территории (ESG)

Создание образовательного 
бюро «А101 Лёрнити» (ESG)

Второе место по объемам

продаж коммерческой

недвижимости в Москве

 Открытие образовательного центра 
«Конструктор» в районе «Скандинавия» (ESG)


Первое место за годовой отчет ГК «А101»  
в номинации «Лучший дебют» в XXVII 
Конкурсе годовых отчетов Московской биржи 
(ESG)


А101 присвоен ESG-рейтинг «АКРА» —  
«ESG-A» (ESG-5), что соответствует высокой 
оценке в области экологии, социальной 
ответственности и управления (ESG) 


Образовательный центр «Диалектика»  
в районе «Испанские кварталы» — топ-3 
лучших школ России по версии конкурса «Топ 
ЖК — 2024»


Детский сад «Лесной ручей» — бронзовый 
призер Build School project в номинации 
«Лучший новый объект» (ESG)


По итогам года каждая 10 проданная  
в Москве квартира находится в жилых 
районах ГК «А101»1

Компании присвоен рейтинг 
«АКРА» — «A (RU) / стабильный»


Повышен рейтинг «РА 
Эксперт» — «RU A / стабильный»


3 место по объемам текущего 
строительства в Москве, 6 место 
по объемам текущего 
строительства в России


Победа в конкурсе «Лучший 
реализованный проект в области 
строительства» — в номинации 
«Строительство объектов учебно-
образовательного назначения» 
победила школа «Энергия»  
в районе «Скандинавия» 

По итогам года каждая десятая 
проданная в Москве квартира 
находится в жилых районах ГК 
«А101»

(ESG)


Игнатий Данилиди —

генеральный директор ГК «А101»

Начало реализации мегапроекта

«Прокшино»: жилой район,

бизнес-квартал и спортивно-

событийный кластер. Новый

подход к комплексному

освоению территорий

ГК «А101» — лауреат премии

«Лучшие социальные проекты

России» за проект создания

в ТиНАО современного образо-

вательного кластера (ESG)

Получение кредитного рейтинга

«ruA» от «Эксперт РА»

2019 
  –2020

2021 
  –2022      2023     2024

1 На конец 2024 года.

Для инвесторов

За более чем 30 лет своей деятельности ГК «А101» 
успешно реализовала ряд крупных проектов, 
продемонстрировала стабильное развитие и стала 
одним из ключевых игроков рынка жилой и 
коммерческой недвижимости в России.
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Ключевые проекты

Жилой район

«Москва А101»

2014

Запуск проекта 
спортивно-событийного 
кластера «Прокшино»


Открытие школы 
«Энергия»

2022
Открытие образова-
тельных центров «Холст»  
и «Диалектика»


Запуск проектов «Дом  
на Зорге», «Деснаречье», 
«Родные кварталы»

2023
Начало строительства 
второй очереди бизнес-
квартала «Прокшино»


Открытие образователь-
ного центра «Конструктор» 
в жилом районе 
«Скандинавия»


Открыта предварительная 
запись на 2025–2026 
учебный год в «Школу 
Ямбурга» в районе А101 
«Прокшино»

2024

Жилой район  
«Испанские кварталы»

2016
Жилой район  
«Скандинавия»

2017
Запуск проекта 
бизнес-квартала 
«Прокшино»


Старт строительства 
жилого района 
«Прокшино»

2020
Старт проектов 
«Бунинские кварталы», 
«Дзен-кварталы», 
«Южные сады»


Открытие школы 
«Логика»


Открытие 
образовательного 
центра «Формула»

2021
Открытие станций

«Филатов Луг», 
«Прокшино», 
«Ольховая»

и «Коммунарка» 
обеспечило пешую

доступность районов 
А101 к Московскому 
метро

2019
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Где мы работаем
GRI 2-6

Группа компаний «А101» ведёт девелоперскую деятельность 
в России, преимущественно в Москве. Земельный банк 
компании составляет  2,4 тыс. га, в основном в Новой 
Москве (Троицкий и Новомосковский административные 
округа Москвы). Проекты также реализуются в статусе fee-
девелопера в Старой Москве и Ленинградской области.



Жилые комплексы А101 в Новой Москве находятся  
на зелёных участках с развитой транспортной 
инфраструктурой. 
 

В шаговой доступности:









Благодаря удачному географическому расположению  
и близости транспортной инфраструктуры, жители имеют 
удобный доступ к досуговым центрам, медицинским 
учреждениям, административным и бизнес-центрам.

Москва Ленинградская область

млн м220
потенциальный объем

жилого строительства

тыс. га
земельный банк А101

2,4
Для инвесторов

Основной рынок ГК «А101» — Новая Москва, перспек- 
тивный и динамично развивающийся регион. Компания 
реализует проекты в соответствии с принципами устой- 
чивого развития, что повышает долгосрочную ценность 
недвижимости. Районы А101 интегрированы в транс- 
портную сеть столицы, а благодаря утвержденным пла- 
нам по расширению сети Московского метрополитена 
ликвидность недвижимости будет только расти.

Дом на Зорге

Спортивно-событийный кластер «Прокшино»

Бизнес-квартал «Прокшино» А101 Всеволожск

Инфраструктурные проекты

А101 Лаголово

Дзен-кварталы

Бунинские кварталы

Жилые кварталы

Белые ночи

ДеснаречьеЮжные сады

Родные кварталы

Испанские кварталы Москва А101

Прокшино Скандинавия

4

92

26 8скоростных 
шоссе

лесопарковых

зон

международных 
аэропорта

станций 
метро

станций 
строятся
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Описание проектов А101

Дом на Зорге

Скандинавия

Прокшино

Южные сады

Испанские кварталы

Белые ночи

Москва А101

Бунинские кварталы

«Дом на Зорге» — проект бизнес-класса 
в престижном районе «Сокол» с исторической 
сталинской застройкой и статусными жилыми 
комплексами. Инфраструктура района включает 
крупные торгово-развлекательные центры, 
спортивные комплексы, стадионы, медицинские 
и бизнес-центры.

Жилой район «Скандинавия» строится на границе 
Бутовского лесопарка в  юго-западной части 
Москвы — для тех, кто выбирает для себя и своей 
семьи комфорт мегаполиса, но жить предпочитает 
в окружении природы. В основе проекта — стиль 
жизни стран Северной Европы, которые стабильно 
лидируют в «рейтингах счастья».

Жилой район «Прокшино» возводится в 500 м 
от станции метро, на берегу большого пруда. 
Проект объединяет преимущества современной 
жизни: удобную работу в бизнес-квартале рядом, 
неспешные прогулки по благоустроенной 
набережной и активный отдых на собственном 
горнолыжном склоне.

Район «Южные сады» на юго-западе Москвы 
в окружении зеленых парков. Проект создает 
атмосферу южного отдыха: фасады в теплых 
тонах с натуральной отделкой, благоустроенные 
дворы с плодовыми деревьями, вечнозелеными 
растениями и цветущими кустарниками.

«Испанские кварталы» — обособленный 
и тихий жилой комплекс с хорошей транспортной 
доступностью. Жилые дома построены и сданы,  
сейчас заканчивается строительство поликлиники.  
В «Испанских кварталах» созданы дома комфорт-  
и бизнес-класса, магазины, кафе, бытовые сервисы, 
детские сады и крупные образовательные комплексы.

Район «Белые ночи» расположен на границе 
с Бутовским лесопарком. Главное общественное 
пространство — парковая зона в стиле «Природа 
Карелии». В благоустройстве дворов и уютного сквера 
используются характерные для российского севера 
растения, натуральные материалы, качественное 
игровое и спортивное оборудование.

«Москва А101» — район современной сложившейся 
застройки в экологически благоприятной юго-
западной части Москвы. Рядом станции Сокольнич-
еской линии метро «Коммунарка». На автомобиле 
за 15 минут можно доехать до трех крупных шоссе.  
В районе строится один из крупнейших медицинских 
центров России и административно-деловой центр

Новый район на юго-западе Москвы гармонично 
сочетает уют закрытых дворов и энергию 
насыщенной жизни. Монолитные дома с подземными 
паркингами, безопасные территории и природа 
вокруг. В шаговой доступности — центральная 
площадь и лесопарк для общения, творчества 
и активного отдыха людей всех возрастов.

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ru

5 мин

25 мин

7 мин

14 мин

25 мин

5 мин

20 мин 1 школа 
2 дет. сада

22 мин 1 школа 
2 дет. сада

1 школа 
1 детский сад

5 школ 
13 детских садов

I квартал  
2026 года+

+ +

+ 1 школа

1 сад

+

+ +

+ + +

+ + 2 школы 
5 дет. садов

+

М

М

М

М

М

М

М

М

М

IV квартал  
2026 года

Метро Водные объекты Школы и детские сады Бизнес-класс Комфорт-класс Срок сдачи следующего 
этапа проекта

IV квартал  
2025 года

1 дет. сад 
1 обр. центр

+

Fee-девелопмент

Fee-девелопмент
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Описание проектов А101
Fee-девелопмент Fee-девелопмент

А101 Всеволожск  
(Ленинградская обл.)Дзен-кварталы Деснаречье Родные кварталы

Район возводится на юго-западе столицы вдоль 
береговой линии Ивановского пруда и реки 
Варварки. В основе проекта лежит идея сочетания 
несочетаемого, гармония простого и утонченного, 
природного и урбанистического — стиль japandi, 
объединяющий скандинавскую функциональность 
и восточную созерцательность.

Масштабный проект на юго-западе Москвы включает  
3 новых района, объединенных общей идеей воплотить  
в реальность мечты современных жителей об интересном, 
удобном и разноплановом городском пространстве  
в окружении лесов и рек.

В основе проекта наше стремление воссоздать 
для людей, переезжающих в столицу, атмосферу родного 
дома. Через весь район пройдет главный бульвар, 
который свяжет набережную, жилые кварталы и площади 
в единое дружелюбное пространство, органично 
наполненное узнаваемыми элементами культурных 
традиций разных народов. В ближайшем окружении — 
ухоженные малоэтажные поселки и живописный 
Ульяновский лесопарк.

Жилой район расположен в микрорайоне 
«Южный» города Всеволожска вблизи КАД  
и железнодорожной ветки. До Санкт-
Петербурга из нового района можно 
добраться на скоростных электричках, 
автобусах или автомобиле.

Подробнее см. на сайте а101.ru

Подробнее см. на сайте а101.ruПодробнее см. на сайте а101.ru
II квартал 
2025 года

Подробнее см. на сайте а101.ru
М

10 мин
станция метро Десна  
(2030 год), район Парк

10—15 мин
станция метро Калиновая 
(2035 год), районы Река и Лес

М
II квартал  
2025 года

IV квартал  
2025 года

II квартал 
2026 годаМ 10 мин  

на машине
+ +12 мин +1 школа 

2 детских сада
5 школ 
6 детских садов

1 школа 
2 сада+ ++ +

Fee-девелопмент

А101 Лаголово 
(Ленинградская обл.)

Спортивно-событийный

кластер «Прокшино»

Бизнес-квартал 
«Прокшино»

Это офисы класса А и торговая

галерея со всей инфраструктурой

для жителей и сотрудников, окруженная 
благоустроенной территорией.

В 2025 году начали строительство

уже третьей очереди

Жилой район расположен у южных границ города 
Красное Село, недалеко от памятника природы 
«Дудергофские высоты». Застройка в Лаголове 
спроектирована с максимальным сохранением 
природного ландшафта. А101 бережно дополняет 
территорию своими решениями, не нарушая 
сложившейся экосистемы.

Уникальный спортивно-событийный кластер 
«Прокшино. — проект ГК «А101», который 
планируется запустить к 2028 году. Кластер будет 
начинаться у станции метро «Прокшино» 
Сокольнической линии и протянется вдоль 
трассы Мамыри — Пенино — Шарапово до 
Малой Летовской улицы.

Бизнес-квартал «Прокшино» расположен 
на пересечении станции метро и автотрассы 
Солнцево — Бутово — Варшавское шоссе с удобным 
съездом на парковку. Здесь проходит единственный 
путь от жилых районов к метро, что обеспечивает 
активность пешеходного трафика. 


В 2024 году началось строительство второй очереди 
бизнес-квартала «Прокшино».

Подробнее см. на сайте а101.ru Подробнее см. на сайте а101.ru
Подробнее см. на сайте а101.ru

ММIII квартал 
2025 года

15 минут до 
аэропорта Внуково

+ 15 мин 1 мин

М Срок сдачи следующего 
этапа проекта

Метро Водные объекты Школы и детские сады Бизнес-класс Комфорт-класс Аэропорт

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru

https://a101.ru/projects/desnarechie/?filter_type=price
https://spb.a101.ru/projects/vsevolozhsk/?filter_type=price
https://a101.ru/projects/dzen-kvartaly/?filter_type=price
https://a101.ru/projects/rodniye-kvartaly/?filter_type=price
https://spb.a101.ru/projects/lagolovo/?filter_type=price
https://a101.ru/ssk/
https://commercial.a101.ru/projects/bk-prokshino/?utm_campaign=BK_Prokshino&utm_medium=organic&utm_source=yandex_maps&ysclid=memnxv1e1659223493&mortgage_type=without_deposit


Для клиентов Для инвесторов
Наша финансовая устойчивость выражается 
в конкретных действиях для благополучия 
общества:

Группа компаний А101 демонстрирует 
устойчивый рост, подтверждая статус  
лидера комплексного развития территорий. 
Благодаря эффективной системе 
корпоративного управления мы 
последовательно улучшаем ключевые 
операционные и финансовые результаты.

мы создаем новые рабочие места;



мы комплексно развиваем территории,  
создаем жилые кварталы и инфраструктуру;


мы внедряем экологичные практики 
строительства в нашу деятельность.
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Чего мы достигли в 2024 году
Операционные, финансовые и ESG-показатели ГК «А101» за 2024 год

Финансовые результаты (по МСФО)Операционные результаты

150,6 20,7548 млрд. 
руб.

млрд. 
руб.

Долговая 
нагрузка2,3тыс. м2

1,5

2022

1,9

2023

2,3

2024

млн. м2

94,7

2022

82

2023

150,6

2024

13,2

2022

14,8

2023

20,7

2024

млрд. руб.1
Объем продаж Выручка ГК «А101» Операционные  

расходы

2022 2023 2024

88 93
118

Совокупный долг
Чистый долг

-27

1

-66

Среднегодовой  
объем строительства

2024

548528

2023

271

2022

143 млрд. 
руб.

71

2022

137

2023

143

2024

Новые контракты

1 Чистый долг рассчитан за минусом денежных средств и их эквивалентов и суммы остатков на счетах эскроу.

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru



забота о природе в А101
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E S G
Более подробно о ключевых результатах см. в разделе


, с. 50.«Операционные и финансовые результаты»

76,73

2022

158,3

2023

175,77

2024

16

2022

24

2023

40

2024

31,8

2022

32,5

2023

38,8

2024

2,64

2022

3,3

2023

2,72

2024

2,2

2022

1,7

2023

1,5

2024

72,53

2022

162,7

2023

128,6

2024

79,6

2022

86,47

2023

88,05

2024

15,8

2022

15,9

2023

49,2

2024

35

2022

155,4

2023

133,4

2024

ESG-результаты
Снижаем воздействие  
на окружающую среду (Е)

Заботимся об обществе (S) Эффективно управляем 
процессами (G)

тыс. т 
CO2-экв.

тыс.   
ГДж

млн т

CO2-экв.


тыс.   
ГДж

млн  
руб.

%

%

% %

млн  
руб.

млн  
руб.

38,8 2,72

1,5128,6

176 40

88,05

40

40 100

133,4

49,2

общий объем выбросов парниковых 
газов (области охвата 1 и 2)

потребление  
возобновляемой энергии

прочие косвенные выбросы 
парниковых газов (область 
охвата 3) в 2024 году

потребление топлива  
из невозобновляемых источников

социальные инвестиции заседаний совета 
директоров

индекс безопасности1

доля независимых членов 
совета директоров

доля женщин в совете 
директоров

1 Индекс безопасности относится к охране труда и промышленной  
безопасности и рассчитывается как отношение выявленных  
на строительной площадке нарушений к устраненным в срок нарушениям.

операций оценены  
на предмет  
коррупционных 
рисков

расходы на мероприятия 
для сотрудников  
и членов их семей

расходы на мероприятия 
для сотрудников  
и членов их семей

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4

GRI 302-1

GRI 302-1, МЭР-22
GRI 203-1, МЭР-34

GRI 203-1, МЭР-34

GRI 2-9

GRI 405-1, МЭР-25

GRI 205-1

МЭР-28

МЭР-30GRI 305-3,  GRI 305-4

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Наш подход к комплексному 
развитию территорий

Ключевые показатели 
за 2024 год

Существенные темы

комплексного подхода к развитию

территории — создаем самодоста-
точные районы для жизни, работы  
и отдыха

Устойчивое строительство и развитие городов

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент  Сотрудники

 Клиенты  Жители  Представители власти

 Поставщики и подрядчики

 Экспертное ESG-сообщество и НКО

6,7 50 > 10 GRI 3-3млрд  
руб.млн м2 тыс. А101 специализируется на крупных 

долгосрочных проектах и комплексно 
подходит к развитию территорий. 


Во-первых, мы строим не просто дома,  
а полноценные районы А101 c развитой 
инфраструктурой и транспортной сетью.  


Во-вторых, мы не прекращаем нашу 
деятельность на объектах после сдачи домов, 
а продолжаем совершенствовать территорию 
на протяжении многих лет. 


На всех этапах развития районов мы 
находимся в постоянном контакте с жителями 
и учитываемих мнение при принятии решений 
об улучшении территорий. В 2024 году эти  
и другие принципы подхода к комплексному 
развитию территорий были закреплены  
в Стратегии устойчивого развития А101.

объем реализуемых 
проектов на конец  
2024 года

вложено  
в социальные

объекты

ключей от квартир

в Новой Москве 
вручила ГК «А101» 
жителям

Более подробно о Стратегии устойчивого развития А101 см.  
в разделе «Управление устойчивым развитием», с. 87.

Ключевые событияГлобальные цели ООН в области 
устойчивого развития Начало строительства второй очереди 
бизнес-

квартала «Прокшино»



Открыт образовательный центр
«Конструктор»  
в жилом районе
«Скандинавия»



Открыта предварительная запись
в «Школу 
Ямбурга» на 2025–2026
учебный год

Мы придерживаемся

GRI 3-3

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Проекты комплексного развития районов

Обеспечиваем комфортное

проживание

Развитие сети пешеходных  
и велосипедных маршрутов  
в рамках программы  
«Маршруты А101»

Интегрируем инфраструктуру

в окружающую среду

Проекты А101 — это комплексные кварталы, уют-

ные и безопасные дома и дворы, функциональные

и эргономичные квартиры. Каждая деталь заду-

мана и реализована таким образом, чтобы обе-

спечить максимально комфортное проживание

в новом районе, доме и квартире. Мы внедряем

цифровые технологии концепции умного дома

для контроля доступа, безопасности и управле-

ния жилой средой, в том числе для людей с осо-

бенностями здоровья и маломобильных групп

населения — наши районы инклюзивны и удобны

для всех жителей.

Мы бережно относимся к природным объектам

на территории застройки и за ее пределами.  
Наш подход заключается в гармоничном взаимодей-

ствии с окружающей средой. Мы создаем удобные

переходы к лесу, прокладываем уютные прогулоч-

ные маршруты и обустраиваем набережные, чтобы

каждый житель мог насладиться красотой природы  
и спокойствием в городе.



Так, в жилом районе «Скандинавия» архитекторы

сознательно ограничили вмешательство в природ-

ный рельеф. Мастер-план района разрабатывался

с учетом существующего ландшафта, благодаря

чему застройка органично вписывается в окружа-

ющее пространство. Особенность района — сохра-

ненные перепады высот и живописный ручей,

ставший точкой притяжения для жителей.

Программа «Маршруты А101» предусматривает создание 
масштабной сети пешеходных и велосипедных маршрутов 
протяженностью свыше 200 км. Реализация проекта ведется  
при поддержке мэрии Москвы. В перспективе сеть станет частью 
единой экологически безопасной транспортной инфраструктуры 
города.


На данный момент в Москве уже работает велосипедное кольцо 
протяженностью 120 км, к которому через парковые зоны будут 
подключаться маршруты нашей программы. Проект не только 
связывает новые районы застройки с ключевыми городскими 
объектами (парками, усадьбами, культурными центрами), но  
и формирует альтернативную транспортно-рекреационную 
систему. 


Работа ведется поэтапно в сотрудничестве с городскими 
органами власти. По мере готовности участков к проекту 
присоединяются местные администрации, обеспечивая  
развитие маршрутов на подконтрольных территориях.


Программа «Маршруты А101» сочетает в себе функциональность 
транспортной инфраструктуры и повышение качества городской 
среды. Новые маршруты снижают нагрузку на общественный  
и личный автотранспорт и создают комфортные условия для 
пешеходов и велосипедистов. Кроме того, маршруты связывают 
новые жилые районы как между собой, так и с общегородской 
транспортной сетью.

Интегрируем районы

в транспортную сеть города

Транспортная сеть вокруг районов А101 гармо-

нично вписана в городской поток. Это обеспечи-

вает жителям удобное перемещение по городу.

Районы А101 в Новой Москве расположены неда-

леко от четырех высокоскоростных шоссе и двух

международных аэропортов. Помимо транспорт-

ных развязок, мы проектируем и создаем доступ-

ную и продуманную пешеходную инфраструктуру,

ориентированную на людей.

Применяем устойчивые технологии в строительстве

01 Мы рационально используем ресурсы, применяем экологически 
безопасные материалы и внедряем энергоэффективные 
технологии. Сотрудничество с местными поставщиками позволяет 
сократить транспортные расходы и минимизировать углеродный 
след используемых строительных материалов.

02 А101 также ответственно относится к проблеме образования 
отходов во время строительных работ. С 2024 года на всех 
строительных площадках А101 организован раздельный сбор 
отходов, что упрощает дальнейшую процедуру их переработки 
и повторного использования.

> 10 03 Кроме того, ориентируясь на мировые стандарты зеленого 
строительства, Компания стремится снижать воздействие  
на окружающую среду и создавать по-настоящему чистые, 
комфортные и безопасные пространства для жизни.

тыс.
протяженность

всего веломаршрута

Веломаршрут «Зеленое кольцо»

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru
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Проекты комплексного развития районов

Думаем об обществе

Наши районы с каждым 
годом становятся всё более 
привлекательными для инве-

сторов — во многом 
благодаря стабильному росту 
населения. Наша задача как

девелопера — заранее 
предусматривать подходящие 
помещения для бизнеса. 
Именно так мы создаем 
комфортный город, где у 
жителей есть все необходи-

мое в шаговой доступности. 
Ведь успех местных 
предпринимателей —  
это и успех наших районов.

Оксана Моисеева
Заместитель коммерческого

директора по коммерческой

недвижимости А101

Проект «Бизнес-кафе А101» —  
сообщество для предпринимателей

Возможности для участников:Разнообразная социальная инфраструктура 
районов А101 способствует всестороннему 
развитию жителей любого возраста. 
Спортивные секции, образовательные 
центры, культурные места, медицинские 
учреждения — все это работает  
на формирование гармоничной личности.

Живые встречи — неформальные

мероприятия с командой
А101, экспертами 
и успешными
предпринимателями;



Полезные знакомства
— расширение 
деловых
связей среди локального
бизнес-
сообщества; 


Актуальные кейсы — выступления
спикеров 
с реальными историями
успеха и 
практическими советами.

«Бизнес-кафе А101» — уникальная площадка для обмена опытом, 
нетворкинга и развития бизнеса в районах ГК «А101». К сообществу 
присоединяются все больше владельцев малого и среднего 
бизнеса, которые ценят возможность учиться у экспертов, находить 
новых партнеров и продвигать свои проекты.


«Бизнес-кафе А101» не только проводит мероприятия, но и 
поддерживает предпринимателей на всех этапах — от запуска  
до развития бизнеса. В 2024 году благодаря проекту в районах  
А101 открылось 224 новых бизнеса в формате коллабораций.Более подробно о развитии местных сообществ см.  

в разделе  «Вклад в развитие местных сообществ».

351

274
244

214

35 34 24 9

Заявки в «Бизнес-кафе А101» 
за 2024 год, ед.

Welсome-пакет


Расскажите о себе жителям


Фотосессия


Найти сотрудника

Вакансия для малых бизнесов


Наклейка-анонс


Хочу коллаборацию


Создание уникального видеоролика

Развиваем бизнес Итого:

Для решения повседневных потребностей 
жителей районов А101 на первых этажах 
домов предусматриваются площади для 
торговли, сферы услуг и организаций для 
детей. Также в районах есть торговые 
центры, фитнес-клубы и другая досуговая 
инфраструктура. В 2024 году на терри-
ториях А101 открылось более 300 новых 
бизнесов. Всего же в этих жилых районах 
работает более 1,5 тыс. коммерческих 
предприятий.

А101 применяет гибкий подход к арендной стоимости 
коммерческих помещений для социально значимых 
бизнес-клиентов, необходимых районам. 


Для этого Компания оставляет часть недвижимости  
в своей собственности и сдает ее в аренду  
по субсидированным ставкам — на 50%  
ниже рыночных.

1 185 заявок
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Концепция «15-минутный город»
Современные тенденции меняют подход  
к городскому планированию. После панде- 
мии удаленная работа стала нормой, 
а перенос части рабочих мест за пределы  
центра города позволил жителям мегаполи- 
сов работать и проводить свободное время  
в периметре своего района. Это способст-
вует росту популярности концепции mixed-use,

которая предусматривает создание 
многофункциональных пространств, где

жилье сочетается с рабочими зонами и объек-

тами инфраструктуры. Ключевой принцип таких

проектов — доступность: все необходимое для

работы и жизни должно находиться в пределах

15 минут ходьбы.

   Концепция 15-минутного 
города А101

Качественная недвижимость



Транспортная доступность
 


Долгосрочное развитие 
территории

Команда «А101 Лёрнити»
 
с программами для досуга  
и развития



Множество спортивных  
объектов
(от формата «у дома»  
до спортивного
кластера)



Места для рекреации (площади,

кварталы и арт-объекты на

территориях жилых районов)

ОтдыхайНовые рабочие места  
в бизнес-
комплексах А101



Коворкинги и лайфворкинги 


Коммерческая недвижимость  
в аренду
и собственность

Работай

Живи Вся необходимая 
коммерческая 
инфраструктура: от стрит-
ретейл до бизнес-центров

Делай покупки

15
минут

всё рядом

Продуктивность
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Новые школы для новой жизни
Мы ежегодно инвестируем  
в строительство школ, детских садов  
и поликлиник, оснащая их новейшим 
оборудованием, и затем передаем 
городу. 



Группа компаний «А101» разработала 
собственный подход к проектированию  
и строительству образовательных 
центров, основанный на четырех 
принципах.

Прогрессивные 
архитектурные решения

Подход А101 к проектированию  
и строительству образовательных центров

Открытость школ  
для районов

Техническое 
наполнение классов

Качественный 
педагогический состав

Прогрессивные

архитектурные решения

Принципы образовательных пространств А101

ГК «А101» внедряет прогрессивные архитектурные 
решения для школ, где каждый метр пространства 
поддерживает образовательный процесс. 
Традиционные актовые залы заменены 
многофункциональными атриумами, которые являются 
центром школы. Здесь проходят занятия и мероприятия, 
дети общаются, работают над проектами и устраивают 
творческие акции. 
 

Гибкая планировка позволяет трансформировать 
классы с помощью раздвижных стен, адаптируя 
пространство под различные форматы обучения. 
Коридоры также становятся частью учебной среды, 
оборудованы удобной мебелью и прозрачными 
перегородками для визуального контакта между 
учителями и учениками. Эти решения делают учебу 
комфортнее, увеличивают вовлеченность детей  
и способствуют формированию доверительной 
атмосферы.

Решение А101

Многофункциональный атриум



Гибкая планировка
с раздвижными стенами

Традиционное решение

Актовый зал



Коридорная система
и отдельные классы
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Проекты комплексного 
развития районов

Открытость школ  
для районов

Важная составляющая современной школы —

техническое наполнение классов, которое 
дает возможность проверить полученные 
знания на практике. А101 создает школы,  
где современные технологии и практико-
ориентированный подход становятся основой 
обучения.



Классы школ оборудованы профессиона-
льными лабораториями для экспериментов. 
Чтобы развивать цифровые навыки детей, 
работают классы робототехники  
и медиацентры с телестудиями, хромакеями  
и профессиональным звуковым

оборудованием.



Особое внимание уделяется прикладным 
направлениям. Кулинарные классы, где 
школьники осваивают профессиональные 
кулинарные техники, оснащены передовым 
оборудованием. В прикладных мастерских 
установлены 3D-принтеры, лазерные резаки, 
современные станки по металлу

и дереву, что позволяет воплощать сложные 
технические проекты.



Спортивная инфраструктура школ А101 также

выходит за рамки традиционных решений. 
Наряду со стандартными площадками для 
футбола и волейбола в школах появляются 
скалодромы, памп-парки для велоспорта  
и воркаут-зоны.

Наши школы привлекают к себе жителей всего

района. Мы создали в школах безопасную 
систему допусков. Например, жители могут 
пользоваться уличной спортивной зоной  
с футбольным полем. Для посетителей есть 
отдельные входы — они ведут в секторы, 
которые работают как общественные 
пространства.  
При таком подходе школы становятся 
настоящими центрами культурной жизни 
районов. Кроме того, это позволяет 
сокращать затраты на развитие социальной 
инфраструктуры — расширение функционала 
школы гораздо выгоднее, чем строительство 
самостоятельных объектов.



Наши образовательные учреждения созданы

с учетом потребностей современных семей,

для которых качественное обучение детей 
является приоритетом. Школы становятся  
не только важным элементом инфраструктуры 
района, повышающим привлекательность 
жилья, но и центром притяжения для 
единомышленников, разделяющих ценности 
прогрессивного образования. Такой подход 
формирует сообщество, где образовательная 
среда объединяет жителей нового района.

Развитие профильных 
навыков

Развитие  
навыков

прикладных

Развитие  
навыков

спортивных

Потребности детей Решение А101

Мы построили1:

Профессиональные лаборатории


Робототехника



Медиацентры и студии

Кулинарные классы



3D-принтеры



Профессиональные 
инструменты
и станки

Площадки для игровых видов спорт а


Бассейны



Скалодромы



Памп-парки



Воркаут-зоны

Для клиентов
Более 6 тыс. новых мест в школах и детских 
садах появится в районах А101 в ближайшие 
два года. Уже сейчас в районах А101 
действует 20 образовательных учреждений,  
и еще шесть находятся на этапе 
строительства. Это многофункциональные 
пространства для развития мышления, 
креативности и коммуникативных навыков.  
В школы и сады А101 ученики и дошкольники  
с удовольствием идут получать новые знания 
и умения, знакомиться и общаться со 
сверстниками, готовиться ко взрослой жизни.

1 Начиная с 2011 года.

Качественный

педагогический состав
ГК «А101» делает ставку на высококвали-
фицированных педагогов, способных  
работать в инновационных образовательных 
пространствах. Чтобы привлечь лучших 
специалистов, Компания предлагает  
учителям льготные условия приобретения

жилья в районах А101, а специальная 
программа обучения, подготовленная 
образовательным бюро «А101 Лёрнити», 
помогает учителям освоить новое 
оборудование и повысить свой профессио-

нальный уровень.

7 13 +35детских 
садов

учебных 
заведенийшкол

на 2 780 мест на 7,4 тыс. учеников на стадии проектирования
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Открыт образовательный центр 
«Конструктор» в районе «Скандинавия»

Образовательный центр «Конструктор»

в жилом районе «Скандинавия» открыл двери

для первых учеников. Здание площадью

более 17 тыс. м. вмещает школу на 800 учени-

ков и детский сад на 150 малышей.

Планировочные решения здания

«Конструктора» делают новый центр не похо-

жим ни на одну из существующих российских

школ. Ядро «Конструктора. — просторная

центральная зона атриума, где можно про-

водить общешкольные собрания, концерты

и смотреть кино. Атриум объединен с большой

столовой, открытой для учащихся весь день.

На первом этаже «Конструктора» распо-

ложены три независимых друг от друга

блока: детский сад, начальная школа

и средне-старшая школа. Здесь же находятся

класс робототехники, медиатека и коворкинг

для учеников. Пространство второго этажа

вмещает большую медиатеку для старше-

классников, студию звукозаписи и лаунж для

групповых занятий. Зона здоровья на третьем

этаже включает в себя большой и малый спор-

тивные залы, площадку для единоборств

и хореографический класс. В образователь-

ном центре также есть собственный центр

с физико-техническими и химико-биологиче-

скими лабораториями.

По итогам прошедшего учебного года обра-

зовательный центр «Конструктор» в составе

школы № 2070 уже вошел в топ-20 лучших

школ Москвы.

Академическая программа школь-

ных предметов в адаптивной «Школе

Ямбурга» дополняется широким спек-

тром программ дополнительного 
образования, от математики  
до кулинарии.

Существенное внимание в школе  
уделяют творческим занятиям:  
музыке, пению, танцам, рисованию  
и сочинительству.

Поэтому экосистемный подход А101 
предусматривает оснащение школы 
оборудованием не только для 
творческой, но и для исследователь-
ской, инженерной деятельности.

Юлия Чернец
Директор дирекции 
«Социальные объекты» А101

Открыта предварительная

запись в «Школу Ямбурга»

в «Прокшино»

В 2024 году ГК «А101» продолжила строить  
в районе «Прокшино. новый образовательный 
центр, на базе которого откроется ГБОУ .Школа 
№ 109. на 1 275 учеников. Также в его состав 
войдет детский сад на 350 мест. Площадь  
здания образовательного центра составит  
почти 32 тыс. м2. 


Школа № 109, известная как «Школа Ямбурга» — 
это первый в столице образовательный центр,  
где детский сад, начальная и средняя школа 
превратились в единый комплекс благодаря 
особой организации образовательного процесса 
и общей среды.
 

В школе будет образовательная модель 
адаптивной школы, которая обеспечивает 
индивидуальный подход к каждому ученику  
с учетом его способностей, интеллектуального 
развития, интересов и увлечений, склада ума, 
особенностей восприятия и усвоения знаний.  
Это поспособствует гармоничному  
и всестороннему развитию детей. Отдельное 
внимание уделяется детям с особенностями 
развития.
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Наши стратегические результаты


стратегия 

риски

данные 

Рыночные позиции А101 41

Обзор операционных  
и финансовых результатов

50

Стратегия развития А101 57

Клиенты А101 65

Взаимодействие с инвесторами 83
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Рыночные позиции А101

1 Росстат. 2 Росстат, в ценах 2021 года. 3 Банк России. 4 Росстат. 5 Росстат. 6 Росстат. 7 ДОМ.РФ. 8 Росстат. 9 Банк России. 10 Росстат, Банк России.

ВВП Российской Федерации, трлн руб.2
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139
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144

2024

+4,3 %
прирост 

к 2024 году

Макроэкономические итоги 2024
Из года в год строительство неизменно 
остается значимым сектором экономики — 
вклад отрасли в валовой внутренний продукт 
(ВВП) России остается на уровне 5%  

на протяжении нескольких лет. Если 
учитывать не только строительный сектор, 

но и смежные отрасли, их вклад в ВВП 
страны будет еще выше. Строительный 
сектор не только создает качественную 
городскую среду и инфраструктуру, 

но и играет большую роль 

в поддержании занятости населения.

1

Развитие строительной отрасли зависит 

от состояния экономики в целом. Большое 
значение для сектора имеют ключевые 
макроэкономические показатели: рост 
экономики, уровень доходов населения, 
уровень безработицы, инфляция и ключевая 
ставка Банка России.

Макроэкономическая ситуация в России 

в 2024 году была в целом благоприятна 

для отрасли: большую роль в этом сыграл 
рост ВВП страны и рост реальных доходов 
населения. Российская экономика второй 
год подряд продолжила расти высокими 
темпами — ВВП увеличился на 4,3% за 2024 
год . По прогнозам аналитиков, рост ВВП 
России будет замедляться с 2025 года 

до уровня 1,7–2,0% в 2026–2027 годах .

3

4

Реальные располагаемые доходы населения 
в 2024 году выросли на 7,3%  по сравнению 

с предыдущим годом. Основными причинами 
роста реальных располагаемых доходов 
населения в 2024 году стали рост зарплат 

в условиях дефицита кадров и рост 
поступлений от размещения денег 

на депозитах на фоне высоких ставок.

5

В России сохраняется низкий уровень 
безработицы — 2,4% на конец 2024 года . 

В результате высокой экономической 
активности сформировался новый класс 
ипотечных заемщиков, которым ранее 
ипотека была недоступна .

6

7

В 2024 году инфляция в России оставалась 

на высоком уровне, а также показала 
ускорение с 7,4% годовых в конце 2023 года 
до 9,5% в конце 2024 года . Для сдерживания 
роста цен Банк России в течение 2024 года 
ужесточал денежно-кредитную политику 

и повышал ключевую ставку. 

8

Ключевая ставка выросла с 16% в начале 
2024 года до 21% в конце года , что привело 

к росту рыночных ипотечных ставок.

9

2021 2022 2023 2024

8,5

8,4

3,1 4,5 5,8

7,4

16,0

21,0

9,5

7,3

7,5

11,9
Ключевая процентная ставка 

Банка России на конец года

Индекс потребительских цен

Изменение реальных 

располагаемых доходов 

населения

Изменение доходов населения Российской Федерации, 
инфляция и ставка Банка России, % 10
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Затраты девелоперов на строящееся жилье

в отчетном году возросли, в том числе

из-за подорожания стройматериалов и увели-

чения затрат на рабочую силу.



За год численность населения в традици-

онных регионах присутствия А101 выросла:

в Москве — на 0,8%, до 13,3 млн человек,

а на прилегающих территориях к региону при-

сутствия — на 1,3%, до 8,8 млн человек соответ-

ственно . За счет миграции за 2024 год больше

всего выросло население Московской обла-

сти — на 149,9 тыс. человек, а также Москвы —

на 119,7 тыс. человек. Рост численности

населения, в том числе за счет миграции,

позволяет Компании сохранить доступ

к необходимым трудовым ресурсам. В целом

по Российской Федерации численность населе-

ния за год снизилась на 0,2%, до 146,1 млн чело-

век . Миграционный прирост в стране

по итогам года составил 568,5 тыс. человек,

что в 2,8 раза больше показателя 2023 года .



В условиях рекордно низкой безработицы

реальный размер средней заработной платы

вырос на 9,7%, что способствовало увеличе-

нию реальных располагаемых доходов рос-

сиян. В Москве и Санкт-Петербурге, регионах

присутствия А101, реальная средняя зарплата

выросла за год на 7,4% и 6,5% (тогда как номи-

нальная — на 17% и 15% соответственно ).

Строительство по-прежнему остается одной

из отраслей с высоким ростом зарплат.

1

2

3

4 
5

Макроэкономические тренды, ожидаемые  
на рынке жилья в 2025–2026 годах — это 
высокие зарплаты и ставки, ужесточение 
регулирования и переход к адресным льготным 
ипотечным программам. При значительном 
снижении запусков новых проектов, при 
условии сохранения высоких ставок вероятен 
спад ввода жилья в эксплуатацию с 2027 года.

Растущие 
зарплаты и доходы

населения

Ужесточение

регулирования 
рынка

Новые воможности

в регионах

Отмена массовой

льготной ипотеки

Продление  
адресных программ

льготной ипотеки

Высокая долговая нагрузка

застройщиков, привязанная

к ключевой ставке

Драйверы Риски

Демография и рынок труда 
Российской Федерации6

Уровень безработицы от экономически 
активного населения, %


Изменение реальной среднемесячной 
начисленной заработной платы в год, %


Численность населения  
на конец года, млн человек

Для инвесторов

В условиях новых экономических и социальных 
реалий ГК «А101» не только сохранила устойчивость,  
но и продемонстрировала стабильное 
развитие и рост финансовых результатов.

4,8

145,5

146,4 146,2
146,1

4,5

3,9

8,2
9,7

2,5
3,2

0,3

2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 Росстат.    Росстат.    Росстат.    Росстат.    Росстат.   Росстат.   ДОМ.РФ   

Ключевые глобальные тренды  
на рынке жилья7
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Жилье в стадии строительства  
по РФ, млн м2 1

96,4

2021

98,7

2022

106,0

2023

114,4

2024

+8%
прирост 

к 2024 году

Ввод жилья в эксплуатацию 

по РФ, млн м2 2

92,6

2021

102,7

2022

110,4

2023

107,8

2024

–2,4%
падение

к 2024 году –2,4% к 2023 году

107,8 млн м2
введено застройщиками в стране

в эксплуатацию за год

изменены условия семейной ипотеки: с 1 июля 2024 года воспользоваться программой  могут только семьи, в которых есть хотя бы один ребенок в возрасте  до 6 лет (включительно) или ребенок с инвалидностью младше 18 лет.
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Жилье: перемены на рынке
В 2024 году рынок жилищного строительства

в России активно развивался, несмотря на 
изменения условий по программам ипотеки. 
Объем строящегося жилья достиг 114 млн м2 
на конец 2024 года (+8% за год) — 
максимума за последние шесть лет. 

Высокие темпы роста обусловлены активным 
запуском новых проектов. Показатель 
запусков новых проектов сохранился на 
рекордном уровне 2023 года — 48 млн м2

за 2024 год, из них 24,9 млн м2 во втором 
полугодии, что на 8% больше, чем в первом 
полугодии. 

Это связано с тем, что застройщикам 
экономически выгоднее было запустить 
продажи, чтобы снизить ставку по 
проектному финансированию. В основном 
застройщики возводят жилье классов 
комфорт и типовой (61 и 21% соответственно), 
они же являются наиболее востребованными 
у населения. В Москве преобладает жилье 
классов бизнес и комфорт, несколько 
меньше — объемы строительства элитного и 
типового жилья. А101 реализует большинство 
проектов в классах комфорт и бизнес, что 
отвечает запросам покупателей.

Отчетный год ознаменован 

модификациями и изменениями 

по льготным программам ипотеки 

и ужесточением регулирования

1 ДОМ.РФ. 2 ДОМ.РФ.

с 1 июля 2024 года в России


перестала действовать программа


льготной ипотеки с государственной


поддержкой под 8% годовых;

с 1 августа 2024 года исключена

возможность покупки жилья в Москве

и Санкт-Петербурге по программе

ипотечного кредитования

для ИТ-специалистов;
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1 ДОМ.РФ. 2 ДОМ.РФ. 3 ДОМ.РФ. 4 По данным ЕГРН. 5 По данным ЕГРН. 6 ДОМ.РФ.

Для инвесторов
Строительная активность не снизилась даже после 
завершения льготных программ. Накопленный задел 
по продажам позволит застройщикам своевременно 
завершить проекты с близкими сроками ввода.

Объем продаж жилья в РФ, 

тыс. ДДУ2

7,0
7,5

11,9
8,3

676

2021

544

2022

773

2023

569

2024

Доля сделок с ипотекой

Договоры физических лиц с ДДУ

Номинальный рост цен на жилье 
на первичном рынке РФ, % 4

26,0

2021

21,0

2022

12,0

2023

9,2

2024

В условиях изменения льготных программ

ипотеки и повышения рыночных ипотечных

ставок из-за повышения ключевой ставки 
продажи строящегося жилья в России в 
2024 году снизились на 26% и составили 
569 тыс. договоров долевого участия (ДДУ). 
Спад пришелся на вторую половину года. 
Доля сделок с ипотекой по итогам 2024 
года сократилась с 89 до 83% . Несмотря 
на замедление продаж, в целом

по России нет навеса непроданного жилья.

Даже при охлаждении спроса 
распроданность строящихся домов 

с близкими сроками ввода остается выше 
нормы. 

1

В проектах с плановым вводом 

в 2025 году реализовано 50% площадей, 
тогда как нормальным уровнем с учетом

текущего уровня строительной готовности 
считается 47%. В Москве распроданность 
домов с вводом в 2025 году — порядка 
68% . Однако при сохранении высоких 
ставок и низкого объема продаж, а также 
без дополнительных мер поддержки в зону 
риска могут попасть проекты с дальними 
сроками ввода и новые запуски проектов.



На рынке первичного жилья в Москве  
в 2024 году спрос показал наименьшее 
снижение за год — на 19% к 2023 году  
в объеме заключенных ДДУ и на 14%  
в объеме проданных квадратных метров. 
Это связано с ростом доли сделок  
по рассрочке и полной оплате. 

3

На рынке Москвы доля сделок с ипотекой 
за год снизилась с 72 до 58%, а доля 
сделок по рассрочке и полной оплате 
выросла с 28 до 42%. Всего в Москве 
реализовано около 64 тыс. ДДУ 

и 3,3 млн м2 .5

В 2024 году квадратный метр жилья  
в новостройке подорожал на 9,2%  
(12% в 2023 году). 

Основной прирост цен (+5,5%)  
наблюдался в первой половине 2024 года, 
что обусловлено повышенным спросом 
перед закрытием ряда ипотечных 
программ. 

Сильнее всего цены на первичном 

рынке поднялись в Ленинградской 

области и Санкт-Петербурге 

(13 и 12% соответственно).

В Москве и Московской области рост цен 
на жилье в новых ЖК составил 8,5 и 9,9%. 
Во второй половине года цены росли 
существенно медленнее, особенно 

в Москве, в связи с охлаждением спроса .7

В 2025 году в условиях сохранения  
высоких ставок ожидается, что 
застройщики сократят количество новых 
проектов и с 2027 года объемы ввода 
жилья снизятся. Спрос также будет 
сдерживаться высокими процентными 
ставками, что приведет к замедлению 
продаж. Номинальные цены

на новостройки в следующем году,  
как ожидается, будут изменяться 
соответственно уровню инфляции  
и практически не изменятся в реальном 
выражении. В 2026–2027 годах цены 
продолжат расти на величину инфляции.

Рынок Новой Москвы показал наибольшую 
стабильность: спрос на первичную 
недвижимость снизился в 2024 году на 4% в 
объеме заключенных ДДУ и на 6% в 
количестве квадратных метров

по сравнению с предыдущим годом. По 
итогам 2024 года заключено около 28 тыс. 
ДДУ и реализовано 1,2 млн м2 жилья. Доля 
ипотеки сократилась за год на 10 п. п. и 
составила 76%. При этом доля сделок по 
рассрочке и полной оплате выросла

на 10 п. п., составив 24% .6

После окончания массовых программ 
государственной поддержки рост цен на 
жилье в новостройках в России 
замедлился. 
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Ипотека: год изменений
В 2024 году объем ипотечного 
кредитования снизился в связи 

с изменением части льготных 

программ и повышением процентных 
ставок. За 2024 год было предоставлено 

1,3 млн ипотечных жилищных кредитов

(–36% к рекордному 2023 году) на сумму 

4,9 трлн рублей (–37% к 2023 году), 

что сопоставимо с уровнем 2022 года.

Ключевая ставка Банка России в 2024 году

была повышена с 16 до 21%, вслед за чем 
банки повысили ставки предложения 

по рыночным ипотечным программам 

(до 29% на конец 2024 года, +13 п. п. за год). 
При этом средневзвешенная ставка 

на первичном рынке выросла всего 

до 6,2% (+0,3 п. п. к уровню 2023 года) 
благодаря превалирующей доле 

льготных программ2

В результате роста ставок в 2024 году

почти в два раза сократилась выдача 
рыночной ипотеки. При этом спад 
ипотечного кредитования оказался 

не таким значительным, как ожидалось, 
благодаря высокому росту реальных 
доходов населения и наличию ипотечных 
программ от застройщиков и банков .3

Выдача ипотеки с господдержкой снизи-

лась в меньшей степени (на 33% к 2023 
году), так как рынок поддержали адресные 
льготные программы. Общая сумма 
льготных кредитов в 2024 году составила 
3,4 трлн рублей . Благодаря адресным 
программам и ситуации на рынке доля 
льготных кредитов в общей выдаче ипотеки 
составила 48% в количестве и 70% 

в объеме выданных кредитов — это 
максимальное значение за три года .

4

5

Наиболее востребованной среди льготных 
программ в 2024 году была семейная 
ипотека, несмотря на изменение условий 
кредитования с июля 2024 года. На нее 
пришлось 60% выдачи всей льготной 
ипотеки в 2024 году. Действие программы 
продлено до 2030 года. Она доступна

для семей с ребенком в возрасте до 6 лет 
включительно, ребенком с инвалидностью 
до 18 лет и в некоторых случаях (малые 
города, регионы с низкими объемами 
строительства) — для семей с двумя 
детьми до 18 лет.

В 2024 году выдача ипотечных кредитов 

в крупнейших регионах снижалась 

в меньшей степени, чем в целом по стране. 
Москва и Московская область сохранили 
лидерство по объему и количеству 
выданной ипотеки — на них пришлось 
12,1% выдачи по российским регионам . 

В числе лидеров по выдаче ипотечных 
кредитов в отчетном году также 

находился Санкт-Петербург.

6

Выдача ипотечных кредитов

и процентная ставка по РФ, 

млрд руб., %1

5,9
4,3

5,9
6,2

5 700

2021

4 813

2022

7 779

2023

4 888

2024

Ипотечные кредиты

Процентная ставка

3,4 трлн рублей
составила общая сумма 

льготных кредитов в 2024 году

1 Совокупный объем выдачи ипотечных кредитов населению за год (млрд рублей)  
и средневзвешенная процентная ставка на первичном рынке (%). ДОМ.РФ 2 ДОМ.РФ. 3 ДОМ.РФ. 4 Банк России. 5 ДОМ.РФ. 6 ДОМ.РФ.
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Ипотечный портфель банков составил 20,1 
трлн рублей на конец 2024 года (+1,9 трлн 
рублей к 2023 году). Прирост ипотечного 
портфеля замедлился в два раза 

по сравнению с прошлым годом 

из-за сокращения выдачи кредитов. 

Вместе с тем сократился до минимума 
объем досрочных погашений ипотеки, 
поскольку в условиях высоких ставок 
заемщикам выгоднее размещать 
свободные средства на депозитах. 

Тем не менее значимость ипотеки 

в экономике осталась высокой — доля 
ипотеки в индивидуальных кредитных 
портфелях составила 54% .1

Доля сделок с ипотекой в общем 
количестве заключенных ДДУ в России 

в 2024 году составила 83%. В А101 она 
находилась на сопоставимом уровне —

79%. Это демонстрирует стабильность 
рыночных позиций Компании, несмотря 

на изменения рынка.

А101 в условиях сокращения льготных 
программ предлагает собственные 
решения и механизмы финансирования, 
чтобы сделать покупку жилья доступнее. 

ГК «А101» работает в партнерстве с более 

чем 30 банками, что позволяет подобрать 
подходящую и наиболее оптимальную

программу для каждого клиента. 
Например, клиентам доступны 
субсидированные программы

от застройщика и траншевая ипотека 

с платежом один рубль в месяц. 

Кроме того, Компания предлагает 
привлекательные условия для оформления

ипотеки по рыночным условиям.  
А101 может субсидировать ставку  
до 8% на период строительства дома,  
при этом платежи по ипотеке будут на 
уровне платежей льготной программы. 
После оформления рыночной ипотеки 

с субсидией Компании у покупателя 

есть возможность рефинансировать 

кредит в другом банке. 

Подробнее с этими и другими 
программами можно ознакомиться 

на сайте А101.

Компания также активно взаимодействует

с отраслевым сообществом и 
регуляторами, предлагая новые 
возможности для реализации льготных 
ипотечных программ.

Согласно прогнозам, в 2025 году высокие 
процентные ставки будут сдерживать 
спрос на ипотеку, но важную роль 

на рынке сыграют адресные льготные 
программы. Ожидается сокращение 
выдачи ипотеки до 1,0–1,2 млн кредитов 
объемом 3,8–4,0 трлн рублей .2

А101 предлагает открыть

«Молодежную ипотеку»

для вклада в демографию

страны

Директор по ипотечным продажам

и внедрению финансовых инструментов 
А101 предложил открыть программу

«Молодежная ипотека» для молодых

специалистов. 

Она могла бы помочь молодым людям 
приобрести собственное жилье, чтобы 
создавать семью в комфортных условиях. 
При этом условия молодежной ипотеки 
должны предусматривать максимально 
низкие регулярные платежи, чтобы 
молодежь могла позволить себе и жизнь 

в современном районе, и разнообразный 
досуг, и создание семьи.

Кроме того, льготная ипотека для молодых 
специалистов могла бы способствовать 
выполнению задач новых национальных 
проектов «Молодежь России» и «Кадры» 

по обеспечению комфортным 

и качественным жильем молодых 

кадров России.

Для покупателей оптимальная

стратегия при выборе 

и покупке недвижимости — 

поиск комбинации условий 

по банковским ипотечным

программам, которые позволяют 
вносить комфортный 
ежемесячный платеж.   

В ГК «А101» разработаны 
различные варианты 

для каждого клиента, 
учитывающие многие факторы.

Рустам Азизов
Директор по ипотечным продажам

и внедрению финансовых

инструментов

1 ДОМ.РФ. 2 ДОМ.РФ.

Вижу, что доля сделок 
стабильна, но хочется 
понять — за счёт чего))

Мила Рычкова

Главное, чтобы платёж был 


как аренда, тогда реально 


жить можно

Маша Иванова
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https://a101.ru/ipoteka/choices/?price=5609883&term=25&deposit=31&category_client=1&offset=6&limit=6
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1 IBC Real Estate. 2 IBC Real Estate. 3 IBC Real Estate.

4 Включая жилую недвижимость,  
приобретенную для инвестиционных  
целей. IBC Real Estate. 5 IBC Real Estate.

6 Light Industrial — помещения для размещения  
легких производств, организации хранения,  
офиса и шоурума в едином пространстве.

7 Эффект высокой базы — явление, при котором  
индикаторы растут уменьшающимися темпами  
из-за высокого стартового показателя. 8 IBC Real Estate. 9 IBC Real Estate.

Коммерческая недвижимость: дальнейший рост
В 2024 году российский рынок 
коммерческой недвижимости оставался 
стабильным и привлекательным. Объем 
инвестиций в недвижимость непрерывно 
растет пятый год подряд — в 2024 году он 
превысил отметку в 1 трлн рублей .

Относительно показателя прошлого года 
объем инвестиций вырос на 31%.

1

Во всех сегментах рынка сохранилась 
общая тенденция — низкая доля вакантных 
площадей. По итогам 2024 года лидером 

в структуре инвестиций стал офисный 
сегмент недвижимости — объем вложений 
достиг максимума в 397 млрд рублей , что 

в 2,8 раза выше значения 2023 года. Ряд 
компаний совершил крупные сделки по 
приобретению объектов в собственность. 
Также возросла популярность продажи 
небольших офисных помещений внарезку,

ее объем достиг нового рекордного 
значения — реализовано 236 тыс. м2  
в строящихся зданиях

2

3

В 2024 году сохранялся высокий спрос 

на складские площади благодаря 
активному развитию онлайн-торговли, 
выходу новых брендов на рынок  
и изменению цепочек поставок. Арендная 
ставка выросла за год на 44%. Объем 
инвестиций в складскую недвижимость 
также достиг рекордного значения за всю 
историю наблюдений, превысив 
показатель прошлого года 

в четыре раза (264 млрд рублей  

в 2024 году). На рынке сформировался 
интерес к новым форматам складской 
недвижимости (например, light Industrial ) 

и зафиксирован их рекордный ввод.

5

6

В то же время объем инвестиций 

в торговую недвижимость снизился 

по сравнению с высокими показателями 

2023 года из-за эффекта высокой базы . 

В структуре сделок в 2024 году 
преобладали региональные объекты. 
Кроме того, год был отмечен продажей 
активов из портфелей иностранных 
собственников, хотя эта тенденция 
замедлилась.

7

Основные инвестиции традиционно 

были привлечены в столичные активы — 
78% объема сделок заключены в Москве. 
На Санкт-Петербург пришлось 16% 

от общего объема инвестиций8

Основные инвестиции традиционно 

были привлечены в столичные активы — 
78% объема сделок заключены в Москве. 
На Санкт-Петербург пришлось 16% 

от общего объема инвестиций8

В условиях жесткой кредитно-денежной 
политики темпы старта строительства 
коммерческой недвижимости замедлились. 
Однако в 2025–2026 годах импульс 
рекордов двух предыдущих лет должен 
обеспечить высокие темпы ввода 
помещений в эксплуатацию. По прогнозам, 
объем вложений в недвижимость в 2025 
году может сократиться до 500–600 млрд 
рублей .9

Объем инвестиций 

в коммерческую 

недвижимость, 

млрд рублей.4

361

2021

497

2022

875

2023

1 149

2024

44%
составил рост 


арендной ставки за год

Для инвесторов
Коммерческая недвижимость сохраняет рост  
и остается надежным защитным инвестиционным 
активом. Набирают популярность форматы, 
предлагаемые А101, например, небольшие офисные 
помещения, торговые площади, помещения light industrial.
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https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/7ac/lshoolsxpr62hj5wl0uz6o7w2bvdl5ek/IBC-Real-Estate_Q4-2024_Investment_Russia_Final.pdf
https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/7ac/lshoolsxpr62hj5wl0uz6o7w2bvdl5ek/IBC-Real-Estate_Q4-2024_Investment_Russia_Final.pdf
https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/7ac/lshoolsxpr62hj5wl0uz6o7w2bvdl5ek/IBC-Real-Estate_Q4-2024_Investment_Russia_Final.pdf
https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/7ac/lshoolsxpr62hj5wl0uz6o7w2bvdl5ek/IBC-Real-Estate_Q4-2024_Investment_Russia_Final.pdf
https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/7ac/lshoolsxpr62hj5wl0uz6o7w2bvdl5ek/IBC-Real-Estate_Q4-2024_Investment_Russia_Final.pdf
https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/7ac/lshoolsxpr62hj5wl0uz6o7w2bvdl5ek/IBC-Real-Estate_Q4-2024_Investment_Russia_Final.pdf
https://ibcrealestate.ru/upload/iblock/7ac/lshoolsxpr62hj5wl0uz6o7w2bvdl5ek/IBC-Real-Estate_Q4-2024_Investment_Russia_Final.pdf
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Рыночные позиции А101
А101 в отчетном году сохраняла уверенные

позиции в числе лидеров рынка, несмотря

на значительные изменения его усло-

вий. Компания, как и годом ранее, входит

в десятку крупнейших застройщиков России

как по объемам текущего строительства ,

так и по числу заключенных сделок. При  
этом А101 остается одним из двух застройщи-

ков в топ-10 России, который строит жилье

без переноса сроков.



1

1 2 3 4По данным ЕРЗ.    ЕРЗ.     На конец 2024 года, ЕРЗ.    Данные ЕГРН.

В ключевом для Компании Московском реги-

оне А101 входит в топ-3 по объемам строи-

тельства и числу заключенных сделок.

За 2024 год А101 увеличила долю рынка

в этом регионе по объему текущего строи-

тельства с 6,25% в начале года до 6,95%

на конец года, а по вводу жилья — с 3,80

до 4,88% .2

Девелопер

ПИК 13 Саларьево парк Бусиновский парк Люблинский парк

ГК «Самолет» 9 Молжаниново Остафьево Эко Бунино

ГК «А101» 7 Скандинавия Прокшино Бунинские кварталы

Доля рынка по объему текущего

строительства , %3

Топ-3 ЖК по количеству оформленных сделок в Москве и Новой Москве по итогам 2024 года4

I место II место III место

Топ-3 застройщиков Москвы  
по объемам строительства жилья в 2024 году

Компания сохранила лидирующие  
позиции на рынке Москвы по объемам 
строительства по итогам 2024 года.

48

https://erzrf.ru/top-zastroyshchikov/moskva?regionKey=143443001&topType=0&date=250801&region=moskva
https://erzrf.ru/top-zastroyshchikov/moskva?regionKey=143443001&topType=0&date=250801&region=moskva
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Объем спроса на рынке 

Москвы, млн м2

7
6

10

12

Объем спроса

Доля ГК «А101», %

Объем спроса 

в Новой Москве, млн м2

28 27

35

40

5,0

2021

3,8

2022

5,2

2023

4,6

2024

1,2

2021

0,9

2022

1,3

2023

1,2

2024

Объем спроса

Доля ГК «А101», %

1 Совокупный объем выдачи ипотечных кредитов населению за год (млрд рублей)  
и средневзвешенная процентная ставка на первичном рынке (%). ДОМ.РФ. 2 ДОМ.РФ. 3 ДОМ.РФ.

4 Около 94% предложения Компании расположено в ближнем поясе  
Новой Москвы. У конкурентов 70% расположено в ближнем поясе  
и 30% приходится на дальний пояс Новой Москвы (более 10 км от МКАД).

А101 — одна из лидеров  
в строительной отрасли.   

Это прежде всего объясняется

преимуществами наших локаций,

которые мы совершенствуем

в соответствии с концепциями

комплексного развития 
территорий и 15-минутного 
города.   

Люди хотят жить и работать 

в условиях комфортной 

городской среды.

Анатолий Клинков
Директор управления

по взаимодействию  
с инвесторами

Каждая десятая квартира, купленная 

в Московском регионе (Москва с учетом 
Новой Москвы) по итогам 2024 года, 
приобретена у ГК «А101». Доля Компании 
по продажам в конкурентной локации 
(Новая Москва и ряд проектов за МКАД) 
выросла до 36,5% (+4 п. п. за год). В рамках 
только Новой Москвы на продажи 
проектов А101 приходится 40% спроса 

(+5 п. п. за год).

Более того, на рынке Новой Москвы А101 
обошла конкурентов по темпам прироста 
продаж жилья. За 2024 год они выросли 

на 2% (до 478 тыс. м2) , в то время как 

у ключевых конкурентов они снизились 

на 16% (до 810 тыс. м2).

1

А101 является лидером среди застройщи-

ков России по распроданности жилья: 72%
у Компании, по сравнению со средним 
показателем по России 47%, а по Москве 
— 44% . О неизменно высоком спросе 

на недвижимость Компании также говорит 
величина соотношения распроданности 

и строительной готовности. 

2


3

У А101 и некоторых других ведущих 
компаний она превышает 90%, что 
значительно больше долгосрочной нормы 
в 70% и среднего значения по стране.

В проектах А101 средняя цена 
предложения квартир (без учета стандарт-
класса и дальнего пояса ) на декабрь 2024 
года составила 279 тыс. рублей

4

В проектах А101 средняя цена 
предложения квартир (без учета 

стандарт-класса и дальнего пояса) 

на декабрь 2024 года составила 279 тыс. 
рублей за квадратный метр. За год цена 
выросла на 4,3%. На конец отчетного года 
средняя цена предложения А101 была 
сопоставимой с ценой конкурентов.

Покупателей привлекают отличительные 
характеристики проектов Компании: 
расположение проектов преимущественно 
в ближнем поясе Новой Москвы, высокая 
доля проектов бизнес-класса (23%), 
возможность выбора класса жилья, 
несколько вариантов отделки. Уникальный 
продукт А101 вместе с эффективной 
бизнес-моделью формирует конкурентные 
преимущества Компании и позволяет нам 
сохранять лидирующие позиции на рынке 
недвижимости.

Подробнее о конкурентных преимуществах 
А101 см. в разделе Наша бизнес-модель

49

https://наш.дом.рф/аналитика/распроданность-стройготовность?repYear=2024&repMonth=12&regionCd=77&devCalcGroupId=5863_0
https://наш.дом.рф/аналитика/распроданность-стройготовность?repYear=2024&repMonth=12&regionCd=77
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Обзор операционных и финансовых результатов
Ключевые показатели 
за 2024 год

1 место
с долей 40% на ключевом 

для А101 рынке — в Новой Москве

топ 3
в Москве по объемам текущего

строительства (ЕРЗ) на конец 2024 года

топ 5
рейтинг уверенности российских

застройщиков за 2024 год (Forbes.ru)

почти в 2 раза
увеличилась выручка A101 в 2024 году,

впервые превысив 150 млрд рублей1

Комфортный уровень 

долговой нагрузки

Наш вклад

Мы несем
долгосрочную ответственность 

за жилые объекты и созданное 
пространство

Мы стремимся
к максимальной информационной

открытости, в том числе в отношении

результатов своей деятельности

Мы заботимся
о своих клиентах и поддерживаем 
доступный уровень цен на построенное 
жилье

Мы придерживаемся
консервативного подхода 

к привлечению заемного 
финансирования

Существенные темы

Экономическая результативность

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент

 Сотрудники  Клиенты

 Финансовые организации

 Кредитные организации

Основные события 

в 2024 году

В ысокое кредитное качество  
А101 подтверждено рейтингами 
«Эксперт РА», АКРА

Ч етыре жилых района А101 вошли  
в топ-20 самых продаваемых 
проектов по всей стране (Росреестр)

ООО «А101» впервые вышло  
на открытый рынок долговых 
обязательств

Алексей Р.
Милана Ф.

Иван П.

Фасады реально 

выглядят надёжноАнна К.

До школы пешком  
пять минут

1 Здесь и далее финансовые показатели ГК А101 приведены согласно отчетности по МСФО за соответствующие годы.
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* на конец 2024 года

1 Среднегодовая площадь объектов строительства на этапе от начала строительства до получения разрешения на ввод объекта в эксплуатацию.

2 Молодая Москва — обобщенное название для всех проектов ГК «А101», которые находятся на территории Новомосковского административного округа.

Операционные показатели
Каждую десятую квартиру  
в Москве построила 

и реализовала ГК «А101» 

в 2024 году*

Наши проекты — 

в топ-20 самых 

продаваемых

в стране

В 2024 году мы увеличили объемы текущего

жилищного строительства на 23%, до 1,97 
млн м2, общий объем строительства вырос 
сопоставимыми темпами, с 1,90 млн до 2,30 
млн м2. Общероссийское замедление 
темпов жилищного строительства пока не 
сказалось на текущих проектах Компании 
— важнейший для А101 Новомосковский 
административный округ в прошлом году 
вошел в число лидеров по вводу жилой

недвижимости в эксплуатацию в Москве. 
Как и годом ранее, в отчетном году мы 
ввели в эксплуатацию шесть жилых зданий. 

По оценкам Росреестра, в 2024 году сразу 

4 района А101 вошли в топ-20 самых 
продаваемых проектов по всей стране. 

В их числе ЖК «Прокшино» —  
на третьем месте с лучшим результатом 
среди новостроек Москвы (63,68 тыс. м2 
жилья только за первое полугодие).  
В аналогичном московском рейтинге  
в июне 2024 года оказались все проекты 
Компании в Молодой Москве : на первых 
четырех строчках расположились жилые 
комплексы «Прокшино», «Скандинавия», 
«Бунинские кварталы» и «Дзен-кварталы», 

на восьмой — «Деснаречье», на 17-й — 
«Родные кварталы», самый новый район 

А101 на тот момент.

2

Спрос на новостройки А101 подтверждают 
и данные интернет-платформы объявлений 
о недвижимости «Циан». В первой 
половине 2024 года Компания оставалась 
в топ-10 по количеству показов объявлений 

о квартирах в своих проектах. 

Как следствие, уровень распроданности 
наших проектов превышает средний 

по стране более чем вдвое: в декабре 

2024 года Компания продала более 

70% квартир еще до завершения 
строительства, тогда как средний 
показатель в России составлял 31%.

SASB IF-HB-000, SASB IF-HB-410b.2

Сегодня А101 является одним 

из самых привлекательных 

для инвестиций российских 
девелоперов

Дмитрий Горелов
Операционный директор ГК «А101»

Для инвесторов
Продуманный подход к трансформации пространства и сбалансированный портфель проектов в ключевой локации привели к росту доли 
А101 от объема спроса в Новой Москве до 40%  
в 2024 году (в 2023 году — 35%, в 2020 году — 19%). 
На столичном рынке в целом в отчетном году А101 
занимала 12% (10% в предыдущие периоды).

Объем строительства ГК «А101» 
среднегодовая общая площадь , млн м21

1,6
0,26

1,32

1,5
0,26

1,24

1,9
0,31

1,60

2,3
0,36

1,97

Мужчины Женщины

+8%
прирост 

к 2024 году

Ввод жилых зданий в эксплуатацию, ед.

7

2021

14

2022

6

2023

6

2024

25

2021

24

2022

33

2023

28

2024

–15%
падение 

к 2024 году

Количество объектов ГК «А101» в строительстве
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Структура объектов ГК «А101» 

в строительстве в 2024 году, %

33 «Прокшино»

26 «Скандинавия»

18 «Бунинские кварталы»

16 «Дзен-кварталы»

7 «Деснаречье»

Комплексное развитие территорий, строгое соблюдение 
сроков, высокое качество строительства и разумные  
цены позволили нам сохранить рост продаж при общем 
замедлении подъема в отрасли. В 2024 году Компания 
реализовала 475 тыс. м2 жилья. Прирост к предыдущему году

составил около 1%. Совокупные продажи (с учетом 
коммерческих площадей) увеличились на 1%, до 548 тыс. м2.

Объем продаж ГК «А101»1, тыс. м2
1 Совокупные продажи квартир и коммерческой недвижимости

363

53

310

271
35

236

540

69

471

548

73

475

+1%
прирост 

к 2024 году

Жилая площадь Коммерческая площадь

Для клиентов
В отчетном году в квартиры А101 заселились  
5 894 семьи. Инфраструктуру новых районов 
пополнили более 250 предприятий стрит-
ретейла (кафе, пекарни, магазины, аптеки, 
салоны красоты). 

Широкий список товаров и услуг создает  
для новоселов максимально комфортные 
условия. 

Одновременно с этим инфраструктурные 
проекты формируют привлекательные 
возможности трудоустройства, в том числе  
для жителей этих локаций — в 2024 году  
в районах А101 создано около 33,4 тыс.  
рабочих мест.

Структура продаж 

ГК «А101» в 2024 году, %

26 «Прокшино»

26 «Скандинавия»

19 «Бунинские кварталы»

17 «Дзен-кварталы»

9 «Деснаречье»
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Цены А101 на жилье остаются доступными

Средние цены квадратного метра 

А101 показывают умеренный рост, 
оставаясь доступными для покупателей: 
средняя цена на жилую недвижимость 
увеличилась на 2,0%, до 254 тыс. рублей, 
на коммерческую — на 7,6%,

до 281 тыс. рублей.

Количество новых контрактов, заключен-

ных Компанией в 2024 году, продолжило 
расти и в объемном, и в денежном 
выражении. За год их сумма увеличилась 
со 135 до 143 млрд рублей. По-прежнему 
существенная доля приходится на 
контракты с привлечением ипотечных 
средств (или их аналоги) — в 2024 году она 
увеличилась до 84% (в 2023 году — 81%), 
несмотря на высокий уровень рыночных 
процентных ставок. Результат связан с тем, 
что был сохранен ряд государственных 
льготных программ, а девелопер 
расширил выбор программ.

Для клиентов
Наши жилые комплексы привлекательны благодаря 
умеренным ценам. Чтобы сохранить жилье 
доступным в условиях роста цен и высоких 
процентных ставок в экономике, А101 предлагает 
покупателям .рассрочку и различные акции

Клиент может настроить гибкую рассрочку под себя: 
два — три этапа выплат с разными долями, удобный 
график и возможность досрочного погашения.

Специальными предложениями Компании могут 
воспользоваться как , 
так и те, кто просто решил выбрать новую квартиру. 
Ипотечные предложения со ставками существенно 
ниже рыночных действуют при поддержке 
крупнейших банков страны.

семьи, ожидающие пополнения

Цены на жилую и коммерческую

недвижимость А101, тыс. рублей

261

281

249 254

2023 2023

Средняя цена, жилая недвижимость

Средняя цена, коммерческая недвижимость

Для инвесторов

А101 вошла в топ-10 застройщиков 
России по числу заключенных 

сделок с ипотекой Сбербанка 

и неипотечных сделок  
с сервисами «Домклик».

Количество сделок по ипотечным

программам А101 в 2024 году, ед.

Семейная ипотека 5 013 (61,9%)

Господдержка 2020 1 819 (22,4%)

ИТ-ипотека 904 (11,2%)

Стандартная программа 258 (3,2%)

Военная ипотека 107 (1,3%)

Без программы 4 (0%)

Новые контракты ГК «А101»,  
млрд рублей

68 73

81

84

77

2021

71

2022

137

2023

143

2024

Доля всех контрактов  
с ипотекой, %

Новые контракты, 

млн рублей
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Операционные расходы ГК «А101» по основным статьям, млрд рублей

Показатель 2021 2022 2023 2024

Маркетинговые 

и коммерческие расходы 3 3 5 7

Оплата труда 3 3 4 7

Амортизационные 

и офисные расходы 1 1 1 2

Консультационные и прочие 
профессиональные услуги 1 1 1 2

Налог на имущество 

и земельный налог 1 0 1 1

Прочие 1 3 2 2

Всего 8,6 13,2 14,8 20,7

Структура выручки ГК «А101» по основным статьям, млн рублей

Показатель 2021 2022 2023 2024

Выручка от продаж 
недвижимости по ДДУ 49 055 84 788 72 168 141 394

Выручка от продаж 
недвижимости по 
договорам купли-продажи

1 862 4 501 3 687 2 607

Выручка по подрядным 
работам 2 204 3 852 3 890 3 971

Выручка от торговой 
деятельности и прочая 
выручка

1 815 1 376 2 039 2 262

Выручка от операционной 
аренды 247 228 267 343

Финансовые результаты. Рекордная выручка
В 2024 году Компания отметила уверенный рост денежных поступлений от продаж жилья, 
выручки и ряда других финансовых показателей. Такой результат обусловлен сочетанием 
нескольких факторов: выросла степень готовности портфеля проектов и показателей 
распроданности квартир. Кроме того, одновременно были введены несколько проектов.

Благодаря росту новых контрактов в стоимостном выражении мы нарастили денежные

поступления от продаж жилья и коммерческих площадей на 5%,в 2024 году. На этом фоне 
увеличилась и выручка Компании. Согласно учетной политике, ГК «А101» признает выручку 

по МСФО в зависимости от процента готовности объекта.В 2024 году средний процент 
готовности портфеля проектов по сравнению с 2023 годом увеличился и составил 60%.

Для инвесторов Выручка А101 увеличилась в 2024 году на 84% и впервые в истории

Компании превысила 150 млрд рублей, отражая эффективность 

и последовательность реализации бизнес-модели Компании.

Выручка ГК «А101», млрд рублей

55

2021

95

2022

82

2023

151

2024

+84%
прирост 

к 2024 году

Структура  
выручки ГК «А101»  
в 2024 году, %

94 Выручка от продаж  
недвижимости по ДДУ

2 Выручка от продаж недвижимости  
по договорам купли-продажи

3 Выручка по подрядным работам

2 Выручка от торговой  
деятельности и прочая выручка

0 Выручка от операционной аренды
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Активы А101 в отчетном году выросли 

на 19% (более чем втрое с 2020 года — 

с 120 млрд до 370 млрд рублей). 

В 2024 году на 13% увеличилась стоимость 
инвестиционной недвижимости Компании, 
достигнув 152 млрд рублей

Вместе с тем совокупные операционные расходы Компании  
в условиях сохранения инфляционных тенденций в экономике 
выросли на 40%, до 20,7 млрд рублей, а себестоимость 
увеличилась более чем на 70%.

В 2024 году средства от операционной деятельности  
(Funds From Operations, FFO) А101 выросли на 38%  
и составили 51 млрд рублей, что подтверждает  
операционную эффективность Компании.

Средства от операционной 

деятельности ГК «А101», 

млрд рублей

36

2021

31

2022

37

2023

51

2024

Существенный запас финансовой 
прочности обеспечивает Компании 
широкие возможности инвестирования 

(в том числе в новые земельные

участки, оборудование, технологии)

и позволяет подготовиться к ожидаемому 
ослаблению спроса в жилищном 
строительстве. Мы продолжаем развивать 
земельные ресурсы — на конец 2024 года

в собственности А101 было более 2,4 тыс. 
га земли. Это дает Компании возможность 
построить около 20 млн м2 недвижимости 

и обеспечить себе загрузку более чем 

на 10 лет.

Как и все российские застройщики, А101

в соответствии с законодательством1 рабо-

тает с эскроу-счетами, на которых аккуму-

лируются средства граждан, вложенные

в строительство. На конец 2024 года оста-

ток денежных средств на эскроу-счетах

покупателей составлял 183 млрд рублей

по сравнению с 124 млрд рублей

на 31 декабря 2023 года.

В 2021 году А101 начала переход на про-

ектное финансирование, тогда его доля

составляла всего 31%. В 2024 году объем

проектного финансирования вырос

до 99 млрд рублей (с 83 млрд рублей годом

ранее), а его доля достигла 84%

(в 2023 году — 79%). Компания 

не зафиксировала существенных 

изменений в структуре этих обязательств.

Проектное финансирование

ГК «А101»1, млрд рублей

68
27

2021

73 42

2022

124
83

2023

183
114

2024

Проектное финансирование

Остатки по долгу на эскроу-счетах

Как и все российские застройщики, А101

в соответствии с законодательством  рабо-

тает с эскроу-счетами, на которых аккуму-

лируются средства граждан, вложенные

в строительство. На конец 2024 года оста-

ток денежных средств на эскроу-счетах

покупателей составлял 183 млрд рублей

по сравнению с 124 млрд рублей

на 31 декабря 2023 года.

1

Структура проектных лимитов А101 
полностью соответствует срокам 
реализации проекта, на который выдан 
лимит. При этом наполнение счетов эскроу 
идет опережающими темпами — на стадии 
ввода дома эскроу-кредит гасится 
полностью.

В целом анализ долговых обязательств

и долговой нагрузки показывает стабиль-

ную динамику коэффициентов, рациональ-

ную финансовую политику и способность

Компании покрывать текущие финансовые

платежи за счет операционных денежных

потоков. 

Стратегия в отношении корпора-

тивного долга предполагает досрочное

погашение обязательств, согласно текущей

финансовой модели.

1

2

 Федеральный закон от 30 декабря 2004 года № 214-ФЗ .«Об участии в долевом строительстве многоквартирных 
домов и иных объектов недвижимости и о внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской 
Федерации»., требования об эскроу-счетах появились с 2019 года.


 Чистый долг рассчитан за вычетом денежных средств и средств на эскроу-счетах покупателей.

+38%
прирост 

к 2024 году

+19%
прирост 

к 2024 году

Активы ГК «А101», млрд рублей

214

2021

259

2022

311

2023

370

2024

Комфортный уровень

заимствований А101
Сумма долгосрочных и краткосрочных 
обязательств ГК «А101», согласно

Консолидированному отчету о финансовом

положении, почти не изменилась в отчет-

ном году — 215 млрд рублей по сравнению

с 211 млрд рублей в 2023 году. При этом 
скорректированный чистый долг ГК «А101» 
второй год подряд остается 
отрицательным, то есть средства, 
накопленные на эскроу-счетах Компании, 
ее денежные средства и их эквиваленты 
превышают объемы привлеченных заемных 
средств. В 2024 году эта разница 
составила 66 млрд рублей про-

тив 27 млрд рублей годом ранее. А101 
сегодня придерживается консервативной 
политики в части привлечения 
финансирования и в дальнейшем 
планирует следовать данной

стратегии.

Долговая нагрузка ГК «А101» , млрд рублей2

84

12

88

1

93

-27

118

-66

Совокупный долг Чистый долг

2021 2022 2023 2024
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Кредитные рейтинги А101

Показатель «Эксперт РА» АКРА

Кредитный рейтинг ruA А(RU)

Прогноз Стабильный Стабильный

Долговые обязательства А101

Кредитор Непогашенная 
сумма кредита Ставка Дата погашения

Российские банки 18,1 млрд рублей 8,40% 25.12.2025

0 99,3 млрд рублей 0,01% КС + 4,00% 23.12.2025–16.01.2029

Облигации 500,0 млн рублей 17,00% 16.05.2027

Признание рейтинговыми агентствами

1 Представлены фактические показатели проектного финансирования, которые могут отличаться от показателей отчетности по МСФО.

2 Существенное событие после отчетной даты

Эксперты российских рейтинговых 
агентств единодушно оценили 
кредитоспособность и финансовую 
надежность ГК «А101» как умеренно 
высокую. Кредитный рейтинг «Эксперт РА» 
Компания поддерживает с 2019 года, 
«АКРА» — с 2023 года.

Рейтинг «АКРА» обусловлен сильными 
оценками рыночной позиции, 
географической диверсификации, бизнес-
профиля и корпоративного управления, 

а также высокой рентабельностью и очень 
низкой долговой нагрузкой. «Эксперт РА» 
обратило особое внимание на сильные 
рыночные и конкурентные позиции А101, 
низкую долговую нагрузку и умеренно 
высокий уровень корпоративного 
управления. 

Вместе с тем агентства отмечают
повышенные отраслевые риски для 
российского жилищного строительства
в целом. В апреле 2024 года «Эксперт РА»
включило A101 во вторую группу ренкинга 
привлекательности российских
застройщиков. По балльным оценкам

Компания осталась в пятерке лидеров, 
получив наивысшие оценки объемов 
текущего строительства и сдачи
проектов в срок.

Дебютный выпуск 
облигаций ООО «А101»
Долговые обязательства Компании 

в основном представлены банковскими 
кредитами. Обеспечением по данным 
кредитным соглашениям являются 
земельные участки, что является

стандартным условием предоставления 
проектного финансирования.

Для инвесторов

В 2024 году ООО «А101» впервые 
вышло на открытый рынок долговых
обязательств и успешно привлекло 
500 млн рублей.

Подробнее см. в разделе 
Взаимодействие с инвесторами

Для инвесторов
В 2025 году А101 впервые был присвоен кредитный рейтинг
НКР со значением «А+»2. Рейтинговое агентство отметило 
значительные земельные площади в собственности А101  
и считает, что высокая доля продаж жилья до ввода
в эксплуатацию и наполнение эскроу-счетов  
несколько сгладят отраслевые риски

Сделано в А101
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Стратегия развития А101. Развитие «Города А101»
В основе долгосрочной стратегии А101

лежит экосистемный подход — он 
позволяет трансформировать 
пространство, создавая города, в которых 
хочется жить. «Город А101» — наш 
уникальный продукт, в котором мы 
формируем образовательную, социальную 
и коммерческую инфраструктуру, а также 
развиваем добрососедские отношения 
между людьми. Жители районов А101 
получают не только качественное

жилье, но и комфортную среду для 
здорового образа жизни, доступ к 
современным школам и детским садам, 
различным видам досуга и 
разнообразным услугам. Благодаря

этому проекты А101 сохраняют свою 
актуальность как в краткосрочной, так и 
долгосрочной перспективе и способствуют

достижению Компанией значимых 
финансовых результатов.

Подробнее о подходе

комплексного развития см. в разделе  
Наш подход к комплексному  
развитию территорий

Для клиентов

В центре каждого проекта 

и сервиса А101 — человек и качество 
его жизни. Реализуя свою стратегию, 
А101 следует миссии: «Мы строим 
города, в которых хочется жить!»

А101 трансформирует пространство, создавая «Город А101»

Продукт

2–3 года
Как было раньше

Актуальность Актуальность Актуальность

Дом Образование Спорт Культура Бизнес Город А101

Душа города
Небезразличные 

люди

Среда

5–10 лет
Другие девелоперы сейчас

20–50 лет
Проекты А101

Помимо строительства качественного и комфортного жилья,

мы уделяем особое внимание четырем средам

Образование Спорт Культура Бизнес

Наша задача — не просто построить 
дом, а вдохновить людей жить 
насыщенной 

и разнообразной жизнью.

Павел Брызгалов
Заместитель директора  
по разработке продуктаВзяли квартиру, потому
что спорт и парки в шаге — 
для меня с мужем кайф

Настя Лихобаба

Чувствуется, что город 


реально для людей,


спасибо! 

Полина Кунжуева
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Комплексно развиваем среду — образование, спорт, культуру и бизнес 

Образование Районные комьюнити-центры

Образовательные комплексы

Уникальные школы и детские сады
 
по индивидуальным проектам

Разнообразные образовательные 
программы команды «А101 Лёрнити»

Возможность учиться и развиваться
всю 
жизнь — программы для разных

возрастов

Курсы и мастер-классы

Рейтинговые школы

Лучший педагогический состав

Научные сообщества

Развитие образования как в районах 
А101,
так и в прилегающих локациях

Спорт Спортивно-событийный кластер


Площадки для доступного спорта и зоны

для активного отдыха

Фитнес-центры

Бассейны

Спортивные маршруты

Тренировки

Организация мероприятий на базе 
команды
«А101 Лёрнити»

Спортивный досуг для всей семьи

Спортивные сообщества

Привлечение спортивных звезд  
и экспертов

Участие известных спортсменов  
в проектировании объектов

Культура Кинотеатр под открытым небо м

Музей ретроавтомобилей

Городской театр в Прокшино

Религиозные объекты

Театральные студии

Объекты сити-арта

Культурные и досуговые программы 
образовательного бюро «А101 Лёрнити»

Тематические фестивали

Музыкальные концерты

Ярмарки

Проекты для подростков по хобби
и 
увлечениям

Проекты с известными деятелями 
культуры

Взаимодействие с профильными вузами


Культура и искусство как образ жизни

Бизнес М еста приложения труда

Коммерческие помещения, подходящие

под любые сферы бизнеса

Торговые центры/галереи

Бизнес-кластеры

Бизнес-центр «Прокшино»

Плат форма для размещения и поиска

вакансий

Бизнес-кафе

Бизнес-комьюнити для предпринимателей

Обмен опытом и новые деловые контакты

Маркетплейс для продвижения товаров
 
и услуг в приложении А101

Работай ближе к дому — множество 
работодателей
в шаговой доступности


Поддержка бизнеса:


цифровые решения для продвижения
 
и программа лояльности;

консультационная и маркетинговая

поддержка;

мероприятия для локальных бизнесов

(бизнес-кафе)

Инфраструктура Сервисы Экспертиза
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Ключевые элементы стратегии служат ориентиром для принятия решений и достижения 
поставленных целей. Они помогают нам развиваться, адаптироваться к изменениям

и укреплять свои позиции на рынке.
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Город А101 — наш уникальный продукт Высокие стандарты качества Создание рабочих мест

Синергия инфраструктуры жилых районов Кратный рост Устойчивое развитие и ESG

Расширение географии Экономическая эффективность Консервативный кредитный профиль

Ключевые элементы стратегии ГК «А101»

ESG и устойчивое развитие как 
элемент нашей стратегии — одно 
из конкурентных преимуществ 
А101. Оно позволяет нам целостно 
подходить к развитию территории, 
охватывая социальные 

и экологические вопросы. 
 

В 2024 году мы утвердили 
собственную стратегию 
устойчивого развития. 

Анатолий Клинков
Директор по взаимодействию 
с инвесторами

Для инвесторов

В центре каждого проекта 

и сервиса А101 — человек 

и качество его жизни. Реализуя 
свою стратегию, А101 следует 
миссии: «Мы строим города, 

в которых хочется жить!»

59



Город А101 — наш 
уникальный продукт

А101 разрабатывает свою 
концепцию для каждого 
района и совершенствует 
характеристики проектов

Жилые районы А101 — 
эксклюзивное предложение 
на рынке

Образовательный центр 
«Диалектика» и детский сад 
«Лесной ручей» получили 
призовые места в конкурсах

О Группе  
компаний «А101»

Наш подход  
к комплексному  
развитию территорий

Высокие стандарты 
качества

Мы строго соблюдаем 
высокие стандарты качества 
при строительстве домов и 
инфраструктуры, а также 
развития сервисов

Поддержание высокого 
уровня удовлетворенности 
жителей кварталов А101

Применение цифровых 
решений в строительстве и 
сервисах для клиентов

89% — индекс лояльности 
клиентов

Приложение А101 получило 
премию PROESTATE

Клиенты А101

Создание рабочих мест

Компания возводит 
коммерческую 
недвижимость, поддерживает 
местные бизнесы и 
развивает собственную 
команду

Поддержка 
предпринимательства в 
районах А101

Повышение вовлеченности 
сотрудников

В районах А101 работает 
около 1,5 тыс. бизнесов

623 резидента бизнес-
сообщества А101

Запущен сервис  
«Работа у дома»

1100 сотрудников 
присоединились к команде 
А101 за 2024 год (всего 3,6 
тыс. на конец года)

Клиенты А101

Наши сотрудники

Синергия инфраструктуры 
жилых районов

А101 комплексно развивает 
городскую среду с 15-
минутной доступностью 
сервисов

Развитие инфраструктуры в 
концепции 15-минутного 
города

175 млн рублей направлено 
на социальные инвестиции

2 500+ мероприятий 
провела команда «А101 
Лёрнити»

4 школы в жилых районах 
Компании сотрудничали с 
командой «А101 Лёрнити»

О Группе  
компаний «А101»

Поддержка инициатив 
местных жителей  
и реализация своих

Элемент стратегии Цели Результаты 2024 года Подробнее в разделах
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Стратегические цели и результаты на 2024 год

Кратный рост

Компания создает системы 
управления себестоимостью 
и продажами

Увеличение объемов 
контрактации

Рост выручки на 84% год  
к году, до 151 млрд рублей

Каждая десятая проданная 
квартира в Москве по итогам 
2024 года построена А101

Наша бизнес-модель

Обзор операционных  
и финансовых  
результатов

Устойчивое развитие и ESG

При реализации проектов мы 
стремимся минимизировать 
негативное воздействие на 
окружающую среду, с 
заботой относимся к людям и 
природе

Повышение класса 
энергоэффективности зданий

Сбалансированный 
портфель проектов с учетом 
экологического воздействия 
и реализации социальных 
инвестиций

46,6 тонн одежды
собрано и передано  
на благотворительность  
и переработку

6 дошкольных учреждений 
и школ построено/находится  
на стадии строительства  
и проектирования

Устойчивое развитие: 
ответственно строим 
будущее вместе

Поддержка инициатив 
местных жителей и 
реализация своих

Рост земельного банка

А101 использует собственный 
земельный банк и 
последовательно развивает 
новые проекты

Проектирование и 
реализация новых проектов

А101 владеет земельным 
банком в 2,4 тыс. га,
созданным без привлечения 
бридж-кредитов

2,3 млн м2. — среднегодовой 
объем строительства1 (+21%)

О Группе  
компаний «А101»

Наша бизнес-модель

Экономическая 
эффективность

Компания поддерживает 
сбалансированный портфель 
проектов и высокие 
стандарты качества

Стабильный рост 
финансовых показателей

51 млрд рублей —  
средства от операционной 
деятельности (+38%)

Наша бизнес-модель

Обзор операционных  
и финансовых  
результатов

Консервативный 
кредитный профиль

А101 поддерживает низкий 
уровень долговой нагрузки

Сокращение корпоративного 
долга

Комфортная долговая 
нагрузка с учетом остатков 
на эскроу-счетах

Наша бизнес-модель

Обзор операционных  
и финансовых  
результатов

Элемент стратегии Цели Результаты 2024 года Подробнее в разделах
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Элементы стратегии А101 взаимосвязаны 

и влияют друг на друга, а процесс 
реализации проектов Компании 
предполагает непрерывное развитие. 
Успешное следование стратегии 
подразумевает реализацию текущих 
проектов и поддержание объема продаж, 
благодаря чему Компания может расширять 
географию и портфель проектов, наращивать 
продажи и достигать новых результатов.

Подробнее о результатах 

деятельности Компании см. в разделе  
Операционные и финансовые результаты

Процесс

стратегического


развития ГК «А101»

Реализация проектов

Увеличение продаж
Поддержание объема


продаж в текущих

проектах

Расширение географии

x1,2

311

370

Активы  
(капитал)

x1,1

135
152

Инвестиционная 
недвижимость

x1,1

137 143

Новые 
контракты

x1,5

100

154

Собственный 
капитал

x1,8

82

151

Выручка

2023 2024

Стратегические результаты

за 2024 год
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Стратегическое планирование и реализация стратегии
Стратегия развития ГК «А101» на 2023–2025 
годы — основной документ, определяющий 
направления развития Компании. Разработка 
и формирование стратегии находятся

в зоне ответственности правления.

Стратегическое планирование является 
верхним уровнем системы планирования 

ГК «А101». В рамках него разрабатываются 
показатели, на основе которых проводится 
планирование бюджетов и определяются 
приоритетные к реализации проекты. 

Этот процесс закладывает основу для инве-

стиционного планирования в ГК «А101».

Компания определяет для себя ряд рисков, 

с которыми может столкнуться в рамках 
реализации стратегии. Стратегические 

риски Компании связаны с геополитической 
неопределенностью, ухудшением 
макроэкономических показателей

относительно прогнозируемых значений, 
изменением требований законодательства, 
информационной безопасностью 

и кадровыми ресурсами. 

Реализация стратегии А101 предусматривает

обязательный контроль за выполнением 
планов и их корректировку, если это 
необходимо.

Подробнее о стратегических рисках 

и мероприятиях по управлению ими 

см. в разделе Управление рисками  
и внутренний аудит

Уровни планирования 

и реализации стратегии А101

Операционный уровень

Генеральный директор и правление

Координация бизнес -направлений
 
в процессе реализации стратегии
 
и стратегии устойчивого развития

Интеграция стратегических  
целей
в ключевые показатели 
эффективности

Стратегический уровень

Совет директоров

У тверждение стратегических целей
 
и направлений

Определение стратегии 
устойчивого
развития

Контроль реализации

общекорпоративной стратегии
и 
стратегии устойчивого развития А101

Процесс реализации стратегии ГК «А101

Планирование

Определение внешних и внутренних 

факторов развития Компании

Анализ текущего состояния рынка

недвижимости и перспектив  
его
развития

Определение ключевых направлений

развития и целей Компании на основе

консолидации результатов и прогнозов

бизнес-подразделений

Формирование эффективного бизнес-плана 
с использованием сценарного
анализа  
и моделирования

Оперативный контроль

Регулярный контроль выполнения 
плана и его 
этапов

Проведение анализа «план — факт»
для 
текущих проектов Компании
 
на протяжении всего срока
их реализации

Мониторинг рыночных позиций
 
А101, отслеживание и достижение

стратегических целей и задач

Выявление необходимости
актуализации 
бизнес-плана

Реализация

М ежфункциональное взаимодействие  
для эффективного
и последовательного 
выполнения бизнес-плана

Актуализация плана в случае существенных 
изменений
внешних или внутренних 
факторов развития ГК «А101»

Для инвесторов

Использование продвинутых 
методов стратегического 
планирования и контроля

помогает А101 адаптироваться  
к неопределенности и сохранять 
высокие позиции на рынке.
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Стратегическое планирование и реализация стратегии
В рамках своей инвестиционной программы

А101 поэтапно осуществляет вложения в ком-

плексное развитие территорий. Проекты

Компании предусматривают создание 
образовательных и офисных объектов, 
центров отдыха и досуга для жителей, 

новых рабочих мест, среды для активного 

и познавательного досуга, развитие 
социальных связей.

Поскольку каждый проект реализуется

в несколько этапов, Компания ежегодно 

пересматривает инвестиционную программу 

с учетом специфики каждой локации. 

В рамках инвестиционной программы 2024 
года А101 продолжила возведение текущих 
объектов, в том числе социальной 
инфраструктуры, и освоение перспективных 
локаций в Новой Москве. В 2024 году 
инвестиционные расходы Компании 

(CAPEX ) составили 71,4 млрд рублей.1

Для клиентов

В центре каждого проекта 

и сервиса А101 — человек и качество 
его жизни. Реализуя свою стратегию, 
А101 следует миссии: «Мы строим 
города, в которых хочется жить!»

Планы на 2025 год

и среднесрочную

перспективу

В соответствии с инвестиционной 
программой в 2025 году и среднесрочной

перспективе А101 намерена продолжить

реализацию проектов в жилых районах

А101, уделяя особое внимание управлению 
портфелем проектов, развитию сред

образования, спорта, культуры и бизнеса. 
Одна из ключевых особенностей подхода 
А101 — продолжение развития территории 
своих районов даже после завершения 
строительства и передачисобственникам 
всех запланированных объектов.

1 CAPEX — капитальные затраты Компании.

Структура CAPEX ГК «А101»  
в 2024 году по видам объектов, %

73 Дома

10 Социальные объекты

9 Сети и благоустройство

4 Расходы на создание  
мест приложения труда

4 Государственные  
контракты

Да, и это тоже домик А101
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Как А101 делает жизнь клиентов лучше?



Клиенты А101
Ключевые показатели 
за 2024 год

89%
индекс лояльности клиентов

50 тыс. (MAU)
клиентов пользуются мобильным

приложением А101 ежемесячно

Глобальные цели ООН 

в области устойчивого 
развития

Наш вклад

Мы создаем
вовлекающую среду для жителей 
районов А101 и поощряем осознанное 
потребление

Мы предоставляем
возможности для развития бизнесов

в районах А101 и реализуем меры

по их поддержке

Мы развиваем
приложение А101 и другие цифровые

сервисы для лучшего клиентского 
опыта

Основные события 

в 2024 году

Начал работу проект А101 «Работай 
ближе к дому» по поиску работы 
для жителей рядом с домом

С траница ГК «А101» в «ВКонтакте»

вошла в топ-5 по просмотру
и 
качеству контента среди страниц

застройщиков в России


ООО «А101» впервые вышло  
на открытый рынок долговых 
обязательств

Существенные темы

Выбор недвижимости А101 Бизнес Покупка Сделка

Магазин мерча — мини-апп Агент А101 — мини-апп

Сервис — маркетплейс Умные камеры Домофония и пропуска

Исследования А101 Страхование — мини-апп

Функции приложения А101

Заинтересованные стороны

 Инвесторы

 Финансовые организации

 Кредитные организации

 Клиенты  Жители

Приложение А101
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GRI 3-3

Планируя развитие районов А101, мы  
прежде всего стремимся обеспечить 

комфорт и благополучие своих клиентов. 

В фокусе каждого проекта А101 — человек, 
его качество жизни и среда, которая 
помогает ему реализовать свой потенциал

Наше предложение для клиента — это 

не просто пространства и помещения 

для жизни или бизнеса, а взаимосвязанная 
экосистема: развитая инфраструктура, 
высокая транспортная доступность, 
качественное образование для детей, 
разнообразный досуг, зеленые зоны 

и места для отдыха.

Компания создает жилые районы, 

в которых доступно все необходимое 

для жизни, работы и отдыха — социальные, 
культурные и бизнес-пространства. 
Девелопер делает упор на комплексное

развитие территорий и долгосрочную 
ответственность перед клиентами.

Подробнее о результатах 

деятельности Компании см. в разделе  
О Группе компаний «А101»

Клиентом Компании может быть любой, 

кто взаимодействует с пространством А101 — 
житель, покупатель, гость жилого района 

и даже его питомец.

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru

Взаимодействие с клиентами

Повседневный комфорт

Р азвитие добрососедства

Развитие связей между жителями  
и локальными бизнесами


Специально разработанный подход 
к досугу
и образованию (команда 
«А101 Лёрнити», собственные 
образовательные пространства) 

Социальная поддержка  
школ и дошкольных

образовательных учреждений

Подробнее см. в разделе 

Поддержка инициатив местных 
жителей и реализация своих

Инфраструктура

Комплексное развитие территорий: 
образовательные, досуговые, 
бизнес-пространства


Инфраструктура для жителей  
всех возрастов
и социальных групп 
с разным уровнем дохода


Долгосрочная ответственность 
девелопера
за развитие локации

Подробнее см. в разделах 

Наш подход к комплексному 
развитию территорий

Недвижимость

Дома стандарт-, комфорт- и бизнес-
класса


Ипотечные программы, в том числе 
от Компании

Гарантия застройщика 

Коммерческая недвижимость

Подробнее см. в разделе  
Где мы работаем

Цифровые сервисы

М обильное приложение А101

Телеграм-канал А101

Группа в VK

Сайт Компании

Интерактивная карта 
коммерческого трафика

Сервис электронной регистрации 
сделки

Цифровая ипотека

Предварительное одобрение 
франшиз на строящиеся объекты 
коммерческой инфраструктуры

Подробнее см. в разделе 
Цифровизация и информационная 
безопасность

Экосистема 

продуктов и сервисов

Человеко- 
центричность
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Все 7 Жители 5 Бизнес 2

Покупатели (будущие жители)

Инвесторы  
(недвижимость как вложение)

Гости жилых районов А101

Сотрудники бизнес-пространств

Питомцы Добавить

Собственники и арендаторы  
жилой и коммерческой недвижимости

Жители районов

Клиенты А101

Для инвесторов

А101 поддерживает клиента  
на всем пути взаимодействия,  
от первого контакта  
до обустройства в новом районе

В 2024 году Компания открыла офис 
дистанционных продаж — теперь клиенты 
могут выбирать и приобретать недвижимость 
не выходя из дома. Специалисты А101 
помогают сделать оптимальный выбор 

и проводят сделки купли-продажи онлайн.

Все подразделения ГК «А101» обеспечивают

высокое качество продуктов и услуг.

На всех этапах взаимодействия с клиентами

Компания строго соблюдает требования 
законодательства. В работе с клиентами 
сотрудники А101 руководствуются 
внутренними регламентами, а также 
применяют систему сквозного контроля 
качества взаимодействия с клиентом от лида 
до гарантийного обслуживания.

Для клиентов

Комплексный подход позволяет  
нам удовлетворить широкий  
спектр потребностей клиентов  
и гарантировать высокое

качество инфраструктуры,  
а также повышает уровень 
лояльности клиента.

Этапы взаимодействия 

клиента и Компании

Обращение в колл-центр

или запись на сайте

01

Визит в офис продаж или офис

дистанционных продаж

02

Сделка в офисе или онлайн 03

Сопровождение до сдачи объекта 04

Приемка 05

Сопровождение во время жизни  
или коммерческой деятельности  
в новом районе

06
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Для инвесторов

На конец 2024 года объем 
строительства А101 составил  
2,3 млн м2. В отчетном году 
введено в эксплуатацию 

289,5 тыс. м2.

Мы предлагаем клиентам 

не просто жилье, а уникальный 
продукт, соответствующий

ESG-принципам. Некоторые 

из наших проектных решений 
признаны типовыми (например,

использование большепролетных 
металлоконструкций при 
строительстве образовательного

центра «Диалектика») и могут быть 
масштабированы по всей стране. 
Это выгодно отличает

А101 от других предложений 

на рынке

Жилые районы А101
В основе каждого проекта А101 лежит 
человекоцентричный подход. Компания 
определяет инфраструктуру будущего 

жилого района, учитывая потребности 
клиента и черты современного образа 

жизни, а также требования стандартов 
строительства.

В жилых районах А101 представлены дома 
классов стандарт, комфорт и бизнес. 
Независимо от класса жилья, проекты А101 
отвечают всем повседневным потребностям 
клиента:

комплексный сбалансированный подход  
к формированию инфраструктуры  
и сервисов.
А101 создает не спальные 
районы с минимально
необходимым 
набором инфраструктуры, а полноценное 
современное городское пространство;

качественная среда для образования, 
спорта
и досуга;

зоны и площадки для отдыха  
жителей разных
поколений;

развитие добрососедских отношений;

возможность выбора квартиры  
с уникальной планировкой и дизайном;

комплексное благоустройство 
общественных
и природных территорий и 
водоемов. Компания
создает качественное 
многообразие пространств
и активностей 
на территории жилых районов А101;

сдача объектов в срок.

SASB IF-HB-410b.1 SASB IF-HB-410b.2 SASB IF-HB-410b.3

На новых участках за пределами  
существующей городской застройки  
в отчетном году было построено 100% 
площадей.

Подробнее о проектах А101  
см. в разделе Где мы работаем

Клиенты А101 рационально подходят  
к приобретению недвижимости и обращают 
особое внимание на факторы, которые также 
важны для Компании:

стоимость жилья ;

надежность застройщика;


близость станции метро;


транспортное сообщение, кроме метро;

московская прописка.

Немаловажную роль для современных 
клиентов играет инвестиционная 
привлекательность жилья — потенциальная 
стоимость перепродажи. Это отражает 
стремление покупателей к осознанному 
потреблению и разумному инвестированию.

А101, в свою очередь, помогает клиентам 
принять взвешенное решение и подобрать 
подходящий механизм финансирования 
приобретения жилья.

Ключевые  
характеристики 

проектов А101

Качественное жилье
Современные архитектурные решения

Лучшие социальные объекты
Образование, спорт, торгово-

развлекательные центры

Внимание к человеку
Благоприятная социальная атмосфера

Экологичность
Сохранение природного ландшафта,

зеленые решения

Развитая инфраструктура
Удобство и доступность услуг

Транспортная доступность
Доступность общественного

транспорта и автомагистралей

Технологичность и цифровизация
Цифровые платформы для жителей,

умные дома и инфраструктура
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Кто живет в районах А101?



Характеристика Описание

Возраст 35 лет — средний возраст жителя домов А1011

7% — люди старшего возраста, многие из которых ведут активный образ жизни и продолжают 
работать



А101 создает жилые районы, в которых люди любого возраста чувствуют себя комфортно

Семейное

положение

и дети

50% клиентов Компании состоят в официальном браке, 9% — в гражданском

39% домохозяйств — семьи с детьми до 18 лет,  
из них 34% имеют хотя бы одного ребенка
дошкольного возраста 
5% домохозяйств — многодетные семьи  

Мы ожидаем, что вскоре семейных клиентов станет еще больше, когда новые покупатели

заедут в квартиры2. А101 учитывает это уже сейчас, делая акцент на инфраструктуре и пла-

нировочных решениях для детей и семей.  

Для семейной аудитории особенно важны следующие аспекты:

безопасность района;

комфортная и доступная среда; 
благоприятная социальная атмосфера;

качественное образование;


достаточное количество школ и детских садов

Присутствие

в домашнем

районе

Мы проектируем жилые районы, в которых людям удобно проводить все свое время.

Для клиентов, работающих дистанционно, Компания организовала зоны лайфворкинга —

пространства для работы, расположенные на первых этажах жилых домов. Такие зоны есть

в районах .Скандинавия. и .Испанские кварталы.
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Портрет жителя

района А101

Мы создаем проекты для людей, у каждого

из которых свои предпочтения, ценности, 
потребности. Мы разрабатываем такие 
пространства, где самые разные люди 
комфортно живут, работают, учатся и 
проводят досуг. Мы также стремимся 
учитывать ожидания наших будущих

клиентов, только совершающих  
покупку жилья.

Для этого А101 выявляет ключевые запросы 
клиентов, учитывая их семейное положение, 
особенности поколения, уровень дохода 

и другие факторы. «Портреты» клиентов 
помогают Компании лучше понимать 
интересы своей аудитории и формировать 

в жилых районах среду, которая отвечает

потребностям жителей.

При развитии проектов Компания 
ориентируется на ключевые принципы, 
значимые для клиента. Ценности жителей 
районов А101 приобретают новые черты 
вслед за современными трендами,

и Компания неизменно предлагает 
возможности для их реализации.

1 Здесь и далее — по результатам опроса жителей  
в мобильном приложении А101.

2 В июле 2024 года произошли изменения в программе 
«Семейная ипотека». Теперь оформить ипотеку по ставке 6% 
могут только семьи, где есть ребенок до 6 лет включительно 
(ранее ипотека была доступна при наличии детей до 18 лет).

3 Расчет с учетом, что одна семья  
может иметь несколько животных.
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Жители районов А101 
осознанно выбирают  
не просто квартиры,  
а образ жизни.   

Они активно участвуют  
в благоустройстве 
территорий, инициируют 
субботники и локальные

мероприятия, формируя 
настоящее сообщество

Анна Боим
Бизнес-директор А101

Ценности клиентов и факторы 

выбора жилья клиентов Компании

Ценность Раскрытие ценности Фактор выбора жилья Возможности, которые предлагает А101

Время Клиенты ведут активный образ жизни,  
что формирует потребность в быстрых  
и удобных способах передвижения

Транспортная 
доступность

Жилые районы А101 расположены  
вблизи от метро и транспортных развязок

Возможности 
для досуга 
и близость 
к природе

Клиенты ценят хорошую экологическую обстановку, 
близость к природе в сочетании с городским 
комфортом, а также возможности для отдыха 
и саморазвития

Жизнь 
в благоустроенном 
районе

Районы А101 находятся в благоприятных экологических 
зонах рядом с лесными массивами, а также имеют 
необходимую инфраструктуру для разных вариантов 
досуга и отдыха жителей

Удобство 
и комфорт

Клиентам необходим широкий выбор коммерческих 
сервисов, магазинов и пространств для досуга 
в шаговой доступности

Развитая 
инфраструктура

Концепция 15-минутного города обеспечивает 
доступную инфраструктуру и сервисы для комфортного 
проживания в новом жилом районе

Безопасность 
и высокое 
качество

Клиентам важно, чтобы жилье и среда для жизни 
соответствовали высоким стандартам качества 
и безопасности. Для клиентов с детьми особую роль 
играет наличие школ, детских садов, игровых площадок  
и безопасных мест для досуга

Качественная 
и безопасная и среда 
для детей и взрослых

Дома и инфраструктура в жилых кварталах А101 
спроектированы с учетом международного опыта 
В районах А101 расположено множество 
детских площадок, закрытые дворы, системы 
видеонаблюдения на жилых и коммерческих 
объектах, которые так важны для жителей

Социальные 
связи

Жители готовы развивать добрососедские отношения, 
заботятся о состоянии и благоустройстве районов

Возможности участия 
в жизни района

А101 вовлекает жителей в районные мероприятия, 
развивая добрососедство и помогая сделать город лучше

Привязанность 
к месту жительства

Все больше времени жители проводят внутри своего 
района, формируют собственные привычки и ритуалы, 
связанные с местом

Возможности 
посещать любимые 
места и маршруты

Компания создает места приложения труда  
и способствует развитию бизнесов и мест для досуга  
в районах А101, которые могут стать новыми точками 
притяжения
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Вовлеченная среда для жителей
А101 вовлекает детей и взрослых в созда-

ние дружелюбной социальной среды. 
Команда «А101 Лёрнити» создает клубы 

по интересам, поддерживает инициативы 
жителей, проектирует события  
и пространства, проводит дополнительные 
занятия и районные мероприятия 

для жителей

Подробнее о проектах А101 см. в разделе 
Поддержка инициатив местных жителей  
и реализация своих

Кроме того, в 2024 году начал работу проект

«Работай ближе к дому». Благодаря ему
жители могут найти работу на территории 
районов А101 в непосредственной близости 
от дома. Для бизнесов это возможность найти 
сотрудников, живущих неподалеку. В рамках
проекта «Работай ближе к дому» наша 
Компания:

Разработала ;

Запустила проект «Служба заботы» —
вакансии в управляющей компании для 
пенсионеров, проживающих в районах А101;


Создала телеграм-канал 

;

Создала чат-бот в «Телеграме»  
для локального нетворкинга 
@A101_local_networking_bot;

Создала агрегатор локальных вакансий  
в коллаборации с ;

Запустила программу по обучению 
школьников строительным специальностям 
совместно с колледжем «26 КАДР»  
и школами Троицкого и Новомосковского 
административных округов.


сайт

«Работай в Новой

Москве»

HeadHunter

Также мы провели ряд мероприятий 
специально для местных предпринимателей:

реализовали совместный проект с «Авито. 

Работа» по развитию компетенций бизнес-
резидентов А101 по найму и удержанию
сотрудников;

провели встречу с «Авито. Работа»,  
где участники узнали полезную 
информацию о трендах, вызовах рынка 
труда и формировании
HR-бренда.

Для клиентов

Как девелопер, А101 учитывает
готовность клиента к осознанному
потреблению и интегрирует
принципы устойчивого развития

в свои проекты. Это передовая 
практика, которую успешно 
применяет Компания.
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Коммерческая недвижимость в районах А101
SASB IF-HB-410b.1, SASB IF-HB-410b.2,

SASB IF-HB-410b.3

Коммерческая недвижимость А101 формирует 
современный облик жилых районов. 
Коммерческая инфраструктура покрывает 
потребность жителей и гостей районов в 
местах для работы и в доступе к 
разнообразным услугам. 

Это отдельный инвестиционный продукт, 
который дает Компании конкурентное 
преимущество и важен для жителей не 
только возведенных домов, но и близлежащих 
районов и домов новых очередей. 

А101, в свою очередь, поддерживает развитие 
локальных бизнесов и способствует 
созданию рабочих мест.

В среднем коммерческой недвижимостью 
занято не менее 10% площади жилых 
районов А101.

В 2024 году в жилых районах А101 было 
введено в эксплуатацию более 77,3 тыс. м2 
коммерческих помещений. 

Кроме того, в 2024 году Компания запустила 
проект доверительного управления. А101 
приобрела пять объектов в границах старой 
Москвы общей площадью 71,7 тыс. м2 и 
управляет в них помещениями, которые 
сдает в аренду.

Форматы коммерческой 

недвижимости А101

Street retail (стрит-ретейл)
Коммерческие и социальные объекты 
на первых этажах всех жилых домов

Бизнес-комплексы
Построена первая очередь строительства БК 
«Прокшино» на 3,5 тыс. рабочих мест.  
В 2026–2027 годах введут в эксплуатацию  
еще четыре башни

Light industrial
Небольшие складские помещения в первую очередь для нужд 
малого и среднего бизнеса. Могут использоваться как бизнес-
хабы, объединяя легкое производство, шоурум и склад

Фудхоллы

Спортивные объекты

Спортивно-событийный кластер

Бизнес-центры

Склады

Для клиентов
В управлении коммерческой недвижимостью  
мы руководствуемся следующим подходом:  
А101 формирует будущую инфраструктуру  
еще на этапе проектирования комплексной 
застройки. 

После сдачи площадей Компания  
помогает предпринимателям в подборе  
помещения и запуске своего дела,  
снабжает их инструментами аналитики  
и взаимодействия с арендодателями  
и клиентами.

В наших районах  
работает уже порядка  
1,3 тыс. различных бизнесов 
— общая площадь объектов 
стрит-ритейла составляет 
около 130 тыс. м2,  
и с каждым годом они 
становятся все более 
востребованными

Оксана Моисеева
Заместитель коммерческого директора 
по коммерческой недвижимости
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Бизнес-кафе А101
Это уникальное деловое сообщество, 
объединяющее предпринимателей 
районов А101. Преимущества 
мероприятий в бизнес-сообществе:

неформальная обстановка

выступления спикеров  
с актуальными кейсами

знакомства с экспертами 
и новые деловые связи

помощь в развитии бизнеса

Бизнес-среда А101
Мы поддерживаем на старте бизнесы, 
которые открываются на нашей 
территории

бесплатно организуем торжественное открытие

размещаем рекламу в социальных сетях

подключаем к внутренней системе лояльности для 
жителей наших районов

Платформа «А101 Бизнес»
Это система сервисов и аналитических 
инструментов для собственников  
и операторов коммерческих помещений 

в районах А101. Сервисы платформы 
предоставляют возможности:

получить аналитику ЦА и графика

спрогнозировать доходность бизнеса

эффективно продвигать помещения  
и бизнесы

Экосистема услуг 

для бизнес-клиентов А101

Экосистема услуг для бизнес-клиентов — уникальное 
предложение А101, которое позволяет предпринимателям 
развивать свой бизнес и эффективно распределять ресурсы

Интерактивная карта трафика
Онлайн-карта для аналитики трафика 

в районах А101, показывает открытые 
бизнесы, свободные и одобренные под 
франшизы помещения. Карта поможет 
определить наиболее доходную бизнес-
нишу и оптимальное назначение 
помещения

Мобильное приложение  
и программа лояльности
Бизнес имеет возможность использовать 
сервисы приложения А101, а также 
программу лояльности для жителей 
районов А101 и рекламу в приложении

получить аналитику целевой аудитории и графика

спрогнозировать доходность бизнеса

эффективно продвигать помещения и бизнесы

Бизнес-резидентам районов А101 
доступны коммерческие помещения, 
созданные под их индивидуальные 
требования, а также наша экспертиза.   

Поддержка предпринимателей — 
стратегия win-win для А101 —  
это помогает сделать районы  
для жителей лучше

Оксана Моисеева
Заместитель коммерческого директора 
по коммерческой недвижимости
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Поддержка бизнес-сообщества
Создавая коммерческие пространства, 
Компания одновременно формирует 
возможности для развития бизнеса. 
Привлекательность районов А101  
для жителей обуславливает высокий спрос  
на коммерческие, офисные и культурные 
объекты: магазины, кафе, медицинские 
клиники, салоны красоты, коворкинги, 
творческие мастерские для всей семьи.

Коммерческим клиентам А101 оказывает 
консультационную, маркетинговую  
и проектную поддержку. Компания помогает  
в развитии бизнеса

консультирует предпринимателей ; 
подбирает арендаторов;

выступает в роли партнера по франшизам:

помогает подобрать помещение, учесть 
технические характеристики, готовит  
сделку, рекламирует бизнесы по франшизе;

бесплатно продвигает продукты партнеров

через свои каналы

ГК «А101» стала членом Российской 
ассоциации франчайзинга

В 2024 году Компания вступила в Российскую ассоциацию 
франчайзинга (РАФ). РАФ работает над улучшением правовой  
и бизнес-среды для предпринимателей и представляет интересы 
российского франчайзинга на всех уровнях власти.

Членство в РАФ открывает большие воз-
можности для 
предпринимателей, кото-
рые планируют или уже ведут бизнес
 
в локациях А101. Например, для создания
еще более 
продуктивной бизнес-среды
Компания планирует:


организовать выставку франшиз 
совместно  
с РАФ. На стендах
участников каждый посетитель сможет

познакомиться  
с представителями
компаний и задать интересующие
вопросы;

пригласить руководство РАФ выступить
перед 
предпринимателями на офлайн-
встречах в Бизнес-кафе А101;

разместить информацию о помещениях
для бизнесов по 
франшизе на сайтах
А101 и РАФ.
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Цифровые сервисы: цифровая ипотека
А101 стремится сделать процесс 
взаимодействия максимально удобным, 
быстрым и эффективным для клиента. 
Компания предлагает цифровые сервисы еще 
на этапе выбора объекта недвижимости для 
покупки или аренды. Мы уделяем большое

внимание клиентскому опыту, и цифровые 
решения позволяют непрерывно его улучшать

А101 — один из лидеров рынка по степени 
автоматизации этапов, которые проходит 
клиент с момента выбора подходящей 
недвижимости до ее регистрации в Едином 
государственном реестре недвижимости 
(ЕГРН). Электронные сделки позволяют 
оформить покупку не выходя из дома. Доля 
таких сделок в 2024 году составила 98%.

Подробнее см. в разделе Цифровизация 
и информационная безопасность

В 2024 году для клиентов А101 были доступны 
следующие виды ипотеки: ипотека для всех;

семейная ипотека; военная ипотека —  
льготная ипотека; жилищная субсидия.

На сайте Компании можно воспользоваться 
калькулятором ипотеки, задать вопрос или 
заказать звонок специалиста А101. Личный 
менеджер по ипотеке будет сопровождать 
клиента на протяжении всего процесса 
оформления ипотечного кредита. В настоящее 
время ипотеку можно оформить удаленно. 

Покупатель может дистанционно пройти 
идентификацию, отправить документы, 
проверить данные для получения ипотечного 
займа, а также выбрать на специальной 
платформе подходящую программу 
кредитования.

Для клиентов

98% — доля положительных решений

по ипотечному кредиту у клиентов 
девелопера, подавших заявление 
через цифровую платформу А101.

250  тыс. рублей — средний доход 
семьи, живущей в квартире района 
А101

Онлайн-ипотека без визита

в банк и бумажных документов

В отчетном году Компания помогла своему 
клиенту оформить ипотеку удаленно. 
Компания использовала ипотечный мар-

кетплейс, созданный ИИ-платформой

для девелоперов «ДВИЖ» и оператором 
финансовой платформы «Открытый

финансовый маркетплейс». Сделка была

проведена без посещения офиса банка

и оформления бумажных договоров.

Клиенту был одобрен ипотечный  
кредит меньше, чем за час.

Мобильное  
приложение А101

Мобильное приложение А101 — целая 
экосистема цифровых сервисов, созданных 
для покупателей, жителей и владельцев 
бизнесов в наших районах. Теперь клиенты 
могут напрямую обращаться в А101 и быстро 
получать ответы на свои запросы.

Весь путь клиента А101  
в приложении

Цифровые сервисы в приложении 
пронизывают весь клиентский путь 

от выбора квартиры до решения 

бытовых вопросов. 

+66% к 2023 году

50тыс. клиентов
ежемесячно пользуются  
мобильным приложением

+16 к 2023 году

221,4 тыс. заявок
в управляющую компанию

через приложение

56% клиентов
скачивают приложение  
при бронировании

Выбор объекта недвижимости

и консультации

Отслеживание всего цикла 

сделки и хода строительства

Онлайн-запись  
на приемку объекта

Взаимодействие с УК 

и услуги от партнеров

Участие в инициативах  
и активностях в районах А101

Открытие 

своего бизнеса

Управление 

недвижимостью
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Для покупателей Для жителей
Для потенциальных покупателей 
недвижимости в приложении А101 доступна 
виртуальная витрина со всеми 
предложениями (квартирами, машино-ме-

стами, кладовыми и коммерческими 
помещениями). По каждому объекту 
отображается детальная информация: 
планировочные решения, стоимость,

технические характеристики. При выборе 
объекта недвижимости покупатель может 
получить консультацию по телефону или 
через чат-бот.

Покупатели А101 имеют возможность 
забронировать потенциальный объект 
покупки. После бронирования клиенты  
могут следить за таймлайном сделки  
с динамическими статусами, который

включает в себя:

этапы, которые клиент проходит  
при оформлении сделки;

документы по сделке;

ход строительства дома.

На каждом этапе сделки клиент может 
ознакомиться со всей необходимой 
информацией и документами и в любое 
время связаться с менеджером

Компании через чат приложения

Будущие жильцы районов А101 могут 
записаться на приемку объекта через 
приложение А101, выбрать удобную дату  
и время и представить все необходимые 
документы в электронном виде.

Важный шаг на клиентском пути — 
интеграция в новую среду после заселения.  
В этом процессе новым жителям районов 
также помогает мобильное приложение.

Приложение А101 дает жителям возможность

участвовать в инициативах и событиях жилых

районов А101, смотреть афишу мероприятий,

пользоваться маркетплейсом сервисов, 
вступать в программу лояльности, получать 
привилегии в А101.Gift и управлять умным 
домом. Приложение интегрировано  
с маркетплейсом сервисов и программой 
лояльности А101.Gift.

Программа лояльности мотивирует жителей 
совершать покупки у предпринимателей  
в районах А101, укрепляя связи между 
жителями, локальными бизнесами  
и Компанией. Жители районов  
получают бонусы лояльности за участие  
в экоактивностях и мероприятиях А101. 
Полученные бонусы можно потратить

на мерч и получить скидки локальных 
бизнесов.

Приложение А101 — всегда поможет 
пройти новый уровень для осознанного 
потребления

А101 помогает формировать ответственное

отношение к окружающей среде. Жители,

которые сдают пластик на переработку,

получают бонусы партнеров в приложении

А101 и в дальнейшем могут их использовать.

Также, чтобы поддержать стремление жите-

лей заботиться об окружающей среде,

в районы А101 каждую неделю приезжает

экомобиль. За 2024 год через него жители

сдали почти 100 кг отходов на переработку,

включая батарейки, макулатуру и пла-

стик. Жители также приняли участие в двух

специальных экомероприятиях и суббот-

нике, за которые им были начислены бонусы

программы лояльности А101.

Компания в 2024 году выпустила мерч,

включая сувенирные предметы из вторич-

ных материалов (брелоки, шоперы, картхол-

деры), что также способствует вовлечению

жителей в осознанное потребление.

Кроме того, приложение А101 стимулирует

бережное отношение к собственному рай-

ону и дает жителям возможность принимать

решения о его развитии. Жители могут выска-

зывать свое мнение в опросах, тем самым

меняя свой район в лучшую сторону.

Компания размещает в приложении афишу 
А101 — актуальный календарь мероприятий 
районов с подробной информацией 

о культурных, образовательных 

и развлекательных событиях. 

Раздел афиши был значительно доработан  
в 2024 году. Экосистема с бонусами 
программы лояльности позволяет привлекать 
жителей к участию в фестивалях  
и мероприятиях.

Метрики программы лояльности А101

70 жителей в день
используют программу лояльности

2 165 регистраций
количество новых уникальных

пользователей в месяц

54 бизнеса
участвуют в программе лояльности

5+ способов
начисления и списания бонусов

Метрики афиши мероприятий А101

2,97 тыс.  
мероприятий

было опубликовано в афише в 2024 году

94% мероприятий
имеют наивысшую оценку посетителей

350+ событий
в месяц публикуется в афише А101
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В 2024 году мы развивали функционал мар-

кетплейса услуг А101, управляющей компании

и партнеров для решения бытовых, 
финансовых и других запросов жителей 

и бизнеса в районах А101. Жители могут 
оставить заявку на выполнение услуги 

в любой из 20+ категорий прямо 

в приложении. Там же предусмотрена 
возможность безопасной оплаты 

и работает система отзывов

Благодаря нововведениям среднее время 
выполнения заявок снижается с 2022 года.

В 2024 году выросло количество обраще-

ний жителей в Компанию через приложение.

Пользователи обращаются не только для 
заказа услуг, но и по более широкому кругу 
вопросов (например, для получения консуль-
таций по сделке или бытовым вопросам, а 
также для предоставления обратной связи).

Обращения клиентов в управляющую

компанию через мобильное приложение, 
шт.

159 409

2022

191 359

2023

221 420

2024

Для бизнеса

Для предпринимателей в приложении А101 
разработаны сервисы в миниаппах, 

в которых у них есть возможность:

просматривать афишу событий и новости 

бизнес-сообщества;

выступать партнером районных 
мероприятий;

приглашать гостей на свои мероприятия;


получать информационную  
и маркетинговую
поддержку;

искать сотрудников через сервис  
«Работай ближе к дому»;

размещать объявления о сдаче в аренду;


дистанционно управлять своими 
активами;


заказывать услуги управляющей 
компании;


согласовывать вывески;

оформлять возврат налогов;

заказывать услуги в маркетплейсе услуг

Для инвесторов

Функционал приложения А101 создает 
единую цифровую среду для управления

инвестициями в недвижимость, которая 
дает удобный инструмент контроля

активов и доступ к поддержке

Кроме того, бизнес-пользователи с помощью 
приложения могут контролировать 

и анализировать портфель объектов 
недвижимости, получать актуальные 

отчеты по активам, заказывать услуги

по юридической и операционной поддержке 
бизнеса, а также получать консультации 

по вопросам управления недвижимостью.

Клуб привилегий А101.GIFT

Члены клуба привилегий А101.GIFT могут 
получать скидки, подарки и специальные 
предложения от партнеров. 

Для этого жителям районов А101 нужно 
зарегистрироваться в программе  
или в мобильном приложении.

на сайте

Промокоды, сертификаты, мероприятия рай-

онов и информация о конкурсах размещаются

также .в Телеграм-канале клуба привилегий

Предпринимателям клуб привилегий помо-

гает расширить аудиторию, продвигать 
товары и услуги, размещать информацию 

о специальных предложениях и акциях 

на ресурсах А101.

Чтобы стать партнером А101.GIFT, нужно 
заполнить заявку на сайте .А101.GIFT

Среднее время выполнения заявок, дни

11

2021

20

2022

12

2023

3

2024

Метрики маркетплейса А101 Сервис

250+ услуг
для комфортной жизни

150 тыс. заявок
создано в мобильном 

приложении в 2024 году

18% (+8 п. п.)
доля платных заявок за год

+43%
рост выручки маркетплейса 
приложения А101 по платным 

услугам к 2023 году

Полезные сервисы 

для бесперебойной

работы вашего бизнеса —

в приложении А101
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Коммуникация с клиентами

Офисы компании
А101 выстраивает работу с клиентами таким образом, 
чтобы для получения большинства услуг клиентам  
не нужно было приезжать в офис. Когда личный визит 
необходим, Компания делает все, чтобы этот процесс  
для гостей был максимально комфортным:

офисы работают без выходных;

записаться на встречу с менеджером можно по 
телефону или на сайте Компании;

для клиентов с детьми предусмотрены игровые зоны;

оборудованы зоны приветствия;

доступны комфортные переговорные.

Для удобства клиентов проекты жилых районов 
представлены как на макетах, так и в электронном 
формате. Кроме того, клиент может осмотреть  
квартиры в уже построенном доме и получить полное 
представление о качестве строительства  
и реализации концепции жилого района.

Сайт Компании
На сайте клиенты могут ознакомиться с проектами 
девелопера, связаться с отделом продаж, выбрать 
подходящую планировку, забронировать понравившуюся 
квартиру и посмотреть ход строительных работ

В 2024 году А101 обновила функционал сайта, в том числе:

Раздел жилой недвижимости:

разработала страницу с возможностью записи  
на экскурсии по районам А101

добавила карты, иллюстрирующие концепцию 15-
минутного города на страницах проектов «Родные 
кварталы», «Прокшино» и «Южные сады»

добавила функционал расчета цены с учетом способа 
покупки

добавила раздел о спортивно-событийном кластере 
«Прокшино»

обновила раздел с информацией о рассрочке

Раздел коммерческой недвижимости:

провела редизайн основных блоков карты трафика, 
страниц «Сервисы А101 Бизнес», «Бизнес-кафе А101» 
 и «Бизнес-кредитование»,

разработала раздел «Работа в Новой Москве» и 
страницы выдачи вакансий, интегрированные с базой 
данных HeadHunter,

внедрила раздел «Земельные активы»,

внедрила помощника с проработанными ответами  
на возможные вопросы клиента,

интегрировала службу «Яндекс Панорамы» в карту 
трафика

Мобильное приложение А101
Мобильное приложение — один из ключе- вых каналов 
клиентского сервиса А101

В приложении можно выбрать объект недвижимости, 
получить консультацию специалиста Компании. После 
приобретения жилья клиенту предоставляются 
дополнительные возможности: взаимодействие  
с управляющей компанией, услуги партнеров, афиша 
мероприятий, мини-сервисы и др.

Подробнее см. в разделе Цифровые клиентские сервисы

Телеграм-каналы 
Жилая недвижимость 
Коммерческая недвижимость
В телеграм-канале Компания размещает свежие новости 
для клиентов. Также пользователи могут задавать вопросы 
и получать ответы от представителей А101 в комментариях 
к постам.

К концу 2024 года число подписчиков телеграм-канала 
А101 достигло почти 43 тыс. человек.

В 2024 году Компания запустила официальный телеграм-
канал о коммерческой недвижимости. В нем можно найти 
оценки и прогнозы от ведущих специалистов рынка 
коммерческой недвижимости, аналитику коммерческой 
недвижимости А101, информацию об актуальных трендах, 
а также советы предпринимателей, инвесторов и 
экспертов.

По данным сервиса TGStat, официальный канал ГК «А101» 
в «Телеграме» занял третье место по охвату аудитории 
среди всех каналов российских застройщиков

Дистанционные каналы  
связи с клиентами
А101 выстраивает работу с клиентами таким образом, 
чтобы для получения большинства услуг клиентам  
не нужно было приезжать в офис. Когда личный визит 
необходим, Компания делает все, чтобы этот процесс  
для гостей был максимально комфортным:

В 2024 году в механизмы коммуникации с клиентами  
мы внедрили искусственный интеллект: чат GPT, речевую 
аналитику и распознавание речи. Теперь Компания 
отвечает на вопросы клиента еще быстрее и 
качественнее.

Компания предлагает разнообразные форматы связи, 
чтобы каждый клиент нашел подходящий для него 
вариант.

Ключевые инструменты дистанционной коммуникации в А101
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Группа А101 в VK

На платформе VK у Компании около 23 тыс.

подписчиков. В группе А101 публикуются

новости о проектах Компании и предстоя-

ящих мероприятиях в жилых районах.

Клиенты могут делиться обратной связью

или задавать вопросы, на которые отве-

чает администратор сообщества

Контакт-центр А101

В контакт-центре клиент может получить

подробную консультацию менеджера

Компании. В 2024 году мы:


запустили отдельную линию
по 
консультированию в области

коммерческой недвижимости в районах

А101;

организовали отдельный блок по работе
 
с клиентами, которые уже приобрели

квартиру и ожидают получения ключей.

Клиенты могут получить ответы
на любые 
вопросы, связанные с ходом

строительства, квартирой, документами,

сроками, а также заказать любые

необходимые справки

Рекламные каналы

Рекламные каналы — один из ключевых спо-

собов обращения к будущим покупателям.

А101 комбинирует офлайн- и онлайн-каналы,

что позволяет обращаться к пользователю

на разных этапах — от формирования зна-

ния о бренде и продукте до коммуникаций

после покупки.

В 2024 году Компания:

мас штабировала рекламу на основных

офлайн-каналах: наружная реклама,
ТВ  
и Смарт ТВ;

приняла участие в 4 федеральных

кампаниях с розыгрышем квартир, в том

числе организованных «Спортмастером»,

«М.Видео» и Т-Банком;

провела несколько
коллабораций  
с разными организациями (например,  
с сетью семейных
кафе «АндерСон»), 
чтобы рассказать потенциальным 
покупателям о семейной
ипотеке  
и использовании материнского
капитала;


протестировала новые офлайн-форматы 
рекламы (в фудмоллах «Депо»,

аэроэкспрессе, на фотовыставках
 
в парках);


провела более 100 тестирований новых

рекламных инструментов «Яндекс
Директ» 
и Google Ads;


протестировала 115 тематических 
площадок и 40 лидогенераторов в медиа;


протестировала и внедрила в постоянную 
работу два новых формата рекламы
 
в «Телеграме»: баннеры и видео;

запустила совмещенные рассылки
 
по email и СМС;


запустила два спецпроекта на площадках 
«Авито» и «Домклик» по генерации

целевых обращений.

Будущий сосед

Места для чтения

годового отчета А101
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Уровень удовлетворенности и лояльности клиентов
Нам важно понимать текущие ожидания клиентов от сервиса А101 и то, как клиенты 
оценивают совместную работу. А101 регулярно оценивает уровень удовлетворенности и 
лояльности клиентов, а также готовность рекомендовать Компанию. В 2024 году индекс 
NPS1 сохранился на стабильно высоком уровне.

В отчетном году Компания провела 
исследование среди жителей районов  
ГК «А101», чтобы оценить уровень 
удовлетворенности работой управляющей 
компании (CSI2). Для повышения индекса 
удовлетворенности А101 реализует 
совместные проекты с управляющими 
компаниями, работающими в районах А101. 
Эта работа выстраивается по трем 
направлениям:

производственное совершенство — 
управляющие объектами работают  
на опережение, чтобы заявки становились 
редкостью, а удовлетворенность жителей 
росла;

диалог с жителями — регулярные встречи 
с советами домов и инициативными 
группами помогают нам слышать и 
решать проблемы вовремя;

прозрачность и открытость — через 
каналы в «Телеграме», приложение  
и отчеты мы дер- жим жителей в курсе 
всех важных событий.

Кроме того, в 2024 году на 18 и 30% снизилось количество жалоб клиентов по категориям 
«Условия покупки/Не устроила цена» и «Задержка сроков сдачи / получения ключей» 
соответственно.

Динамика индекса лояльности клиентов, %

Показатель NPS 2021 2022 2023 2024

Менеджер кол-центра н/д н/д 82 82

Менеджер по продажам 
(встреча) н/д 88 90 89

Менеджер по продажам 
(удаленная консультация) н/д 88 88 88

Менеджер по продажам 
после подписания договора н/д 80 76 78

Количество жалоб клиентов, шт.

938

42

2021

6

3 679

12
2022

101

791

16
2023

370

556

21
2024

302

Задержка сроков сдачи/получения ключей Мало парковочных мест Условия покупки/не устроила цена

Компания постоянно работает  
над разработкой новых услуг  
и продуктов, которые будут 
повышать качество жизни жителей.  

В 2025 году и среднесрочной 
перспективе Компания планирует:

Планы на 2025 год 
и среднесрочную 
перспективу

Запустить возможность сделать 

ремонт с компанией, 

прошедшей проверку от А101

Запустить выставки в районах

Улучшить процесс опросов

Установить постоматы

Запустить системы умных 
домофонов, видеонаблюдения 

и управления паркингом

Реализовать проекты в секторе 
жилой недвижимости

Раширить маркетплейс  
услуг в районах А101
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Принципы 
Информационной 
политики А101

Регулярное и непрерывное 
взаимодействие

Оперативное и своевременное 
раскрытие данных

Открытое и прозрачное 
информирование 
о деятельности и планах

Обратная связь и 
предоставление качественной 
информации для инвесторов

Защита конфиденциальной  
и инсайдерской информации
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Взаимодействие с инвесторами
GRI 2-29

В отношениях с инвесторами и другими 
заинтересованными сторонами А101 
придерживается информационной открытости 
и учитывает интересы разных групп 
инвесторов. Такой подход позволяет Компании 
достигать наилучших финансовых результатов.

Для инвесторов
Выстраивая взаимодействие с инвесторами, мы 
руководствуемся ключевыми правилами.

Наша задача — повышать информированность  
о деятельности Компании, ее возможностях и 
стратегии развития.

Мы регулярно раскрываем информацию о 
текущих показателях деятельности Компании, 
финансовых результатах и планах.

А101 поддерживает взаимодействие с текущими 
инвесторами и непрерывно расширяет круг 
потенциальных инвесторов.

Компания соблюдает порядок использования 
инсайдерской информации.

При работе с инвесторами мы строго 
соблюдаем требования российского 
законодательства к предоставлению 
информации.

Подход к управлению  
взаимодействием  
с инвесторами
Среди инвесторов Компании есть как 
кредитные и финансовые организации, 
так и институциональные и частные 
инвесторы. Со всеми категориями 
инвесторов работает управление  
по взаимодействию с инвесторами 
финансового департамента А101, 
которое:

о беспечивает информационную 
открытость и готовит данные  
для раскрытия;

организует встречи с банками, 
институциональными инвесторами, 
брокерами;

взаимодействует с участниками рынка 
ценных бумаг;

взаимодействует с рейтинговыми 
агентствами и отвечает за получение 
кредитных рейтингов;

инициирует разработку и внедрение 
информационной политики в Компании.

Для эффективной работы с инвесторами 
в Компании приняты внутренние 
документы:

Информационная политика ГК «А101»;

Положение о конфиденциальной 
информации;

Положение об инсайдерской 
информации.

a101.ru
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Направления и механизмы взаимодействия
ГК «А101» взаимодействует  
с институциональными инвесторами 
напрямую: проводит встречи и презентации 
на профильных мероприятиях, работает  
с банковским сообществом. Информацию

для массовых розничных инвесторов А101 
размещает на корпоративном сайте,  
в социальных сетях (в первую очередь  
в «Телеграме»), инвестиционных социальных 
сетях («Пульс» от Т-Банка, БКС

и Smart-Lab) и СМИ.

На своем сайте А101 размещает сведения  
о кредитных рейтингах, финансовую 
отчетность, ключевые показатели Компании, 
новости и информацию, касающуюся 
устойчивого развития. В отчетном году 
Компания опубликовала календарь 
взаимодействия с инвесторами с планами  
до конца 2025 года. Кроме того, мы обновили 
презентацию для инвесторов: теперь в ней 
представлены краткие обзоры бизнеса  
и рынка, портфель проектов и сведения  
о финансовом положении Компании.

Помимо своего сайта, Компания 

размещает информацию на сайте агентства  
ООО «Интерфакс-ЦРКИ», а также  
в инвестиционных социальных сетях. На них 
можно найти уникальный контент о трендах 
недвижимости и сведения о проектах А101  
как инвестиционных инструментах.

В 2024 году ГК «А101» выпустила нефинан- 
совую отчетность, что стало важным шагом 
на пути к более эффективному информирова- 
нию инвесторов.

В отчетном году А101 активно использовала 
возможность проинформировать заинтере- 
сованных лиц о своей деятельности во время 
мероприятий для инвесторов. В своих выступ- 
лениях представители Компании стремились 
рассказать о ситуации в отрасли строитель- 
ства: приводили аналитические данные 
ведущих финансовых институтов, таких  
как наш.дом.рф, статистические показатели  
и данные об использовании механизма 
эскроуфинансирования* в отрасли. Также 
представители А101 обращали внимание 
аудитории на повышение надежности 
отрасли и Компании благодаря изменениям  
в Федеральном законе No 2142.

Помимо этого, Компания разместила  
на портале Cbonds интервью с директором 
по взаимодействию с инвесторами.  
Он рассказал о действиях, которые 
предпринимает ГК «А101» для успешной 
работы с инвесторами, о сервисах Компании 
и планах развития.

Ситуация на рынке во второй половине 2024 
года негативно повлияла на отношение 
рынка к девелоперам, но информационная 
открытость А101 позволила поддержать 
доверительные отношения с инвесторами  
и показать высокую надежность Компании, 
подтвержденную финансовыми и опе- 
рационными показателями.

Для инвесторов
В 2024 году ГК «А101» продолжила улучшать механизмы 
раскрытия информации. Компания регулярно 
рассказывала о своей деятельности в СМИ, 
участвовала в конференциях и отраслевых событиях, 
публиковала свои результаты и показатели.  
А101 расширила тематику публикаций, повысила  
их количество и качество, а также провела интервью 
с экспертами Компании.

За 2024 год мы значительно улучшили публичное 
освещение деятельности Компании.  
Мы подтвердили кредитный рейтинг рейтинговых 
агентств «АКРА» и «Эксперт РА». А101 
опубликовала ESG-отчет, в котором Компания 
рассказывает инвесторам о себе с новой 
стороны.


Все это позволило нам привлечь внимание  
к нашему продукту и первому выпуску 
облигаций.

Дмитрий Горелов
Операционный директор ГК «А101»

Основные каналы информирования инвесторов А101

А101

Банки и институциональные  
инвесторы Розничные инвесторы

Встречи

Презентации

Интернет-каналы
s mart-lab.ru

www.tbank.ru/invest/pulse

www.a101.ru

e-disclosure.ru

bcs-express.ru
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Размещение облигаций
В мае 2024 года Компания разместила выпуск 
облигаций серии БО-001Р-01 на сумму 
 500 млн рублей. Инвестиционное 
сообщество отметило успешность выпуска. 
Выпуск признан успешным в том числе 
благодаря повышению прозрачности 
финансовой и ESG-информации. Размещение 
биржевых облигаций расширяет возможности 
работы с новыми и существующими 
инвесторами. Для А101 этот выпуск — начало 
большого пути на рынке заемного 
финансирования.

Облигации А101 сегодня успешно торгуются 
 на рынке и показывают хорошие результаты 
даже при непростых условиях в сфере недви- 
жимости. В отчетном году рейтинговые аген- 
тства «Эксперт РА» и «АКРА» подтвердили 
Компании кредитный рейтинг «А»  
со «стабильным» прогнозом. При этом 
уровень доходности ценной бумаги 
котируется на уровне, характерном  
для компаний с кредитным рейтингом выше, 
чем у А101.

Подробнее см. в разделе Обзор 
операционных и финансовых результатов

a101.ru

ГК «А101» — победитель премии 
Cbonds Awards

А101 стала победителем премии 

Cbonds Awards в номинации «Дебют 

года» за успешный выпуск 

корпоративных облигаций. 

Победителей определяют сами 

участники облигационного рынка  

на основе открытого голосования.

Церемония вручения состоялась  
в декабре 2024 года в рамках XXII 
Российского облигационного 
конгресса, одного из крупнейших 
мероприятий финансового рынка  
в России.

10:46 AM · Aug 1, 2025 

Планы на 2025 год  
и среднесрочную  
перспективу

Мы намерены и дальше продолжать работу  
по повышению эффективности 
взаимодействия с инвесторами. В 2025 году 
и в среднесрочной перспективе Компания 
планирует:

Работа с инвесторами 4

Актуализировать 
информационную политику;

Развивать свои разделы  
в инвестиционных сетях 
(«Пульс», Smart-Lab, БКС)

Увеличить частоту публичных 
встреч с инвесторами

Повысить узнаваемость 
бренда среди инвесторов

Планы А101

Для инвесторов
«АКРА» — «А(RU)» / «стабильный»


«Эксперт РА» — «ruA» / «стабильный»
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Устойчивое развитие:  
ответственно строим будущее вместе

Управление устойчивым 
развитием 87

Вовлечение 
заинтересованных сторон 93
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Вместе!

Ответственно строим 
будущее

86



Управление устойчивым развитием
Ключевые показатели 
за 2024 год

22 объекта
получили индикацию «Зеленый дом»

на портале ЕИСЖС

6,5 млрд рублей
инвестировано в строительство 
социальных объектов

6 дошкольных учреждений и 
образовательных центров

на 4 530 мест
продолжила строить А101 в 2024 году

ESG-A (ESG-5)
ESG-рейтинг АКРА, высокая оценка

в области экологии, социальной 
ответственности и управления

Глобальные цели ООН 

в области устойчивого 
развития

Наш вклад

Мы поддерживаем
социальные инициативы 

и строим образовательные 

центры в районах А101

Мы реализуем
проекты по снижению 
энергопотребления и водопользования 
и применяем экологичные 
строительные материалы и технологии 
при строительстве районов А101

Мы делаем акцент
на прозрачности, открытости 
и эффективности процессов 
управления устойчивым развитием

Существенные темы

Устойчивые города

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент

 Сотрудники  Клиенты

 Поставщики и подрядчики

 Представители власти

 Экспертное ESG-сообщество и НКО

Основные события 

в 2024 году

У тверждена Политика  
по устойчивому развитию

У тверждена первая Стратегия 
устойчивого развития

a101.ru

Экобоксы
Детский центр

Дополнительное озеленение

Ребята, контейнеры для одежды  
от @второедыхание @a101 стоят прямо  
во дворе! Разобрал гардероб к осени


Маша Краснова
Подарила своим вещам вторую жизнь, 

спасибо @второедыхание @a101!


+10 очков в карму

Саша Костерина
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GRI 3-3

Деятельность ГК «А101» воздействует на 
экологию и общество. А101 работает над тем, 
чтобы усилить позитивные и минимизировать 
негативные воздействия. Компания 
анализирует и внедряет лучшие мировые 
практики устойчивого развития. Устойчивое 
развитие для нас — основа для создания 
долгосрочной ценности для людей 

и окружающей среды.

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14

Процессы управления устойчивым 
развитием интегрированы в корпоративную 
систему управления А101. Вопросы 
устойчивого развития рассматриваются  
на всех корпоративных уровнях,  
что обеспечивает эффективную реализацию 
принятой стратегии.

Совет директоров определяет приоритеты 
Компании в области устойчивого развития 

и отслеживает реализацию ESG-инициатив. 
На заседаниях Совет директоров 
рассматривает вопросы устойчивого 
развития, управления персоналом 

в Компании, а также взаимодействия 

с местными сообществами и другими 
группами заинтересованных сторон.

За принятие ключевых операционных 
решений в области устойчивого развития 
отвечают правление и генеральный директор

Чтобы систематизировать процессы 
управления устойчивым развитием,  
в структуре коммерческого департамента 
А101 сформирована группа внедрения 
проектов устойчивого развития. За группой 
закреплены следующие функции: 

формирование и последующее 
исполнение положений Стратегии 
устойчивого развития Группы 
компаний «А101»;

реализация экологических и социальных 
проектов, ориентированных на 
сотрудников и жителей кварталов;

просветительская и образовательная 
деятельность по широкому кругу вопросов 
устойчивого развития для сотрудников  
и жителей кварталов;

подготовка и написание годовых 
нефинансовых отчетов;

подготовка корпоративных нормативных 
документов, регламентирующих 
деятельность Компании по ESG-профилю.

В 2024 году мы утвердили пакет ключевых 
внутренних документов по устойчивому 
развитию. Эти документы определяют 
принципы управления по ряду вопросов, 
связанных с устойчивым развитием 
Компании:

Политика по устойчивому развитию

Стратегия устойчивого развития

Экологическая политика

Климатическая политика

Политика в области обращения  
с отходами

Политика в области прав человека

Политика по взаимодействию  
с местными сообществами

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru

GRI 2-22

Мы понимаем, как важно 
сохранять природные 
ресурсы и поддерживать 
благополучие общества, 
поэтому применяем 
интегрированный подход.  
От выбора материалов  
до разработки сообществ 
наша работа направлена  
на создание здоровых  
и жизнеспособных сред. 
Наша цель — не просто 
строить, а воплощать идеи, 
способствующие 
гармоничному развитию 
общества и окружающей 
среды. 

Игнатий Данилиди
Генеральный директор А101

Подробнее о структуре управления ГК «А101» 
см. в разделе Нацелены на максимальную 
эффективность: как мы управляем Компанией
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Что получилось сделать в рамках ESG?



Экологический Получение «зеленой» сертификации проектов 
Компании

Организация эколого-ориентированных проектов

Создание экологичных цепочек поставок

Получить сертификацию по стандарту «Клевер» В процессе

Провести инвентаризацию проектов и разработать 
дорожную карту по «озеленению» цепочек поставок

В разработке 


Подробнее см. в разделе Ответственные взаимоотношения 
с поставщиками и подрядчиками

Реализовать несколько экологических проектов  
для разных целевых аудиторий

Организованы экообменники в партнерстве  
с АО «ВкусВилл»

Благоустроен парк в ЖК «Скандинавия» 

Поддерживается популяция птиц в Бутовском лесопарке


Подробнее см. в разделе Охрана окружающей среды: 
обращение с отходами, материальными ресурсами и другое

Социальный И нтеграция вопросов ESG в корпоративное 
образование

Внедрение практик well-being

Социально-ориентированные проекты для 
сотрудников, МСП и жителей

З апустить обучающий курс по устойчивому развитию  
для сотрудников Компании

В разработке


Подробнее см. в разделе Наши сотрудники

З апустить ряд практик well-being для сотрудников 
Компании совместно с HR-департаментом

Все сотрудники, работающие на условиях полной занятости, 
охвачены ДМС


Подробнее см. в разделе Наши сотрудники 

Реализовать несколько социальных проектов для 
различных целевых аудиторий

З апущены экологические инициативы: экообменники, 
фудшеринг и буккроссинг

Запущен портал проекта «Работай ближе к дому»  
с вакансиями от местных бизнес-сообществ для жителей 
районов А101


Подробнее см. в разделе Поддержка инициатив местных 
жителей и вклад в развитие своих

Корпоративное управление  
и экономическое развитие

Подготовка публичной нефинансовой отчетности

Применение «зеленых» финансовых инструментов

Разработка, актуализация и утверждение 
нормативных документов 

Опубликовать годовой отчет , содержащий раздел 
«Устойчивое развитие», за 2023 год

Победа Годового отчета 2023 на конкурсе Московской биржи  
в номинации «Лучший дебют»

Подготовить возможность использования «зеленой» 
ипотеки

Введен в действие полный перечень запланированных к 
утверждению нормативных документов

У твердить блок корпоративных политик  Введен в действие ряд нормативных документов

Аспект Инициатива Цели Результаты 2024

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru

ESG
Ключевые результаты А101 в области  
устойчивого развития за 2024 год
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Рейтинги, награды  
и премии в области 

устойчивого развития
2024 год стал для нас успешным в плане 
экспертного признания ESG-стратегии  
и подхода к устойчивому развитию. Мы 
укрепили свои позиции лидера с акцентом 
на социальную ответственность и охрану 
окружающей среды в сфере девелопмента.

International 
Sustainability Rating 
(ISR)

Наивысшая степень устойчивости  
и полное соответствие деятельности 
Компании целям и концепции рейтинга

XXVII конкурс 
годовых отчетов 
МОЕХ (Московской 
биржи)

1-е место в номинации «Дебют года»

ESG-A рейтинг 

АКРА

Высокий уровень ESG-прозрачности  
и соответствие экологическим, 
социальным и управленческим 
критериям

51-е место в рэнкинке ESG-
прозрачности «Эксперт РА»

российских компаний и банков

PROESTATE Awards

1-е место в номинации «ESG-компания»

Для клиентов

Благополучие и комфорт жителей — 
один из приоритетов Стратегии 
устойчивого развития А101.   

Мы создаем не просто дома,  
а экологичные, современные и 
безопасные районы с развитой 
инфраструктурой. Мы заботимся  
о природе, внедряем 
энергоэффективные технологии  
и строим пространства, где удобно  
и приятно жить на протяжении  
долгих лет.

Для инвесторов

Устойчивое развитие — один  
из ключевых факторов долгосрочного 
роста и прибыльности А101. Компания 
фокусируется на стратегическом 
развитии бизнеса, обеспечивая 
высокую маржинальность и стабильную 
доходность для инвесторов.   

Мы создаем стоимость за счет 
эффективного управления ресурсами, 
инновационных решений  
и ответственного ESG-подхода  
к реализации проектов.

Риски в области устойчивого развития
Управление рисками в области устойчивого 
развития осуществляется в рамках единой 
системы управления рисками А101. В 2024 году 
Компания разработала карту рисков,  
куда включила наиболее значимые  
для своей деятельности ESG-риски. 

Подробнее о процессе 
управления рисками см.  
в разделе Управление рисками
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ЦУР 8
Содействие поступательному, всеохватному  
и устойчивому экономическому росту, полной 
и производительной занятости и достойной 
работе для всех

Национальная цель «Реализация потенциала 
каждого человека, развитие его талантов, 
воспитание патриотичной и социально  
ответственной личности»

8.3. Развивать политику, способствующую созданию рабочих 
мест и предпринимательству

8.8. Защищать трудовые права и обеспечить безопасные 
условия работы

8.9. Поощрять благотворный и устойчивый туризм

8.10. Расширять доступ к банковским, страховым  
и финансовым услугам

69% уровень вовлеченности сотрудников

84% сделок проведено с привлечением 
ипотечного финансирования

ЦУР 9
Создание стойкой инфраструктуры, 
содействие всеохватной и устойчивой 
индустриализации и инновациям

Национальная цель «Цифровая 
трансформация государственного  
и муниципального управления, экономики  
и социальной сферы»

9.4. Модернизировать инфраструктуру и промышленные 
предприятия для устойчивого развития

9.5. Поддерживать инновации в сфере отечественных 
технологий и диверсификацию промышленности

76%
доля закупок товаров, работ, услуг у субъектов малого  
и среднего предпринимательства в общем объеме 
закупок у российских организаций

ЦУР 11
Обеспечение открытости, безопасности, 
жизнестойкости и устойчивости городов  
и населенных пунктов

Национальная цель «Комфортная и 
безопасная среда для жизни»

11.6. Уменьшить негативное экологическое воздействие 
городов

11.7. Обеспечить доступ к безопасным и открытым для всех 
зеленым зонам и общественным местам

>1,5 тыс. деревьев и 10,0 тыс.
кустарников высажено для озеленения территорий

ЦУР 12
Обеспечение перехода к рациональным 
моделям потребления и производства

Национальная цель «Экологическое 
благополучие»

12.5. Уменьшить объем отходов путем принятия мер  
по предотвращению их образования, их сокращению, 
переработке и повторному использованию

12.8. Обеспечить, чтобы люди во всем мире располагали 
соответствующей информацией и сведениями об устойчивом 
развитии и образе жизни в гармонии с природой

46,6 т
одежды и текстиля собрано  
в контейнеры «Второго дыхания»

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru

Вклад в достижение  
Целей устойчивого  
развития ООН  
и национальных целей

Приоритетные ЦУР ООН и национальные проекты России

* Цели в области устойчивого развития (ЦУР) — набор из 17 
взаимосвязанных целей, разработанных в 2015 году Генеральной 
ассамблеей ООН в качестве плана по построению лучшего и 
более устойчивого будущего для всех жителей планеты.

ЦУР ООН Релевантные задачи Ключевые результаты за 2024 год

В отчетном периоде ГК «А101» утвердила 
Стратегию устойчивого развития  
на среднесрочную перспективу. Документ 
фиксирует стратегические шаги Компании 
по вкладу в достижение национальных 
целей развития Российской Федерации  
до 2030 года, а также Целей устойчивого 
развития (ЦУР)  ООН. Наша деятельность 
связана с созданием городской среды, 
 что затрагивает различные аспекты жизни 
людей, поэтому в рамках Стратегии 
устойчивого раз- вития А101 компания 
выделяет четыре цели как приоритетные.

Мы также вносим вклад в достижение 
национальных целей России, реализуя 
ключевые инициативы в рамках 
национальных проектов.

*
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Вовлечение заинтересованных сторон
GRI 2-29

А101 взаимодействует с заинтересованными 
сторонами на основе принципов открытости 
и прозрачности. К заинтересованным 
сторонам Компания относит тех, чьи 
интересы могут быть затронуты в процессе 
ее работы и деятельности дочерних 
предприятий, а также тех, кто оказывает 
влияние на работу А101. Главная цель 
взаимодействия с заинтересованными 
сторонами — формирование долгосрочных  
и взаимовыгодных отношений. Исполнение 
этих целей позволяет Компании осуществлять 
свою миссию, достигать стратегических 
целей и создавать ценность для общества.

GRI 2-16, GRI 2-26

Для оперативного взаимодействия  
с заинтересованными сторонами в А101 
работает круглосуточная линия доверия.  
Она позволяет каждому направить обратную 
связь о работе Компании или задать 
интересующий вопрос. Все обращения 
обрабатывают специалисты Компании,  
после чего руководство уведомляется  
о результатах их рассмотрения. 

Подробнее о работе горячей линии см.  
в разделе «Деловая этика, противодействие 
коррупции и следование нормативным 
требованиям»

GRI 2-29

Цели взаимодействия с заинтересованными сторонами

Реализация стратегии развития 
Компании

Грамотная расстановка 
приоритетов нового 
стратегического цикла

Адаптивность бизнес-модели Финансовая устойчивость  
и операционная эффективность

Эффективность корпоративного 
управления

Безопасность и качество работ  
и услуг

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

Инвесторы Соответствие состава и компетенций менеджмента мировым 
стандартам

Рост капитализации

Эффективное управление рисками (в том числе ESG-рисками)

Внедрение новых технологий и инноваций

Топ-менеджмент Обеспечение охраны труда, заботы о здоровье сотрудников  
и безопасности производственных процессов

Реализация запланированных инициатив, в том числе в области ESG

Развитие кадрового потенциала

Сотрудники Обеспечение охраны труда, заботы о здоровье сотрудников  
и безопасности производственных процессов

Обеспечение условий профессионального развития и обучения

Развитие кадрового потенциала 

Соблюдение трудового законодательства 

Соблюдение прав человека

Поддержание здоровых взаимоотношений в рабочем коллективе

Жители районов А101 Своевременная и качественная обратная связь с клиентам и

Безопасность и качество оказываемых работ и услуг

Развитие инфраструктуры, озеленение территории застройки 

Реализация социальных и благотворительных проектов

Развитие системы управления отходами

Оптимизация систем энергопотребления

Потенциальные жители 
районов А101

Качество строительств а

Рыночная цена и гибкие условия покупки

Безопасность и комфорт

Долгосрочная надежность и инвестиционная привлекательность

Заинтересованные 
стороны

Ожидания заинтересованных сторон 
Специфические
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GRI 2-29

Поставщики и подрядчики Обеспечение охраны труда, заботы о здоровье сотрудников  
и безопасности производственных процессов

Внедрение новых технологий и инноваций

Обеспечение информационной безопасности и защиты 
персональных данных

Развитие ответственной цепочки поставок

Кредитные и финансовые 
организации

Обеспечение финансовой стабильности

Низкая долговая нагрузка

Высокий уровень корпоративного управления

Реализация стратегии развития Компании 

Интеграция риск-ориентированного подхода в бизнес-процессы

Эффективное управление рисками, связанными с изменением 
климата

Декарбонизация производственного процесса

Представители власти  Соблюдение законодательства 

Развитие инфраструктуры и повышение качества городской среды

Своевременная и добросовестная выплата налоговых отчислений

Создание рабочих мест

Некоммерческие организации, 
экспертное ESG-сообщество

Реализация социальных и благотворительных проектов

Ведение эколого-просветительской деятельности и деятельности  
по повышению вовлеченности местных сообществ в социально-
ориентированные проекты

Развитие системы управления устойчивым развитием

Декарбонизация производственного процесса и повышение 
энергоэффективности объектов

Рациональное использование материалов в строительно-монтажных 
работах

Заинтересованные 
стороны

Ожидания заинтересованных сторон 
Специфические

Вовлечение заинтересованных сторон

Подробнее о взаимодействии  
с заинтересованными сторонами  
см. в разделах 

Нацелены на максимальную эффективность: 
как мы управляем Компанией  

Думаем о безопасности и благополучии: 
как мы заботимся о людях

Клиенты А101  

Для клиентов

Мы находимся в постоянном контакте  
с жителями районов А101 и уверены,  
что только вместе мы можем создать 
комфортную и современную среду  
для жизни.   

Каждый житель может напрямую 
обратиться в Компанию и участвовать  
в развитии своего района —  
с помощью мобильного приложения 
А101, по горячей линии или  
на личной встрече с представителями 
управляющей компании. Предложения  
и идеи жителей помогают нам 
принимать взвешенные решения 
 по развитию районов А101. 

москва для тебя

a101.ru
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Сотрудничество и партнерства

GRI 2-28

Для успешного достижения целей 
устойчивого развития мы развиваем 
партнерские отношения, обмениваемся 
знаниями и опытом с регуляторами, 
лидерами рынка и некоммерческими 
организациями.

Мы сотрудничаем с крупными компаниями 
для решения совместных задач. Так,  
в 2024 году мы стали первым партнером 
Сбера в рамках программы «Зеленая 
ипотека», которая распространяется  
на дома с классом энергоэффективности А, 
А+ и А++ (более 30% объектов А101). Также  
в отчетном периоде в рамках ПМЭФ 
ГК «А101» и VK подписали соглашение  
о сотрудничестве в целях развития 
инфраструктуры жилых районов с помощью 
сервисов на основе ИИ.

Подробнее о реализации проектов  
в области цифровизации см. в разделе 
«Цифровизация и информационная 
безопасность» 

А101 является членом Ассоциации участников 
рынка коммерческой недвижимости  
по устойчивому развитию (АРКН) — 
объединения девелоперов, призванного 
представлять интересы отраслевых компаний 
и выдвигать инициативы, направленные  
на распространение и популяризацию ESG-
подходов. Организация служит платформой 
для взаимодействия игроков, направленного 
на совершенствование практик устойчивого 
развития и реализацию совместных 
проектов. В 2024 году мы принимали участие 
в мероприятиях, партнерских проектах  
и инициативах ассоциации. Также планируем 
продолжать свое членство в ассоциации, 
развивая следующие направления: 

взаимодействие с институтами развити я 
и лоббизм; 

образовательные проекты;

разработка стандартов;

связи с общественностью; 

тематические мероприятия. 

Кроме того, Компания регулярно участвует  
в тематических форумах и конференциях. 

Саммит Московского Бизнес Клуба «Итоги 
года рынка недвижимости. Сценарий 2025»

Маркетинг Связи с общественностью

Внедрение жилищных накопительных сертификатов (ЖНС)

DIY&Household Retail Russia Панельные дискуссии при участии крупных игроков ритейла

Строительный Форум «Индустрия 4.0» 
(участие запланировано на 2025 год) 

BIM-технологии Инновационные материалы

Цифровизация строительных процессов

Международный Форум устойчивого 
развития городов

Устойчивое развитие Цифровые клиентские сервисы

Публичные лекции в рамках проекта  
АРКН и «A-House»

Устойчивое развитие

Конференция о сохранении природного 
баланса в технологичных реалиях рынка 
«Экобаланс»

Устойчивое развитие

Мероприятие Тема

Для инвесторов

ГК «А101» сочетает финансовую устойчивость, инновации  
и социальную ответственность, что делает ее универсальным 
партнером. Для инвесторов это высокая доходность, для бизнеса — 
инфраструктура, для жителей — комфорт, а для государства — 
соответствие регуляторным требованиям и сотрудничество  
в комплексном развитии территорий. 

планы Планы на 2025 год  
и среднесрочную перспективу

Публикация Годового отчета, включающего 
разделы с нефинансовой информацией

Расширение программы благополучия 
сотрудников за счет новых wellness-программ

Партнерство с лидерами ESG-повестки  
для реализации совместных проектов

Запуск обучающего курса по устойчивому 
развитию для сотрудников
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97

Система корпоративного управления

Существенные темы

Эффективное управление Компанией




Управление рисками и внутренний


аудит

Наш вклад

Мы управляем

Мы объединяем

Мы обеспечиваем




Компанией добросовестно  
и ответственно






опытных и высококвалифицированных


руководителей высшего звена






прозрачность и эффективность 
системы
корпоративного управления

Заинтересованные стороны

 Инвесторы

 Топ-менеджмент

 Представители власти

Ключевые показатели  
за 2024 год

40 %
независимых членов в совете


директоров

40 %
доля женщин в совете директоров

6
заседаний совета директоров


посвящены вопросам устойчивого


развития

Глобальные цели ООН в области


устойчивого развития

Основные события в 2024 году
Утверждены Положение
 
об антикоррупционной политике,
 
Положение о ревизионной комиссии
 
и Кодекс корпоративной этики
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Общее собрание


участников

Совет директоров

Корпоративный 

секретарь

Внутренний 

аудит

Генеральный 

директор

Правление

Ревизор

Внешний


независимый аудитор

Комитет


по технологизации

Инвестиционный


комитет

Продуктовый 

комитет

Тендерный 

комитет

Комитет
по 
вознаграждениям
 

и назначениям

Избрание

Отчетность

Административное подчинение1 А101 относит к топ-менеджменту Компании руководителей уровня CEO-1.

Мы постоянно совершенствуем


сложившиеся подходы в системе 
корпоративного управления,
чтобы 
обеспечить максимальную


прозрачность, гибкость  
и эффективность в работе всех
органов 
управления. Наша Компания


не публичная, но мы хотим открытого,


честного и прозрачного диалога
 
с нашими сотрудниками, клиентами


и инвесторами. Чтобы развиваться,


совершенствоваться, нужен взгляд
со 
стороны. Для этого мы создали
совет 
директоров и пригласили
в него 
независимых членов, которые
дают 
объективную оценку нашей


деятельности.

Константин Абдрашиков
Руководитель Корпоративного 
управления

Структура корпоративного управления

GRI 2-9

Приверженность принципам


Кодекса деловой и корпоративной

этики

Информационная открытость

Система внутреннего контроля

Основные принципы корпоративного


управления А101

GRI 2-9

GRI 2-9, GRI 3-3

Система корпоративного управления ООО 
«А101»,
созданная с учетом норм 
российского законодательства, а также 
передовых отечественных
и мировых 
практик, охватывает все бизнес-процессы 
Компании. Она обеспечивает прозрачность
 
и эффективность деятельности совета 
директоров, правления и топ-менеджмента   
и позволяет
выстраивать прочные, 
доверительные отношения
 
с заинтересованными сторонами.

1

Ключевые принципы системы 
корпоративного
управления закреплены  
в Уставе ООО «А101»,
Положении  
о правлении ООО «А101», положениях
 
о комитетах при совете директоров  
и правлении
и других корпоративных 
документах.

К.А.
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Коллегиальным органом управления 
является
совет директоров, который отвечает 
за общее
стратегическое руководство 
деятельностью
А101. Совет директоров 
действует в соответствии
с Уставом ООО 
«А101», в котором обозначены
его 
компетенции, процедура избрания его 
членов,
созыва заседаний и другие аспекты 
деятельности.

По состоянию на 31 декабря 2024 
года в состав
совета директоров 
входили:




Бойкова Т. О.


Волченко А. Ю.


Данилиди И. С.


Зайцев В. А.


Соколюк А. С.

Общее собрание

участников

Совершенствование системы 
корпоративного
управления

Компания стремится к четкому 
распределению обязанностей и зон 
ответственности в системе
корпоративного 
управления, а также работает
над созданием 
упорядоченного алгоритма принятия 
решений. С этой целью в отчетном году
А101 
разработала и утвердила следующие


документы:



Положение об антикоррупционной 
политике;


Положение о ревизионной комиссии;


Кодекс корпоративной этики.

Принятие указанных документов укрепило


систему корпоративного управления: 
повысило
прозрачность и контроль  
за деятельностью, укрепило корпоративную 
культуру и ответственность.
Это способствует 
более четкому распределению обязанностей, 
улучшению процесса принятия решений  
и обеспечению устойчивого развития

Компании.

Высший орган управления Компании — 
общее
собрание участников. Принципы его 
деятельности описаны в Уставе ООО «А101». 
Общее
собрание участников решает 
следующие


вопросы:



определение основных направлений дея-

тельности А101, а также принятие 
решений
об участии в ассоциациях  
и других объединениях коммерческих 
организаций;


утверждение Устава ООО «А101»,
в том 
числе в случае внесения в него изменений 
и публикации документа в новой

редакции;


утверждение годовых отчетов  
и бухгалтерских балансов;


принятие внутренних документов;


избрание и досрочное прекращение 
полномочий ревизионной комиссии;


назначение аудиторской проверки, 
утверждение аудитора и определение 
размера
оплаты его услуг;


избрание членов совета директоров,

досрочное прекращение их полномочий
 
и пр.

Для инвесторов
Чтобы установить четкие стандарты поведения, 
минимизировать коррупционные риски
и обеспечить 
прозрачность деятельности, в этом году мы разработали 
Положение
об антикоррупционной политике и Кодекс

корпоративной этики.

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 405-1

Совет
директоров
GRI 2-9

10 общих 

собраний 

участников

проведено в 2024 году, на которых 
рассматривались
ключевые вопросы  
в области стратегической
 
и операционной деятельности.
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Посещаемость заседаний совета директоров в 2024 году 40/40 (100%)

В совете директоров Компании с 2016 года 9 лет

Образование Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации

Участие 

в коллегиальных 
органах управления

2021 год — н. в. — АО «А101 Девелопмент», член совета 
директоров 
2021 год — н. в. — ООО «Проект-Град», член совета 
директоров 
2021 год — н. в. — ООО «Специализированный 
застройщик «А101», член совета директоров 
2021 год — н. в. — ООО «А101», член совета директоров

Т.О.
1971 года рожденияБойкова Татьяна Олеговна

Неисполнительный директор

Посещаемость заседаний совета директоров в 2024 году 40/40 (100%)

В совете директоров Компании с 2016 года 9 лет

Образование
Санкт-Петербургская государственная инженерно-экономическая академия

Уральская академия государственной службы при Президенте РФ

Лондонская школа бизнеса

Бизнес-школа IMD (Швейцария)

Участие 

в коллегиальных 
органах управления

2016–2022 годы — ООО «А101», член совета директоров 
2017–2022 годы — АО «А101 Девелопмент», член совета 
директоров 
2020–2022 годы — ООО «Проект-Град», член совета 
директоров 
2020–2022 годы — ООО «Специализированный 
застройщик .А101», член совета директоров 
2022 год — н. в. — ООО «А101», председатель совета 
директоров 
2022 год — н. в. — АО «А101 Девелопмент», председатель 
совета директоров 
2022 год — н. в. — ООО «Проект-Град», председатель 
совета директоров 
2022 год — н. в. — ООО «Специализированный 
застройщик .А101», председатель совета директоров

А.Ю.
1976 года рожденияВолченко Александра Юрьевна

Председатель совета директоров, неисполнительный директор

Биографии членов совета директоров
GRI 2-9, МЭР-36
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Биографии членов совета директоров
GRI 2-9, МЭР-36

Посещаемость заседаний совета директоров в 2024 году 40/40 (100%)

В совете директоров
Компании с 2019 года 6 лет

Образование Северо-Кавказский государственный  
технический
университет

Опыт работы1 2020 год — н. в.

ООО «Авгур Эстейт», генеральный директор

2020 год — н. в.

ООО «А101-Проект», генеральный директор

2024 год — н. в.

ООО «Проект-Град», генеральный директор

2024 год — н. в.

ООО «СЗ «МиКС», генеральный директор

2024 год — н. в.

ООО «СЗ «ДИАПАЗОН», генеральный
директор

2019 год — н. в.

ООО «А101», генеральный директор,

председатель
правления

2019 год — н. в.

АО «А101 Девелопмент», генеральный
директор

2019 год — н. в.

ООО «Специализированный
застройщик
«А101», 
генеральный директор

Участие 

в коллегиальных 
органах управления

2019 год — н. в. — ООО «А101», член правления 
2019 год — н. в. — АО «А101 Девелопмент», член совета 
директоров 
2019 год — н. в. — ООО «А101», член совета директоров
 
2020 год — н. в. — ООО «Проект-Град», член совета директоров

2020 год — н. в. — ООО «Специализированный застройщик 
«А101», член совета директоров

И.С.
1977 года рождения

Данилиди Игнатий
Сергеевич
Исполнительный директор

1 Здесь и далее: за последние три завершенных отчетных года.

Посещаемость заседаний совета директоров в 2024 году 40/40 (100%)

В совете директоров
Компании с 2021 года 4 года

Образование
В оронежский государственный  
университет


Лондонская школа бизнеса

Опыт работы 2019–2021 годы

ПАО «Сбербанк», управляющий директор

Участие 

в коллегиальных 
органах управления

2021 год — н. в. — ООО «Проект-Град», 
член совета директоров



2021 год — н. в. — ООО 
«Специализированный застройщик 
«А101», член совета директоров
 


2021 год — н. в. — АО «А101 
Девелопмент», член совета
директоров
 


2021 год — н. в. — ООО «А101»,  
член совета директоров

В.А.
1978 года рождения

Зайцев Владимир
Анатольевич
Неисполнительный директор

Посещаемость заседаний совета директоров в 2024 году 35/40 (85%)

В совете директоров
Компании с 2018 года 7 лет

Образование Санкт-Петербургская
государственная

лесотехническая академия

Опыт работы 2019 год — н. в.

ООО «А101», исполнительный директор

2020–2024 годы

ООО «Проект-Град», генеральный директор

Участие 

в коллегиальных 
органах управления

2018 год — н. в. — ООО «А101», член 
правления



2018 год — н. в. — ООО «А101», член 
совета директоров



2018 год — н. в. — АО «А101 
Девелопмент», член совета директоров



2020 год — н. в. — ООО «Проект-Град», 
член совета директоров



2020 год — н. в. — ООО 
«Специализированный застройщик 
«А101», член совета директоров

А.С.
1980 года рождения

Соколюк Александр

Степанович
Исполнительный директор
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Доверие, открытость  
и стремление
к совершенству — 
вот что нас
объединяет и ведет  
к общей цели.

Игнатий Данилиди
Генеральный директор

А101 избирает в состав совета директоров 
высококвалифицированных специалистов, 
учитывая
их профессиональный опыт, 
образование, достижения и деловые 
качества. При этом не имеют
значения 
принадлежность кандидатов к культурно-
этническим сообществам, а также пол или 
возраст. Членов совета директоров 
избирает общее
собрание участников 
сроком до следующего
годового общего 
собрания. Личное мнение независимых директоров, 

сформированное на основе многолетней 
практики
по своему направлению, повышает 
прозрачность
деятельности А101 и усиливает 
защиту прав и интересов заинтересованных 
сторон. А половозрастное
разнообразие 
членов совета директоров позволяет

комплексно оценивать рассматриваемые 
вопросы.
Доля независимых неисполнительных 
членов
совета директоров в 2024 году 
составила 40%.

Наличие независимых членов в совете 
директоров играет важную роль в работе 
системы корпоративного управления А101.

Председатель совета директоров следит  
за тем,
чтобы вопросы повестки дня рассматривались 
своевременно, и контролирует исполнение управленческих 
решений исполнительных
органов А101. Должности и функции 
председателя совета директоров и генерального директора  
в Компании разделены. Председатель
совета директоров 
является неисполнительным
директором.

Гендерный состав совета 
директоров, человек

2 Женщины

3 Мужчины

GRI 2-9, GRI 405-1

GRI 2-9, GRI 405-1, МЭР-37

Возрастной состав совета 
директоров, человек

4 30–50 ���

1 ������Старше 
50 лет ���

GRI 2-9

Срок в составе совета 
директоров, человек

2 ��От 2 до 5 лет

3 ����� Более 5 лет

GRI 2-9

Структура совета 
директоров, человек

2 Исполнительные 
директора

5
Неисполнительные 
директора

Для инвесторов
Мы назначаем независимых директоров, следуя 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления Банка России .3

Для инвесторов
А101 не поощряет конфликты интересов —
 
если у члена совета директоров имеется

заинтересованность в рассматриваемом

вопросе, он воздерживается от участия в 
обсуждении и принятии решений.

Для инвесторов
В совете директоров в равной степени 
представлены женщины  
и мужчины.

Для инвесторов
В 2024 году заседания совета директоров

проводились регулярно. Всего 
состоялось
40 заседаний, все в очной 
форме. Участники
заседаний обсудили 
вопросы стратегической и операционной 
деятельности, одобрения сделок и 
корпоративного управления. 6 заседаний 
были посвящены вопросам
устойчивого 
развития.

3 Следование Кодексу корпоративного управления Банка России не является обязательным для А101. Однако Компания стремится 
соблюдать его рекомендации в целях построения надежной системы корпоративного управления и соответствия лучшим практикам.

2 Независимые неисполнительные 
директора
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Кто управляет А101?



Комитет совета  
директоров

GRI 2-9

Правление
GRI 2-9

В 2024 году при совете директоров 
действовал
комитет по вознаграждениям  
и назначениям. В его
состав входили два 
директора. Задачи, компетенции, порядок 
функционирования и другие аспекты

деятельности комитета обозначены  
в Положении
о комитете по 
вознаграждениям и назначениям
совета 
директоров ООО «А101». Главная задача

комитета — консультирование совета 
директоров
 
по следующим вопросам:



кадровые назначения в органы 
управления
Компании;


система мотивации  
и вознаграждения членов


органов управления  
или сотрудников А101;


стратегия развития Компании  
в области кадров
и вознаграждений;


планирование преемственности 
членов
совета директоров  
и ключевых руководящих
сотрудников.

Руководство текущей деятельностью А101

осуществляет правление — коллегиальный
 
исполнительный орган. Правление возглавляет 
председатель — генеральный директор
Компании. 
Функции правления закреплены в Положении  
о правлении ООО «А101»
и Уставе ООО «А101».

Члены правления — высококвалифицированные 
специалисты с многолетним опытом
и обширными 
знаниями. Их избирает совет
директоров 
по предложению генерального
директора. 
Высокий профессионализм управленческой 
команды А101 обеспечивает рост
бизнес-
показателей на протяжении нескольких 
десятилетий.

По состоянию на 31 декабря 2024 года в состав правления А101 входили:

Доля женщин в составе 
правления, %

GRI 405-1, МЭР-44

16,67

2021

14,29

2022

12,50

2023

25,00

2024

Данилиди И. С.
Генеральный директор /


председатель правления

Горелов Д. В.
Финансовый директор

Соколюк А. С.
Исполнительный директор

Цветов Д. В.
Директор по развитию

Боим А. А.
Коммерческий директор

Турков П. В.
Директор по строительству

Антонов П. Г.
Директор по правовым


вопросам

Уржумова Е. А.
Директор департамента


по персоналу


и организационному


развитию

Для инвесторов
В 2024 году состоялось 63 заседания

правления, одно из которых было 
посвящено обсуждению вопросов 
устойчивого
развития.

Для инвесторов
В 2024 году 25% членов правления 
составляли
женщины.

Для инвесторов
В отчетном году проведено  
три заседания комитета по 
вознаграждениям
и назначениям.
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Компетенции комитетов правления закреплены в Положении  
о правлении ООО «А101»,
Положении о едином инвестиционном 
комитете
ООО «А101», Положении о едином тендерном
комитете 
ООО «А101» и Положении о продуктовом комитете ООО «А101». 
Их основная деятельность — рассмотрение приоритетных 
вопросов
и подготовка рекомендаций по своим направлениям 
для руководства.

Ревизионная комиссия
Ревизионная комиссия (ревизор) контролирует финансово-
хозяйственную деятельность
Компании, действуя согласно 
Уставу ООО «А101».
В ее компетенции входят:



проверка достоверности данных  
в годовой
бухгалтерской отчетности, годовом 
отчете
и других финансовых документах;



проверка эффективности использования
активов  
и других ресурсов Компании, выявление причин 
непроизводительных потерь
и расходов;



проверка и анализ платежеспособности
 
Компании и ее общего финансового состояния;



проверка эффективности системы управления
 
рисками и внутреннего контроля и пр.

Корпоративный секретарь
Корпоративный секретарь ГК «А101» осуществляет эффективную 
работу органов управления
Компании, находясь  
в функциональном подчинении у совета директоров  
и административном
подчинении у генерального директора.  
Он организует общие собрания участников, координирует 
работу совета директоров, налаживает
взаимодействие между 
Компанией и участниками
общего собрания участников  
и выполняет другие
функции.

Корпоративный секретарь в своей деятельности
руководствуется 
нормами действующего законодательства, Уставом ООО «А101», 
решениями
общего собрания участников и совета директоров
 
и другими внутренними документами Компании.

Основные функции комитетов правления

При правлении действуют четыре комитета:


01 Тендерный комитет 03 Продуктовый комитет

02 Инвестиционный комитет 04 Комитет по технологизации

Комитет Основные функции
Тендерный комитет

Инвестиционный комитет

Продуктовый комитет

Комитет по технологизации

Ор ганизация и проведение тендерных процедур для оптимизации 
затрат
и минимизации рисков за счет обеспечения объективного 
выбора квалифицированных поставщиков



Принятие решения о заключении договоров по итогам проведенных 
тендеров

Определение инвестиционной стратегии Компании



Рассмотрение, анализ и оценка поступающих
 
в комитет инвестиционных проектов



Принятие решений о дальнейшей проработке
 
или отказе от реализации проекта

Разработка, рассмотрение и экспертиза  
новых решений
по развитию территорий и продукту



Формирование согласно компетенциям комитета рекомендаций 
органам
управления ГК «А101» для принятия решений  
в деятельности ГК «А101»

Мо ниторинг исполнения и управление проектами, входящими  
в график
проектов по технологизации



Формирование предложений по включению в график новых 
проектов
в рамках технологического развития ООО «А101»



Контроль реализации проектов



Мониторинг развития новых технологических решений, 
формирование предложений, направленных на сокращение сроков 
строительства,
a также качественное улучшение продукта, 
предлагаемого конечному
потребителю



Развитие собственного промышленного потенциала ООО «А101»



Оптимизация технологических процессов, которые оказывают 
комплексное
воздействие на строительный процесс и возможность 
получения прибыли
от его результата
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Внешний аудит
GRI 2-19

Крупные сделки и сделки с заинтересованностью
GRI 2-15

В соответствии с требованиями законодательства
Российской 
Федерации финансово-хозяйственную деятельность ГК «А101» 
регулярно проверяет внешний независимый аудитор.  
Его выбирает
общее собрание участников.

На юридические лица Группы компаний «А101»

не распространяются положения Федерального
закона 
«Об акционерных обществах» № 208-ФЗ
от 26 декабря 
1995 года и Федерального закона
«Об обществах 
с ограниченной ответственностью»

№ 14-ФЗ от 8 февраля 1998 года о сделках, в совершении 
которых имеется заинтересованность.
Это определено 
уставными документами данных
юридических 
лиц во исполнение указанных положений российского 
законодательства.

1

2

   NPV (Net Present Value) — чистая приведенная стоимость.


   Единый государственный реестр недвижимости.

А101, в соответствии с требованиями российского

законодательства, регулярно проверяет наличие
факторов, 
которые могут повлиять на независимость аудиторской 
организации. Так, Компания
учитывает:



сведения о наличии существенных интересов, 
связывающих А101 и аудитора, членов
органов управления 
и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
аудитора,
а также участников аудиторской группы;


информацию о лицах, занимающих должности
в органах 
управления и (или) органах контроля
за финансово-
хозяйственной деятельностью
Компании, которые 
одновременно занимают



должности в органах управления  
и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной

деятельностью аудиторской организации;



данные о долевом участии аудитора в уставном
капитале 
ООО «А101»;



наличие тесных деловых взаимоотношений
и родственных 
связей;



предоставление ООО «А101» заемных средств
аудитору.

Процедура выбора аудиторской организации
закреплена  
в Положении об оценке и выборе
подрядчиков, действующем  
в А101. Критериями
выбора аудитора служат итоги мониторинга 
рынка аудиторских услуг, их стоимость,
а также деловая  
и профессиональная репутация
аудиторских фирм.

Практики 
вознаграждения

GRI 2-19, GRI 2-20

Вознаграждение правления
Деятельность членов правления в рамках исполнительного 
органа осуществляется безвозмездно. Годовое вознаграждение

топ-менеджмента Компании определяется и выплачивается 
на основании заключённых
трудовых договоров и программ 
мотивации,
которые утверждает совет директоров. Оно
включает 
в себя должностной оклад и премиальную часть, выплачиваемую 
по результатам
финансового года.

Размер ежегодной премии утверждает совет
директоров.  
Он зависит от объективных измеримых основных показателей 
эффективности,
что соответствует современным стандартам.

Кроме того, Компания реализует долгосрочную программу 
вознаграждения топ-менеджмента. В рамках нее для 
генерального
директора и членов правления действует
система 
ключевых показателей эффективности (КПЭ), на основе которых 
определяется размер
вознаграждения. Учитываются такие 
показатели, как NPV , количество новых контрактов
(согласно 
ЕГРН ), маржинальность, объем инвестиций в строительство и др.

1
2

Процедура вознаграждения руководства
ГК «А101» соответствует 
современным стандартам и практикам. Чтобы привлекать  
и удерживать лиц с необходимыми компетенциями
 
и квалификацией, в Компании действует прозрачная  
и эффективная система выплаты
вознаграждений.

Подходы и принципы А101 в области вознаграждения членов 
совета директоров, правления, руководителей и сотрудников 
утверждены
в Уставе ООО «А101» и Положении о комитете

по вознаграждениям и назначениям совета
директоров 
ООО «А101».

Вознаграждение совета


директоров
Члены совета директоров А101 осуществляют
свои полномочия  
без вознаграждения.

Аудиторы ООО «А101» в 2024 году

GRI 2-19

Организация Вознаграждение
 
за аудиторские услуги
 
за 12 месяцев

Вознаграждение
 
за сопутствующие
услуги
 
за шесть месяцев

Отчетность для проверки

Консолидированная

финансовая отчетность

Бухгалтерская 
(финансовая) отчетность

АО «Деловые решения
 
и технологии»

АО «Екатеринбургский

Аудит-Центр»

9,9 млн рублей

0,4 млн рублей

3,5 млн рублей

—
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Какие у А101 планы на 2025 год? 



Планы на 2025 год  
и среднесрочную перспективу
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В 2025 году ГК «А101» ставит перед собой задачу 
утвердить следующие документы:



Управление рисками и внутренний аудит
Существенные темы

Управление рисками и внутренний 
аудит

Наш вклад

Мы оцениваем



Мы проводим



риски в нашей повседневной 
деятельности
и управляем ими для 
сохранения
акционерной стоимости, 
жизни и здоровья
всех связанных  
с Компанией лиц



мероприятия по минимизации рисков


на постоянной основе, чтобы достичь

целей А101 и соблюсти интересы 
инвесторов

Ключевые показатели 

за 2024 год

25
аудитов подрядчиков  
на предмет
добросовестного 
исполнения
обязательств

5
внеплановых инвентаризаций

1 086
проверок
документов  
на предмет
передвижения ТМЦ

Глобальные цели ООН  
в области
устойчивого 
развития

Основные события 

в 2024 году

Риски в области устойчивого 
развития
интегрированы в систему 
управления
рисками

Проведено обучение сотрудников
 
в области риск-менеджмента

Утверждено Положение  
о внутреннем
аудите ООО «А101»

Утверждены показатели риск-
аппетита
по каждому отдельному 
направлению

Заинтересованные стороны

 Поставщики и подрядчики Кредитные и финансовые организации

 Топ-менеджмент  Сотрудники  Инвесторы  Представители власти

Город А101
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Для инвесторов
В 2024 году мы утвердили показатели 
максимально допустимого риска по 
каждому
направлению деятельности. 
Благодаря
этому мы сможем принимать 
более взвешенные и эффективные 
решения и не допускать
реализации 
критических рисков.

Для клиентов
Для нас важно здоровье  
и благополучие
наших клиентов, 
поэтому Компания внимательно  
следит за качеством и безопасностью

используемого оборудования  
и материалов
на строительной 
площадке.

Системность

Комплексность

Соответствие целям

Осведомленность о риске

Разделение обязанностей

Оценка результатов

Адресная ответственность

Интеграция в бизнес-процессы

Обеспечение трех линий защиты

на трех уровнях:



1. Принятие рисков



2. Управление рисками



3. Аудит

Совершенствование деятельности

Непрерывность и поступательность

Существенность и целесообразность

Чтобы достичь стратегических целей ГК «А101»

и поддерживать уровень рисков  
на допустимом
уровне, в Компании действует 
система внутреннего контроля и управления 
рисками (далее —
СВКиУР).  
В рамках этой системы Компания
выявляет, 
оценивает и старается снизить риски
или 
смягчить их последствия на уровне отдельных

направлений и всей Компании  
в целом.

Ключевые цели СВКиУР:


обеспечение устойчивого развития 
Компании;


своевременная адаптация к изменениям 
внешней среды;


обеспечение надлежащего контроля  
за финансовой деятельностью;


защита интересов всех заинтересован-
ных сторон;


повышение эффективности 
стратегического
планирования  
и управления капиталом с учетом уровня 
риска, что в итоге увеличивает
рыночную 
стоимость Компании.

Для эффективной работы системы мы 
периодически пересматриваем ее 
механизмы. Это необходимо из-за изменений 
внутренней и внешней
среды, смены 
подходов к управлению рисками,
проведения 
мониторинга и независимой оценки
системы.

В ГК «А101» действует Политика управления


рисками — ключевой внутренний документ


в этой области. Политика разработана  
в соответствии с международными 
стандартами
и учитывает лучшие практики  
в области риск-менеджмента. В Политике 
закреплены принципы
и элементы 
управления рисками.

Основные принципы 
управления рисками

GRI 2-23

«Испанские кварталы»
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Структура управления рисками и функции подразделений
GRI 2-9, GRI 2-12, GRI 2-13

Структура управления рисками
Задачи контроля и минимизации рисков решаются на всех организационных уровнях Компании.

Совет директоров

Определяет стратегическое
 
развитие СВКиУР



Контролирует эффективность 
СВКиУР



Устанавливает параметры
 
риск-аппетита

Первая линия защиты

Линейные структурные

подразделения



Предоставляют информацию 
директору департамента

безопасности и внутреннего

контроля



Несут ответственность
за 
эффективное управление

рисками в зоне 
ответственности 
подразделения



Отвечают за выявление  
и контроль уровня 
операционного
риска в зоне 
ответственности
подразделения

Третья линия защиты

Отдел внутреннего аудита



Проводит оценку 
эффективности
работыСВКиУР



Осуществляет контроль 
соблюдения политик и 
процедур СВКиУР

Вторая линия защиты

Генеральный директор



Несет ответственность за процессы риск-менеджмента
 
на общекорпоративном уровне



Обеспечивает участие всех подразделений и сотрудников  
во внутреннем
контроле в соответствии с их должностными обязанностями

Департамент безопасности и внутреннего контроля совместно  
с департаментом по правовым вопросам


Осуществляет надзор за деятельностью подразделений  
в рамках СВКиУР


Готовит рекомендации и проекты решений по вопросам управления рисками

Отдел внутреннего контроля и управления рисками



Координирует деятельность в рамках СВКиУР



Обеспечивает методологию СВКиУР



Организовывает диагностику СВКиУР


Готовит планы развития СВКиУР



Координирует ведение и поддерживает инфраструктуру СВКиУР



Контролирует выполнение плана мероприятий по СВКиУР



Информирует всех участников СВКиУР об изменениях
 
в подходах, документации и прочих требованиях



Организует подготовку программ обучения
персонала по вопросам СВКиУР



Обеспечивает содействие органам управления
в разработке контрольных 
процедур, осуществляет мониторинг
внедрения контрольных процедур



Осуществляет мониторинг эффективности СВКиУР
 
по функциональным направлениям

Наша Компания ценит доверие


инвесторов и всегда стремится


к стабильному росту и развитию,


поэтому важно эффективно


оценивать имеющиеся риски


и грамотно управлять ими.

Павел Антонов
Директор по правовому
обеспечению  
и управлению
рисками ГК «А101»
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Процесс управления рисками Риск-профиль А101
Для управления рисками А101 проводит различные мероприятия — от идентификации до 
мониторинга риска. Процесс управления рисками непрерывен и един для всех рисков.

При анализе рисков Компания учитывает 
следующие параметры:


сведения об имеющихся рисках;

количественная оценка рисков;

объём потенциального ущерба;

перечень мер и указания 
по их применению по предотвращению 
и (или) минимизации рисков.



А101 присваивает каждому риску число, 
которое характеризует степень опасности 
каждого конкретного риска. 
При идентификации рисков Компания ищет 
источник угроз, определяет сам риск 
и описывает угрозы, а также анализирует 
причины возникновения и прогнозирует 
вероятные последствия. К другим 
параметрам качественной и количественной 
оценки рисков относятся вероятность 
возникновения и степень потенциального 
ущерба.

Поскольку внешняя и внутренняя среда подвержены 
частым изменениям, нашей Компании важно 
понимать актуальность риск-профиля. Мы регулярно 
пересматриваем свой риск профиль, а в оценке 
рисков используем метод Value at Risk и стресс-
тестирование. Таким образом мы получаем более 
точную информацию и принимаем эффективные 
управленческие решения.

Схема управления рисками

Контроль 

рисков

Процесс

управления


рисками в А101

Для инвесторов
Мы уделяем особое внимание развитию  
компетенций наших сотрудников, поэтому  
в отчетном году провели обучение в области  
риск-менеджмента для департамента  
безопасности и внутреннего контроля.

Идентификация

рисков

Оценка рисковМониторинг

Подготовка

отчетности

по рискам

Реагирование на риски

Экологические риски1

Риски несоблюдения 
законодательства (комплаенс)

Риск недостоверности 
отчетов

Стратегические риски

Операционные риски

Основные типы рисков 
для А101

В 2024 году мы интегрировали риски 
в области устойчивого развития 
в систему управления рисками, были 
идентифицированы и оценены риски, 
связанные с охраной окружающей 
среды. Они выделены в отдельный 
тип «Экологические риски» 
и добавлены в реестр рисков.

Кроме того, мы регулярно проводим 
оценку рисков, связанных 
с изменением климата.

Риски, связанные

с устойчивым развитием

1  Добавлено в 2024 году

Подробнее см. в разделе  
«Изменение климата и энергоэффективность».
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Операционный  Неполное или несвоевременное исполнение обязательств 
по договору подряда

Отставание от графика работ

Выполнение работ с ненадлежащим качеством

Повышение качества инструментов управления проектом

Пул резервистов по этому виду работ

Усиление функции технического надзора и строительного контроля

Неисполнение подрядчиком своих обязательств по договору

Стратегический Понижение индекса деловой репутации

Появление негативных отзывов в СМИ

Негативный информационный фон в 
тематических чатах жильцов

Обеспечение стратегических коммуникаций и реализация коммуникационной 
стратегии

Анализ информации, отражающей описание Компании во внешних источниках

Репутационный риск

Операционный  Ужесточение миграционного законодательства, отток 
рабочей силы — высокая вероятность введения запрета 
на работу мигрантов по патенту

Разработка мер по привлечению рабочей силы из Российской Федерации

Создание в период дефицита рабочей силы более благоприятных условий 
для подрядчиков по сравнению с конкурентами

Приобретение строительно-монтажных работ (СМР) по 
завышенным ценам

Операционный  Несоответствие выделенных подрядчиком ресурсов 
и ресурсов, указанных при проведении закупочных 
процедур

Проведение мероприятий по митигированию рисков, связанных с подменой 
ресурсов, в частности на входе в проект (начало исполнения договора)

Снижение качества СМР

Операционный  Д олгое согласование договоров

Задержка выплаты аванса по договору

Проведение мероприятий и круглых столов по анализу и выявлению ключевых 
проблем, задержек в процессах, анализу дополнительных запросов, качества 
документов, актуальности алгоритмов маршрутов согласования, выработке 
решений по изменениям и автоматизации

Несвоевременное финансирование проекта, 
несоответствие графику финансирования, установленного 
бюджетом

Стратегический Отсутствие возможности быстрого реагирования из-за 
жестких ограничений по бюджету и полномочиям 
коммерческого директора, требующих отдельного 
согласования правлением любых специальных условий

Снижение уровня бюрократизации процессо в

Изменение метрик по времени согласования оперативных документов

Повышение уровня управленческого контроля над процессами

Невыполнение плана продаж

Реестр рисков А101

Операционный  Несвоевременная заявка на закупку товарно-
материальных ценностей (ТМЦ)

Долгий процесс согласования сметы

Некачественное техническое задание, 
опросные листы на оборудование

Совершенствование системы планирования закупок, 
актуализация опросных листов, технических заданий

Приобретение некачественных строительных материалов 
и оборудования

Тип риска  Описание риска  Мероприятия по управлению рискомНаименование риска
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Тип риска 

Стратегический 

Стратегический 

Комплаенс

Комплаенс

Комплаенс

Экологические риски

Риск недостоверности отчета

Описание риска 

Санкционные риски, связанные с использованием 
лицензий ПО на территории Российской Федерации

Консолидация компетенций на одном-двух сотрудниках

Долгие сроки поиска и согласования соискателей

Несвоевременное выявление и предотвращение 
мошенничества и коррупции на всех уровнях управления А101

Несвоевременное выявление нормативно-правовых 
несоответствий в документации

Нарушения информационной безопасности со стороны 
сотрудников и третьих лиц

Открытое складирование отходов 

Отсутствие контроля при формировании отчетных 
материалов

Мероприятия по управлению риском

В  части мер по обеспечению бесперебойной работы информационных систем и ИТ-
инфраструктуры — превентивный поиск альтернативных решений, тестирование  
с привлечением фокус-групп, консолидированное принятие решения по выбору 
альтернатив

М ониторинг рынка труда для привлечения высококвалифицированных 
профессионалов

Удержание и развитие самых высококвалифицированных специалистов в отрасли

Создание условий для профессионального роста, сотрудничества и взаимной 
ответственности на основе принципов безопасности и гибкости в работе

Адаптация новых сотрудников в рабочие и бизнес-процессы

Повышение удовлетворённости персонала, в том числе за счёт возможности 
работать удалённо, по гибкому графику и др.

Мониторинг и контроль соблюдения стандартов в области охраны труда 
и безопасности

М ониторинг ключевых процессов, обладающих высоким коррупционным риском

Проведение плановых и внеплановых аудитов

Автоматизация функции контроля

Системный мониторинг и контроль собл юдения применимого законодательства

Экспертное и юридическое сопровождение договорной работы и всех ключевых 
действий с государственными и муниципальными органами

Реализация и совершенствование мер по росту защищ ённости информационных 
систем и ИТ-инфраструктуры А101

Разработка, внедрение и мониторинг исполнения процедур и инструментов, 
направленных на обеспечение конфиденциальности, безопасности, сохранности 
и непрерывной доступности информационных систем и ИТ-инфраструктуры А101

В недрение системы мониторинга

Определение ответственного за контроль и вывоз строительных отходов (ТБО)

В  результате реорганизации повысили уровень 
независимости функции аудита и КРО

Наименование риска

Ограничения по использованию программного обеспечения 
(ПО)

Потеря ценных кадровых ресурсов, дефицит кадров

Неправомерное обогащение, хищение материальных ресурсов, 
коррупционные риски

Неполучение разрешений и согласований 

Утечка персональных данных 

Загрязнение почв и водоемов 

Формирование управленческих решений на основании 
недостоверных данных
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Внутренний аудит

Результаты работы отдела внутреннего аудита в 2024 году

Планы на 2025 год

и среднесрочную перспективу

Задачи Мероприятия Результаты

Благодаря внутреннему аудиту мы можем 
своевременно выявлять риски и обновлять 
информацию по ним. За проведение 
и организацию внутреннего аудита 
в А101 отвечает отдел внутреннего аудита, 
который входит в департамент 
безопасности и внутреннего контроля. 
Мы проводим внутренний аудит, 
чтобы получить независимую и честную 
оценку своей работы и помощь 
в улучшении деятельности Компании.


С помощью внутреннего аудита 
А101 стремится получить объективную 
оценку эффективности и оптимизировать 
процессы своей деятельности. Для этого 
отдел внутреннего аудита провёл 
следующие мероприятия:


проверки объективности и объёма 
данных и достоверности документов. 
В отчётном году отдел проверил  
1 871 комплект документов. 
Исполнителям направлены 
уведомления о необходимости 
устранить нарушения;

пять внеплановых инвентаризаций  
и 1 086 проверок документов на вывоз/
перемещение ТМЦ;

25 аудитов по вопросам полноты, 
своевременности и качества 
исполнения обязательств 
подрядчиками;

комплекс мероприятий по контролю 
исполнения требований 
и рекомендаций технических отчётов 
по инженерно-геологическим 
изысканиям при подготовке работ 
на четырёх объектах строительства.


По итогам проверок отдел внутреннего 
аудита А101 подготовил рекомендации 
о том, как устранить нарушения, 
контролировать устранение 
несоответствий и не допустить таких 
нарушений в будущем. Отдел сообщает 
о результатах проверок владельцам 
бизнес-процессов и руководителям 
Компании.

Анализ бизнес-процессов строительного 
производства

Улучшен процесс привлечения строительных машин и 
оборудования

Составлены рекомендации по автоматизации учета нужд в 
специальной технике и контролю за ее использованием

по контролю за исправлением дефектов;

улучшению системы записи дефектов;

учету расходов на устранение дефектов и др.

Подготовлены рекомендации:

Подготовлены рекомендации:
по улучшению и автоматизации складского учета;

предотвращению краж;

своевременному обнаружению и учету излишков и недостач 
материалов и товарно-материальных ценностей

Оказана помощь в составлении технических заданий для 
автоматизации подачи заявок на спецтехнику в службу 
главного механика

Оказана помощь в разработке автоматизированного 
рабочего места для диспетчера

Оказана помощь в автоматизации подсчета фактических 
затрат на аренду техники и составлении сметы

Оказана помощь в автоматизации процедуры расторжения 
договоров

Совместно с ответственными лицами проведено 
расследование случаев вероятного мошенничества

Помощь руководству в разработке 
и контроле выполнения мероприятий 
по улучшению работы внутреннего аудита


Подготовка и предоставление 
руководству отчётных документов 
о результатах внутреннего аудита, 
включая информацию о ключевых рисках, 
выявленных недостатках и эффективности 
устранения проблем

Проведение внутренних проверок 
согласно правилам Компании

Проверки исполнения обязательств 
подрядчиками и взаиморасчётов 
с контрагентами

Проверки сохранности активов Компании

Методологическая и консультационная 
поддержка подразделений

Оценка целесообразности 
и эффективности используемых методов 
для сохранения активов

Методологическая поддержка системы 
внутреннего аудита

Провести обучение сотрудников

комплаенс

Запланирована реорганизация

функции риск-менеджмента

Внутренний аудит А101

Понимая важность контроля за производствен-
ными объектами и процессами на производстве, 
мы актуализировали Положение о внутреннем 
аудите ООО «А101» в 2024 году.
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Какой подход к работе с партнерами у А101? 



Ответственные взаимоотношения

с поставщиками и подрядчиками

Ключевые показатели 
за 2024 год

% %89
закупки у российских 
поставщиков

96
доля закупок товаров, работ и услуг


у субъектов малого и среднего


предпринимательства в общем 
объеме
закупок у российских 
организаций

Глобальные цели ООН в области 
устойчивого развития

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент

 Представители власти

 Поставщики и подрядчики

 Экспертное ESG-сообщество и НКО

Ключевые события
Заключены новые соглашения
на покупку 
стройматериалов, которые
не уступают по своим 
качественным
характеристикам европейским

товарам, у поставщиков из России
и союзных 
государств



Сроки доставки материалов
оптимизированы  
до 1,5–2 месяцев



Дилеры из новых стран-поставщиков
адаптировали 
свою продукцию
под российские стандарты

Существенные темы
Ответственные взаимоотношения


с поставщиками

Мы ответственно подходим


к проведению закупок материалов и выбору


подрядных организаций

Мы стремимся обеспечить


надежность собственной цепочки поставок

Мы уделяем особое внимание


проверке соответствия контрагентов


требованиям безопасности

Мы отдаем предпочтение


локальным производителям и расширяем


сотрудничество с местными поставщиками
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Основные задачи
оптимизация затрат за счет выбора  
подрядчика или поставщика, представившего 
наиболее выгодное предложение из числа 
компаний с необходимой квалификацией;


минимизация рисков, связанных  
с выбором ненадежных или недостаточно 
квалифицированных специалистов;


обеспечение объективного выбора 
квалифицированных специалистов, 
гарантирующих своевременное выполнение 
работ или поставку товарно-материальных 
ценностей

Основные задачи
повышение эффективности  
закупочной деятельности;


отбор надежных подрядчиков  
и поставщиков;


внедрение цифровых  
сервисов в процессы закупок;


поддержание устойчивой деятельности  
в любых рыночных условиях;


формирование и ведение реестра 
добросовестных контрагентов

GRI 2-6, GRI 3-3

Подход к управлению
Приоритеты закупочной 

деятельности А101
Структура управления цепочкой поставок А101

Правление ГК «А101»

Генеральный директор Единый тендерный комитет

закупки от 10 млн рублей

Руководители 
проектов

закупки до 5 млн рублей закупки более  

5 млн рублей

Департамент 
закупок ГК «А101»


Регулирующие 
документы: 

Регулирующие 
документы: 

Положение об оценке 
и выборе подрядчиков;


Регламент закупочной 
деятельности

Положение об оценке 
и выборе подрядчиков;


Регламент закупочной 
деятельности

Регулирующие документы:


Положение об оценке и выборе подрядчиков

Соблюдение требований российского 
законодательства и нормативных 
документов Компании

Прозрачность процессов

Высокое качество закупаемых материалов 
и оказываемых услуг подряда

Здоровая конкуренция

Конфиденциальность

Своевременное исполнение 
договоренностей с партнерами

Оптимизация и цифровизация процессов 
для более качественной работы

Противодействие коррупции

Мы обеспечиваем системный подход 
к управлению цепочкой поставок благодаря 
непрерывности бизнес-процессов и высокой 
эффективности нашей деятельности.



Управление цепочкой поставок 
в А101 начинается с регулирования процесса 
закупок. Компания строго соблюдает 
и выполняет все обязательства 
перед клиентами и ответственно подходит 
к проведению закупочных процедур и выбору 
подрядных организаций. После заключения 
контрактов все рабочие процессы 
на площадках переходят под контроль 
генеральных подрядчиков Компании, 
а при возникновении вопросов к процессу 
подключаются специалисты девелопера. 
Более того, уже на этапе проектирования 
своих объектов А101 стремится учитывать 
предпочтения потенциальных клиентов.

В структуре девелопера процессами закупок 
и работой с контрагентами занимаются 
единый тендерный комитет (закупки на сумму 
от 10 млн рублей) и департамент закупок 
(суммы более 5 млн рублей). Контракты 
на сумму менее 5 млн рублей заключают 
напрямую руководители проектов 
и проектных групп.

Подробнее об этапах взаимодействия клиента  
и Компании см. в разделе «Клиенты А101».
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Управление рисками

ГК «А101» осуществляет управление рисками в цепочке поставок в рамках общей системы

управления рисками. Компания оценивает ряд рисков при работе с контрагентами.

Риски А101 при работе с контрагентами

Аккредитация и отбор контрагентов1

Процесс отбора и оценки контрагентов

А101 ставит перед собой следующие ключевые цели  
в закупочной деятельности:


долгосрочные отношения с деловыми партнерами;

снижение рисков;

обеспечение устойчивости поставок.


В Компании выстроен четкий процесс отбора и оценки 
контрагентов. На этапе аккредитации контрагентов А101 
собирает заявки и формирует базу квалифицированных 
претендентов, которые могут быть допущены к участию  
в тендерах.

После предварительного отбора пула претендентов служба 
безопасности А101 проверяет благонадёжность потенциальных 
контрагентов. Далее департамент закупок Компании проводит 
выездной аудит контрагентов, цель которого — оценить наличие 
ресурсов, системы менеджмента и организацию бизнес-
процессов потенциального контрагента и их соответствие 
установленным критериям, а также минимизировать риски 
Компании. По итогам проверки специалисты А101 дают 
заключение о перспективах совместной работы с подходящими 
контрагентами.

1  Под контрагентами в данном случае понимаются как подрядчики (исполнители услуг), так и поставщики (те, кто поставляет материалы и (или) оборудование).

Собственная 
роботизированная система 
привлечения контрагентов
В ГК «А101» действует собственная роботизированная 
система привлечения контрагентов. Система 
в автоматическом режиме отслеживает активность 
потенциальных партнёров на тендерных площадках 
и приглашает их на электронную торговую площадку 
Компании для участия в тендерах. Таким образом 
А101 увеличивает число участников тендеров и улучшает 
свою конкурентную базу.

После выбора контрагента А101 формирует 
критериальную оценку, на основании которой 
составляет базу проверенных контрагентов. 
В дальнейшем поставщик или подрядчик 
может быть выбран из действующей базы 
или привлечён извне

Наполнение базы претендентов

(аккредитация): подбор контрагентов, 
сбор информации, аудит, заключения

Выбор контрагента

Оценка деятельности

Генеральный подрядчик по проекту

заключает прямой договор с поставщиком

или исполнителем

Наименование риска
Срыв тендера 

Поставка некачественного товара или оказание 
некачественных работ по договору подряда

Внесение контрагента в черный список 
в случае срыва тендера или нарушения 
договора

Ведение реестра добросовестных 
контрагентов

Коррупционный риск  Ведение обязательной электронной отчетности 
по каждому тендеру

Меры митигации

Для клиентов
Мы не допускаем использования 
современного рабства, детского  
и принудительного труда в своей 
цепочке поставок.
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Для клиентов
Прямое взаимодействие генерального подрядчика 
и контрагентов позволяет нам обеспечить 
строительство жилья высокого качества                    
и в установленный срок.

Аудиторы в обязательном порядке проверяют 
соблюдение контрагентом Трудового кодекса 
Российской Федерации на производстве

и (или) в ходе выполнения работ. В 2024 году 
оценку исполнения положений Трудового 
кодекса Российской Федерации прошли 
100% контрагентов Компании. А101 — одна из первых компаний на рынке 

недвижимости, которая вывела торги  
на собственную электронную площадку.  
Это позволяет Компании существенно 
оптимизировать закупочную деятельность 
благодаря:



снижению времени поиска контрагентов 
и закрытию потребностей в более 
короткий срок за счет консолидации 
потенциальных подрядчиков на 
электронной торговой площадке (ЭТП); 

исключению риска человеческого 
фактора во время торгов (ошибки при 
оформлении документов, их неполный 
комплект).

Соблюдение техники безопасности  
на объекте является обязательным условием 
благонадежности контрагента. Если в ходе 
его проверки Компания выявляет нарушения 
требований к организации работ, 
безопасности на объекте и качеству 
монтируемых конструкций, контрагент может 
попасть в список неблагонадежных 
партнеров.



Завершив проверку, А101 передает свое 
решение генеральному подрядчику по 
объекту, который заключает прямой контракт 
с надежным контрагентом. Таким образом 
девелопер закупает качественные 
материалы и услуги и минимизирует риски 
по неисполнению контрактов.

Сформированная потребность Компании 
сразу отправляется на ЭТП. Поданные 
участникам коммерческие предложения 
зашифрованы, расшифровка происходит 
после завершения торгов электронным 
ключом и по итогам торгов возвращается 
оттуда в виде готового решения по тендеру. 
Это сводит к минимуму коррупционные 
риски при проведении торгов.



Использование электронной торговой 
площадки также позволяет улучшить 
клиентский сервис. Работа в личном 
кабинете подрядчика (ЛКП) на площадке 
А101 ускоряет документооборот 
и опосредованно повышает скорость 
строительства и передачи недвижимости 
собственникам.

Наличие собственных мобильных основных средств 
для производства работ (грузоподъёмные механизмы, 
экскаваторы, автотранспорт, опалубка, арматурные 
станки, компрессоры, дизель-электростанции,  
бытовые помещения и пр.);

Опыт работы организации в Москве и Московской 
области, взаимодействие с разрешительными и 
надзорными органами, при проектировании — опыт 
сбора исходных данных, получения технических 
условий сдачи объектов, получения согласований, 
разрешений, передачи инженерных сетей на баланс 
города;

Наличие собственного или арендуемого офиса 
в регионе строительства;

Наличие членства саморегулирующей 
организации.

Наличие штатного инженерно-технического персонала 
(геодезисты, механики, энергетики, проектировщики, 
сметчики, линейный персонал), наличие у инженерно-
технических работников действующих допусков, 
удостоверений, разрешений на производство 
отдельных видов специальных работ;

Наличие у организации опыта выполнения работ 
и строящихся объектов, проверка строящихся 
и законченных объектов на предмет их качества 
и организации строительства (с подтверждением фото);

Наличие и верификация рекомендаций, положительных 
и отрицательных отзывов крупных заказчиков;

Наличие собственной производственной базы 
(склады, бетонные узлы, ремонтные мастерские, 
гаражи, цеха, участки) с документальным                
и фотоподтверждением;

Критерии оценки потенциальных 
контрагентов 

Цифровизация 
закупочной

деятельности
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Структура закупок А101 Для инвесторов
Компания стремится закупать товары у российских 
производителей, чтобы поддержать отечественную 
экономику и выстроить устойчивую цепочку поставок.   
Это позволяет минимизировать логистические риски, 
связанные с изменением курса валют и транспортных 
маршрутов, а также колебанием цен на материалы.

Каждое дерево и куст в наших районах выполняют сразу 
несколько задач. Растения не только придают им 
красивый вид, но и помогают сделать воздух чище, 
защищают от шума, обеспечивают комфортный 
микроклимат. Соблюдая устойчивый экологический 
баланс на территории, мы повышаем качество жизни 
людей и одновременно снижаем антропогенную нагрузку 
на местность

Елизовета Гречухина
Руководитель направления предпроектной 
подготовки инвестиционно-девелоперских 
проектов ГК «А101»

Для клиентов
Локализация цепочки поставок позволяет нам получать 
строительные материалы в срок и избегать задержек  
при строительстве жилых объектов.

Для клиентов
При строительстве мы отдаем предпочтение экологичным 
материалам высокого качества, которые отвечают 
ценностям наших клиентов и способствуют озеленению 
цепочки поставок.

Основная деятельность ГК «А101» связана с девелопментом и развитием территорий,

поэтому значительный объем закупаемых товаров приходится на стройматериалы:

товарный бетон, стеновые материалы, стальная арматура.

Количество российских и зарубежных поставщиков, ед.2

1

2

  Локальные производители — компании, выпускающие товары на территории определенного места или 
страны. В данном случае это юридические лица, производящие товары в России.


  Указано количество прямых договоров Компании с поставщиками без учета договоров генеральных 
подрядчиков по проектам.

Формируя комфортную городскую среду 
в районах А101, мы стремимся 
распространять принципы устойчивой 
цепочки поставок и на сопутствующие 
закупки, например, при закупке многолетних 
растений для озеленения территорий.



В закупочной деятельности А101 стремится 
не только обеспечить надёжность 
собственной цепочки поставок, но и внести 
свой вклад в развитие импортозамещения. 
Мы отдаём предпочтение локальным 
производителям  при реализации закупочной 
деятельности.

1

0

70

2021

1

82

2022

19

143

2023

5

75

2024

Зарубежные поставщики

Российские поставщики

Подробнее об использовании материалов 
см. в разделе  «Охрана окружающей среды: 
обращение с отходами, материальными 
ресурсами и другое.»
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Долгосрочное

взаимодействие

с контрагентами

За качеством и сроком работ на каждом 
объекте следят представители генерального 
подрядчика, также аудит на рабочих 
площадках могут провести представители 
Компании.



Кроме того, А101 тщательно проверяет 
соблюдение контрагентами требований 
безопасности.

Мы продолжаем совершенствовать систему 
управления цепочкой поставок, укреплять 
отношения с нынешними контрагентами

и расширять базу потенциальных 
поставщиков. В среднесрочной перспективе 
А101 планирует выполнить следующие задачи

с целью оптимизации цепочки поставок:



внедрить новые проектные решения 
(использование энергоэффективных 
строительных материалов и технологий), 
которые снижают издержки и повышают 
устойчивость цепочки поставок;



продолжить развитие цифровых 
инструментов для управления цепочкой 
поставок, включая электронный 
документооборот и автоматизацию 
взаимодействия с поставщиками               
и подрядчиками.

В случае возникновения спорных вопросов   
с действующими партнерами их решение 
переходит в правовую плоскость

в соответствии с законодательством России.

Планы на 2025 год

и среднесрочную

перспективу

Доля закупок российских товаров, 
работ и услуг в общем объеме закупок 
товаров, работ и услуг, %

Доля закупок товаров, работ и услуг 
у субъектов малого и среднего 
предпринимательства в общем объёме 
закупок у российских организаций, %

Для инвесторов
Группа компаний «А101» заинтересована в расширении 
пула надежных контрагентов и минимизации рисков, 
связанных с неисполнением или некачественным 
исполнением условий контрактов.

GRI 204-1, МЭР 8
МЭР 9

99, 15

2021

99, 77

2022

97, 15

2023

96

2024

100

2021

100

2022

100

2023

89

2024

С момента введения санкций ГК «А101» нашла 
альтернативу европейским поставщикам,            
и теперь 89% стройматериалов поступает к нам  
из России или союзных государств. Новые рынки 
предлагают широкий ассортимент форматов      
и палитр, что способствует увеличению 
конкуренции среди производителей                     
и поставщиков, создавая возможности для 
заключения выгодных соглашений.

Елена Леликова
Директор по закупкам ГК «А101»

Процент прямых закупок у субъектов малого 
и среднего предпринимательства (МСП) 
сохраняется на высоком уровне (более 97%). 
Группа компаний «А101» заинтересована  
в росте благосостояния своих контрагентов 
и, развивая сотрудничество с сегментом 
МСП, проявляет себя как ответственная 
коммерческая организация: субъекты МСП 
получают крупные заказы, а А101 — 
надежных подрядчиков.

Подробнее см. в разделе 
«Управление безопасностью труда».
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Деловая этика, противодействие коррупции 
и следование нормативным требованиям

Ключевые показатели 
за 2024 год

%100
операций прошли 
оценку на предмет


рисков, связанных с 
коррупцией

0
подтвержденных 
случаев коррупции

Глобальные цели ООН в области 
устойчивого развития

Ключевые события

Проведено обучение сотрудников
по вопросам 
противодействия
коррупции

Существенные темы

Этика и противодействие коррупции

Мы устанавливаем


высокие стандарты профессионализма,


добросовестности и соблюдения


законодательных требований для всех


сотрудников и партнеров

Мы проводим


мониторинг коррупционных рисков

Мы открыты


к доверительной обратной связи


по коррупционным вопросам

Заинтересованные 
стороны

 Инвесторы

 Топ-менеджмент

 Сотрудники  Клиенты

 Поставщики и подрядчики
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В своей деятельности ГК «А101»  
строго соблюдает принципы деловой 
и корпоративной этики и неукоснительно 
выполняет все требования законодательства, 
решительно отвергая любые формы 
коррупции, мошенничества, взяточничества 
и злоупотребления должностными 
полномочиями.



А101 ведёт свою деятельность в соответствии 
с ключевыми нормативными документами 
Компании в области деловой этики, 
комплаенса и противодействия коррупции — 
Кодексом деловой и корпоративной этики 
и Положением об антикоррупционной 
политике


А101 обеспечивает выполнение требований 
применимого законодательства Российской 
Федерации (Конституции Российской 
Федерации, Федерального закона 
от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ 
«О противодействии коррупции») 
и положений внутренних корпоративных 
документов. Свой подход к управлению 
вопросами противодействия коррупции 
Компания закрепила в Положении 
об антикоррупционной политике.  
Требования положения распространяются 
на сотрудников Компании любого уровня 
при исполнении должностных обязанностей.



Когда необходимо, А101 сотрудничает 
с правоохранительными 
и контролирующими органами, 
чтобы выявить и расследовать случаи 
коррупции, а также привлечь виновных 
к ответственности

Принципы деловой этики А101

Управление вопросами противодействия коррупции

Принципы деятельности А101 в области 
противодействия коррупции

Для инвесторов
Все сотрудники А101 и компаний-контр-агентов, 
независимо от должности, статуса, стажа или иных 
факторов, обязаны соблюдать принципы кодекса 
и положения. Кроме того, руководители несут 
ответственность за действия подчинённых лиц, 
если те нарушают установленные принципы.

GRI 2-23, GRI 3-3

GRI 2–23

GRI 2-24

Добросовестная конкуренция 

Прозраность

Справедливость

Состязательность

Эффективность

Информационная открытость

Непринятие коррупции в любых ее 
формах и проявлениях

Тон сверху — личный пример руководства

Недопустимость привилегий и иммунитетов, 
ограничивающих ответственность сотрудников 
за коррупционные действия

Повышение общего уровня 
антикоррупционной культуры сотрудников

Мониторинг коррупционных рисков

Информирование и обучение

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru 124

https://a101.ru/mmedia/business_ethics.pdf?ysclid=lzk23jc48x348058812
https://a101.ru/mmedia/business_ethics.pdf?ysclid=lzk23jc48x348058812
https://a101.ru/mmedia/business_ethics.pdf?ysclid=lzk23jc48x348058812


Генеральный директор
Контролирует внедрение и соблюдение 
требований и принципов Положения  
об антикоррупционной политике

Совет директоров
Определяет стратегическое 
направление Компании в области 
противодействия коррупции

Рассматривает обращения, 
поступившие в комиссию или на линию 
доверия

Занимается разрешением ситуаций, 
связанных с конфликтом интересов

Рассматривает выявленные нарушения 
со стороны сотрудников и третьих лиц

Готовит рекомендации по применению 
мер воздействия и наложению 
дисциплинарного взыскания

Выстраивает бесконфликтное 
взаимодействие сотрудников

Следит за соблюдением интересов 
всех сторон при работе с конфликтной 
ситуацией

Готовит предложения об изменении 
внутренних корпоративных документов

Комиссия по этике 
и противодействию коррупции

Проводит мониторинг 
антикоррупционных действий 
в Компании


Актуализирует внутренние документы


Принимает и рассматривает 
сообщения заинтересованных сторон 
о совершении коррупционных 
правонарушений

Проводит служебные расследования


Формирует рекомендации 
по совершенствованию 
и модернизации антикоррупционных 
процедур

Департамент безопасности 
и внутреннего контроля

Управление вопросами в области 
противодействия коррупции

Конфликт интересов

В Компании успешно действует система 
управления конфликтами интересов, которая 
помогает вовремя выявлять и разрешать такие 
ситуации. Чтобы сотрудники знали основные 
признаки конфликта интересов и умели 
его выявлять, Компания регулярно делает 
рассылки с информационными материалами 
по электронной почте и размещает напоминания 
на рабочих компьютерах. Если сотрудник 
обнаружит конфликт интересов,

он должен сообщить об этом в комиссию по этике, 
отдел кадров, своему линейному руководителю 
или обратиться по линии доверия А101.



Ответственность за разрешение конфликтов 
интересов возложена на комиссию по этике 
и противодействию коррупции.

GRI 2-15, GRI 2-26

ГК «А101» сотрудничает исключительно 
с контрагентами с безупречной деловой 
репутацией, которые соблюдают действующее 
законодательство, нормы деловой этики, права 
человека, принципы устойчивого развития 
и налоговой прозрачности. При взаимодействии 
с Компанией контрагенты обязаны соблюдать 
требования Кодекса деловой и корпоративной 
этики А101.



Компания проводит антикоррупционную 
проверку контрагентов и их бенефициарных 
владельцев, чтобы исключить их сотрудничество 
с лицами, причастными к коррупционной 
деятельности. В ходе проверки А101:


анализирует наличие у контрагентов 
действующих антикоррупционных политик 
и процедур;

изучает готовность контрагента включать 
антикоррупционные оговорки в договоры;

оценивает степень готовности 
к сотрудничеству в вопросах 
противодействия коррупции и этичного 
ведения бизнеса.

Противодействие коррупции  
у контрагентов

Управление  
коррупционными рисками

ГК «А101» придерживается стандартов 
ответственного ведения бизнеса и принимает 
все меры, чтобы минимизировать коррупционные 
риски. В рамках антикоррупционного риск-
менеджмента департамент безопасности 
и внутреннего контроля осуществляет плановые 
и внеплановые проверки с целью оценки 
соответствия процедур установленным 
требованиям, а также проводит регулярную оценку 
рисков, связанных с коррупцией. Риски выявляются 
как на уровне Компании в целом, так и в отдельных 
направлениях деятельности. На основе этой 
оценки Компания определяет наиболее уязвимые 
процессы и проводит соответствующие 
контрольные процедуры.

В 2024 году по результатам проведенной оценки 
доля сотрудников, занимающих должности  
с высоким коррупционным риском, составила 
37%. Тем не менее благодаря эффективной 
системе управления антикоррупционными 
рисками А101 в отчетном году не зафиксировала 
подтвержденных случаев коррупционных 
действий со стороны своих сотрудников.


GRI 205-1, GRI 205-3, МЭР-41

Подробнее см. в разделе «Управление рисками  
и внутренний аудит».
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Деловые подарки

Обучение и информирование 
сотрудников

Добросовестная конкуренция

ГК «А101» четко определяет правила дарения 
и получения подарков в Положении 
об антикоррупционной политике и Кодексе 
деловой и корпоративной этики. Подарки 
ни при каких обстоятельствах не должны 
становиться скрытой формой вознаграждения 
за действия, бездействие или влияние на лица, 
принимающие решения. Особый акцент 
Компания делает на полном запрете денежных 
подарков в любой валюте и любой сумме. 
Строгое соблюдение этих норм позволяет 
А101 минимизировать коррупционные риски, 
избегать конфликта интересов и сохранять 
безупречную деловую репутацию.

Каждый сотрудник А101 при трудоустройс-
тве знакомится с антикоррупционной 
политикой и кодексом этики. Компания 
оперативно информирует персонал 
об изменениях через email-рассылки. 
В отчётном периоде 100% сотрудников 
и руководителей подтвердили, 
что ознакомились с актуальными версиями 
документов. Кроме того, в 2024 году 100% 
сотрудников Компании прошли обучение 
по вопросам противодействия коррупции, 
в соответствии с утверждённым планом 
обучения.

А101 строго соблюдает требования Федерального закона 
от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ «О защите конкуренции». 
Компания не допускает использования неэтичных 
и недобросовестных способов получения конкурентных 
преимуществ при осуществлении своей деятельности.

GRI 205-2

GRI 206-1

100% сотрудников


Компании прошли обучение по вопросам

противодействия коррупции в 2024 году

Для клиентов
В 2024 году ГК «А101» не привлекалась 
к ответственности за нарушения 
антимонопольного законодательства.

Для поддержания 
добросовестной конкуренции 
в А101 существует открытая 
и конкурентная процедура 
закупок, которая позволяет 
Компании:

Гарантировать гласность 
и прозрачность закупок, 
предотвратить коррупционные 
проявления, конфликт 
интересов и иные 
коррупционные составляющие;

Экономически 
целесообразно 
и эффективно расходовать 
денежные средства 
на приобретение товаров, 
работ, услуг;

Обеспечивать 
информационную 
открытость закупок;

Обеспечить эффективное 
ценообразование заключаемых 
сделок.

Гарантировать равноправие, 
справедливость, отсутсвие 
дискриминации и необоснован- 
ных ограничений кокуренции 
по отношению к участниками 
закупок;

Исключить необоснованное 
ограничение допуска к участию 
в закупках;

Тщательно планировать 
потребности в товарах, 
работах, услугах;
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Механизмы обратной


связи

В А101 работает линия доверия — механизм 
получения прямой обратной связи по 
коррупционным
нарушениям, несоблюдению 
требований законодательства Российской 
Федерации и норм
корпоративных 
документов, некомпетентности
сотрудников 

и другим темам. Обращения на горячую 
линию анализируют сотрудники департа-


мента безопасности и внутреннего 
контроля.
Генеральный директор и совет 
директоров не рассматривают отчетность 

о работе линии доверия.

А101 не принимает участия в политиче-


ской деятельности и воздерживается


от финансирования политических партий,


организаций и движений в целях получе-


ния коммерческих преимуществ в проек-


тах. Соответствующий запрет закреплен


в Положении об антикоррупционной


политике.

В 2024 году на линию доверия А101 
поступило
одно обращение, связанное 

с подозрением в злоупотреблении 
должностными полномочиями


и нарушении корпоративной этики 

в отношении
сотрудника Компании. 

По результатам проведенной проверки  
был установлен факт конфликта
между 
руководителем и подчиненным. Конфликт


был урегулирован профилактическими 
мерами
департамента по работе 

с персоналом.

Участие в политической


деятельности Планы на 2025 год



и среднесрочную


перспективу

Для клиентов
Линия доверия А101 работает круглосуточно. 
Каждый желающий может обратиться
в 
Компанию по линии доверия с интересующим 
вопросом, в том числе в анонимной
форме. 
Для обращения в Компании созданы

несколько каналов:



• телефон: +7 (495) 161-49-17;



• email: hot-line@a101.ru;



• корпоративный сайт: https://a101.ru/hot-line/.

GRI 2-16, GRI 2-25, GRI 2-26 GRI 415-1

В будущем Компания планирует


продолжить развивать культуру
деловой 
этики среди своих сотрудников.
 
На 2025 год запланировано 
проведение
семинара для сотрудников 
Компании
по теме «Комплаенс».
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Исполнение налоговых обязательств

Основные события  
в 2024 году

Актуализировано Положение  
по учетной политике для целей 
налогового учета

Утверждено Положение  
о налоговой политике

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Представители власти

 Кредитные и финансовые организации

Мы добросовестно 
исполняем

налоговые обязательства и вносим


весомый вклад в развитие экономики
 
и социальной сферы

Мы проводим

проверки контрагентов,  
чтобы снизить
налоговые риски

Мы помогаем нашим

клиентам оформить  
налоговый вычет

Иван П.

Не знал, что налоги  это так просто

Анна К.

Просто приятно, когда компания 

честно платит налоги
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Соблюдение налоговых
обязательств
GRI 207-1 GRI 207-1, GRI 207-2

ГК «А101» является добросовестным и надежным
налогоплательщиком. 
Компания неукоснительно соблюдает требования налогового 
законодательства Российской Федерации, исправно перечисляет 
налоги и другие обязательные платежи
в бюджеты всех уровней  
и вносит весомый вклад
в развитие экономики и социальной сферы 
государства и регионов присутствия.

Ответственность за эффективное решение налоговых 
вопросов возложена на департамент
финансов.  
В его функции входит разработка единой налоговой 
политики, учитывающей специфику деятельности каждого 
юридического лица
Группы компаний «А101».  
Утверждение налоговой
политики осуществляется 
генеральным директором Компании.

А101 проводит единую 
последовательную налоговую 
политику, соответствующую целям 
устойчивого развития Компании.  
В 2024 году Компания
утвердила 
Положение о налоговой политике.


Положение устанавливает ключевые 
принципы и методологию управления 
налоговыми
вопросами в Компании. 
Применяя эти принципы на практике, 
Компания обеспечивает соответствие 
налоговому законодательству, 
оптимизирует фискальную нагрузку 
и снижает налоговые
риски.

Для инвесторов
ГК «А101» автоматизирует и совершенствует 
процессы учета хозяйственных операций, расчета 
налогов, формирования налоговой отчетности  
и контроля за правильностью исчисления налогов, 
что позволяет Компании повысить эффективность

налоговой функции. Для этих целей А101
привлекает 
высококвалифицированных
внешних экспертов  
и консультантов в сфере
налогообложения.

Принципы налоговой 

политики ООО «А101»

Законность
Строгое следование нормам


налогового законодательства

Должная осмотрительность
Использование процедур


по избежанию заключения сделок


с недобросовестными поставщиками

Гибкость
Возможность внесения оперативных


изменений в налоговую политику

Добросовестность
Исчисление и уплата налогов исходя
из реального 
экономического
содержания хозяйственной
деятельности, 
отсутствие агрессивной
практики налогового планирования

Централизация и унификация
Проведение последовательной


налоговой политики

Эффективность
Реализация налоговой политики


с учетом мнения заинтересованных

сторон и стратегических целей
Компании

Открытость
Выстраивание открытого диалога


с налоговыми органами

Планирование
Планирование и прогнозирование


налоговых платежей,
а также 
мониторинг их исполнения
в бюджет
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Структура управления вопросами налогообложения А101

GRI 207-1, GRI 207-2

ФунцияСтруктурное подразделение

Совет директоров

Генеральный директор

Финансовый директор

Служба исполнительного директора

Департамент финансов

Департамент по персоналу и кадровому администрированию

Структурные подразделения

Рассмотрение и утверждение годового отчета

Утверждение налоговой политики

Формирование учетной политики

Ведение налогового учета

Подготовка и сдача налоговой отчетности

Взаимодействие с налоговыми органами в ходе камеральных и выездных проверок, 
отработка запросов налоговых служб

Сверка начисленных и уплаченных налогов

Планирование, прогнозирование и управление налоговой нагрузкой

Анализ возможностей снижения налоговой нагрузки

Разработка внутренних политик, регламентов и процедур

Управление налоговыми рисками, выявление и разработка мер по их минимизации

Проверка контрагентов

Взаимодействие с государственными внебюджетными фондами Российской Федерации
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Управление


налоговыми рисками

Совершенствование системы внутреннего контроля: 
усилить контроль
за соблюдением принципа должной

осмотрительности при взаимодействии
с контрагентами 
и заинтересованными
лицами



Внедрение системы мониторинга контр-
агентов для 
минимизации рисков, связанных с неисполнением 
контрагентами
налоговых обязательств

Ключевые категории налоговых 
рисков А101

Взаимодействие


с заинтересованными 
сторонами

Планы на 2025 год


и среднесрочную


перспективу

GRI 207-2

GRI 207-3

01 Операционные риски
Риски, связанные с расчетом налогов,
сборов 
и страховых взносов

02 Модельные риски
Риски налоговой политики, связанные
с выбором 
оптимальных налоговых
моделей

03 Регуляторные и юридические риски
Риски, связанные с действием
налоговых 
органов

Для клиентов
А101 выступает партнером сервиса «Налогия» 
по консультированию населения
о получении 
налогового вычета:


при покупке квартиры или дома;


выплате ипотечных процентов;


страховании жизни и пенсионных взносах;


оплате образования;


открытии брокерского счета;


открытии брокерского счета; 

расходах
на лечение и лекарства.

Подробнее см. в соответствующем разделе

корпоративного сайта

А101 взаимодействует с налоговыми органами,
участвует  
в деятельности профессиональных
бизнес-сообществ с целью 
поддержания законодательных налоговых инициатив.  
В процессе сотрудничества с налоговыми службами
Компания 
обсуждает вопросы налогового контроля и получает 
разъяснения по положениям
действующего налогового 
законодательства,
опираясь на принципы открытости.  
Для обеспечения прозрачности своей деятельности
А101 
раскрывает финансовую информацию, поясняет применяемые  
в Компании методологические
подходы, соответствующие 
налоговому законодательству, и поддерживает диалог со всеми

заинтересованными сторонами. А101 взаимодействует  
с налоговыми органами Российской
Федерации через систему 
электронного документооборота «Контур.Диадок» и сервис 
ФНС
«Личный кабинет налогоплательщика».

Финансовую отчетность Компании ежегодно заверяет внешний 
независимый аудитор, в соответствии с требованиями 
законодательства
Российской Федерации.

Подробнее о начисленных и уплаченных

налогах и других обязательных платежах

см. в «Приложении» 236 стр

Служба исполнительного директора 
проводит
проверку контрагентов, чтобы 
не допустить реализации налоговых 
рисков, связанных с недостаточной 
налоговой прозрачностью партнеров.

Во избежание негативных последствий 
ГК «А101»
исключает взаимодействие  
с недобросовестными
контрагентами.

Департамент финансов осуществляет системный контроль 
налоговых рисков, разрабатывает
и реализует меры по их 
митигации. Контрольные
процедуры по выявлению налоговых 
рисков
выполняются ответственными должностными
лицами. 
Отчеты о выявленных рисках направляются высшему 
руководству Компании.

Основные подходы Компании к идентификации,
оценке, 
реагированию, мониторингу и представлению информации  
по управлению рисками
закреплены в Политике управления 
рисками.

Подробнее см. в разделе «Управление рисками 
и внутренний аудит»
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Какие процессы по цифровизации есть в А101?



Мы создаем цифровые сервисы 
для наших клиентов
Цифровая трансформация является неотъемлемой частью 
общей стратегии и корпоративного
планирования ГК «А101». 
Компания применяет
гибкий подход в области цифровизации 
и инноваций и корректирует свои приоритеты, учитывая


запросы бизнеса, клиентов и актуальные тренды
на рынке 
недвижимости.




Эти направления охватывают все ключевые


сферы деятельности Компании и обеспечивают  
максимально эффективную цифровизацию
процессов.




Ключевую роль во внедрении цифровых инноваций  
в процессы и сервисы Компании играют
директор  
по информационным технологиям
в службе исполнительного 
директора, директор внедрения цифровых сервисов  
в Коммерческом департаменте и руководитель отдела 
стандартизации BIM   
и R&D .

1
2

Структура распределения ответственности  
по направлениям цифровых проектов А101

Контур цифровой трансформации А101

01 Цифровые клиентские сервисы

02 Оптимизация внутренних


процессов

03 Цифровизация в строительстве

Цифровизация А101

Схема разработки ИТ-продукта

Департамент информационных технологий


и управление цифровых сервисов

01 Оптимизация внутренних процессов

02
Мониторинг перспективных технологий


через информационные каналы:


• отраслевые конференции;


• стартап-инкубаторы;


• СМИ

03
Отбор инноваций:


специалисты отдела выбирают стартапы,


соответствующие потребностям Компании

04
Демонстрация заказчику:


презентация потенциальных решений задачи


внутреннему заказчику

05
Оценка экономической целесообразности:


если проект продемонстрировал свою


перспективность и целесообразность, 
Компания
принимает решение о его 
пилотировании
и дальнейшем внедрении

Дирекция по информационным технологиям в службе
операционного 
директора

П оддержка корпоративных информационных систем


Анализ данных


Координация и контроль всех цифровых  
процессов и технических аспектов строительства

Р азработка и внедрение цифровых сервисов
для клиентов

Комплексная разра ботка технологий информационного моделирования


Разработка проектно-сметной документации

Дирекция внедрения цифровых сервисов
в коммерческом департаменте

Отдел стандартизации BIM и R&D

1

2

Building Information Modeling — технология информационного моделирования зданий. BIM-модель здания содержит всю 
необходимую информацию по проекту в цифровом виде — от размеров элементов и стройматериалов до сроков и бюджета 
строительства.



R&D (Research and Development) — научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы.

GRI 3-3

on
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Мы создаем цифровые сервисы для наших клиентов
Комплексная цифровизация клиентского сервиса А101 охватывает все этапы пути


клиента, от первого контакта с Компанией до дальнейшего проживания и ведения


бизнеса в наших районах.

Мобильное приложение А101
Мобильное приложение А101 — единая цифро-


вая платформа, созданная для разных категорий


пользователей. Все заинтересованные лица —
 
покупатели жилья, жители районов и владельцы

коммерческой недвижимости — могут эффективно и быстро 
взаимодействовать с Компанией
с помощью смартфона.

Приложение А101

Подробнее о сервисах приложения А101 см. в разделе «Взаимодействие с клиентами».

Для инвесторов
Функционал приложения А101 создает единую

цифровую среду для эффективного управления

инвестициями в недвижимость и предоставляет 
владельцам бизнеса удобный инструмент
контроля 
активов и доступ к профессиональной
поддержке  
в развитии.

Полезные сервисы


для бесперебойной


работы вашего бизнеса —


в приложении А101

Три года назад мы выбрали 
стратегию
внедрения 
цифровых сервисов для 
наших
 клиентов. При этом 
мы трансформируем
свои 
цели под потребности 
клиентов,
понимая, что их 
запросы также меняются


со временем. Исходя из этого 
мы и строим
свою экосистему 
сервисов. В 2025 году


мы нацелены на создание 
новых
сервисов по 
эксплуатации умного дома,


а также других коммерческих 
продуктов.

Татьяна Файнблит

Директор внедрения  
цифровых сервисов ГК «А101»

Афиша мероприятий и новостей района



Оплата счетов за ЖКУ



Заявки в УК



Маркетплейс услуг с проверенными



подрядчиками



Клуб привилегий A101.GIFT



Доска объявлений



Карты с маршрутами

 Жители районов Покупатели жилья

Цифровая витрина



Оформление сделки



Отслеживание сделки



Отслеживание процесса 
строительства



Информация о взносах  
и платежах



Запись на приемку и получение 
ключей

Сдача помещения в аренду с полным



комплексом услуг ГК «А101»



Управление помещением вместе



с арендатором



Подача заявки на подбор франшизы



Получение уведомлений и документов



по итогам регистрации

 Владельцы коммерческой недвижимости  Владельцы локальных бизнесов

Инструменты продвижения



Доступ к маркетплейсу услуг



Размещение в афише 
мероприятий
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GRI 3-3

Мы учим наших сотрудников эффективно 
использовать
цифровые решения

Информационная безопасность

Обучение и хакатон по ИИ для сотрудников А101

35 сотрудников Компании прошли обучение


по работе с LLM  и приняли участие 

в хакатоне, организованном МШУ 
«Сколково» и gureev.pro
в кампусе Сколково 
в 2024 году. Мероприятие
проходило в очном 
формате в течение двух дней:
первый день 
был посвящен теоретическому
обучению, 

а второй — практическому хакатону
по 
применению ИИ в реальных бизнес-задачах.

1

По итогам хакатона разработано 
и внедрено
два решения:

1 LLM (Large language model) — большая языковая модель.

Благодаря внедренным решениям Компания 
повысила скорость обработки гарантийных 
обращений и оптимизировала процедуру 
подбора подрядчиков, а также смогла 
сократить трудозатраты
и повысить точность 
анализа опросов жителей.

В мероприятиях по защите данных А101 применяет современные 
подходы, включая реализацию модели нулевого доверия (Zero 
Trust Security
Model). В данной модели доступ к ресурсам 
предоставляется только после строгой аутентификации и 
авторизации. Подход снижает риски
внутренних и внешних 
угроз, особенно в облачных
и гибридных средах.

GRI 418-1, SASB CG-EC-230a.2

В 2024 году система информационной безопасности 
А101 продемонстрировала свою эффективность.  
По итогам отчетного периода в Компании
не было 
зафиксировано инцидентов, связанных
с нарушением 
конфиденциальности и утечкой клиентских данных.

составили расходы ГК «А101» на обеспечение 
информационной безопасности в 2024 году 

В ГК «А101» управление вопросами информационной 
безопасности организовано в соответствии
с требованиями 
законодательства Российской

Федерации. При построении системы информационной 
безопасности мы руководствуемся рядом
документов:

Порядок сбора, хранения и защиты персональной
информации, 
в том числе данных клиентов

Правила, процедуры, практические методы и руководящие 
принципы в области информационной безопасности

Политика информационной 
безопасности А101

Политика по обработке персональных данных
А101

Порядок обращения с конфиденциальной информацией

Порядок определения, обращения и защиты конфиденциальной 
инсайдерской информации

Положение о коммерческой тайне

Положение об инсайдерской информации

(утверждено в 2024 году)

Система информационной 
безопасности А101
построена 
на следующих принципах:

Строгое соблюдение требований 
регуляторов;


Комплексная защита корпоративных  
и клиентских данных;



Постоянный мониторинг  
и совершенствование
защитных 
механизмов.

система автоматической


классификации гарантийных


обращений с проверкой 
признаков
гарантии 

и подбором подрядчиков;

инструмент для анализа 
опросов
жителей 

с классификацией


по категориям и тональности.

Введите пароль:

44,1 млн  
рублей
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Внедряем цифровизацию в строительство
Информационное моделирование зданий

Информационное моделирование строительных 
объектов (BIM) позволяет управлять цифровой  
моделью здания на всех этапах его жизненного цикла: 
от проектирования и строительства до экс-плуатации  
и даже демонтажа. 

А101 разрабатывает BIM-модели для всех своих новых 
объектов. Внедрение этой технологии позволяет 
оптимизировать процессы не только на этапе 
строительства, но и после ввода объекта  
в эксплуатацию

Основные выгоды от реализации 

BIM-проектов для А101

621,3 млн рублей
мы экономим за счет оптимизации 
трудозатрат при подготовке проектной 
документации

Внедрение оптимизированных технологий 
проектирования, включая автоматизацию 
процессов, разработку инструкций и обучение 
сотрудников силами BIM-отдела, позволяет 
значительно сократить трудозатраты на этапах 
подготовки и проверки проектной документации. 
По оценкам проектировщиков, так Компания 
снижает затраты в среднем на 26%, повышая 
скорость и точность выполнения работ.

от 17,3 до 25,9 млн рублей
в год мы экономим за счет автоматизации процесса 
выгрузки ведомостей объемов работ

Внедрение современных BIM-технологий, включая 
автоматизированное формирование и выгрузку ведомостей 
объемов работ (ВОР) из BIM-модели, позволяет на 10–15% 
сократить трудозатраты специалистов проектно-
технического отдела (ПТО), минимизировав ручные  
операции и исключив ошибки при переносе данных

Взаимодействие BIM-отдела с подразделениями А101

Управление развития продукта

Отдел дизайна

и копирайтинга

Управление анализа

себестоимости

Группа проектированияОтдел веб-разработок

Департамент ИТОтдел 3D-визуализации

Отдел регистрации

и сопровождения

BIM-отдел

А101
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Цифровизация


и информационная безопасность

Ключевые показатели за 2024 год

237,5 млн рублей
направлено на проекты по разработке


и внедрению российских решений 

в сфере
информационных технологий

0
зафиксированных случаев утечек


и нарушения конфиденциальности


персональных данных клиентов

44,4 млн рублей
расходы на обеспечение 
информационной
безопасности

50 тыс.
MAU1 мобильного 
приложения А101»1

Основные события в 2024 году

Мобильное приложение А101 удостоено престижной премии PROESTATE 
Awards


ГК «А101» и VK подписали соглашение о сотрудничестве в развитии 
инфраструктуры
жилых районов с помощью сервисов на основе ИИ

Существенные темы

Цифровизация и информационная


безопасность

Глобальные цели ООН  
в области
устойчивого 
развития

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент

 Сотрудники  Клиенты

 Поставщики и подрядчики

 Представители власти

 Кредитные и финансовые организации

 Жители районов А101

Мы внедряем


цифровизацию  
в строительство

Мы строим


будущее с помощью 

цифровых решений

Мы развиваем


экосистему цифровых  
решений
для наших 
клиентов

Мы оцифровываем


процессы — для скорости, 
прозрачности и точности

1  MAU (Monthly Active Users) — количество уникальных пользователей, которые посещали приложение минимум один раз за последний месяц.
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BIM-проекты А101
BIM-проекты А101

1 Шаблон КЖ — единый шаблон для оформления рабочих чертежей изделий и конструктивных элементов.

ЦельПроект
Работа с управлением анализа себестоимости

Работа с управлением анализа себестоимости

Прогресс в 2024 году Планы

Ведомости объемов работ (ВОР)

Комплексные проекты по работе
с проектировщиками

Проектные декларации и технико-экономические показатели 
(ТЭП) на этапе застройки

Архитектурные решения интерьера (АИ)

Исключить ошибки в распределении объемов по главам 
классификатора, корпусам и дополнительным 
характеристикам


Сократить трудозатраты сотрудников BIM-отдела  
на проверку заполнения стандартных параметров


Свести к минимуму ошибки при формировании ВОР и смет


Сократить трудозатраты проектировщиков и инженеров ПТО


Формировать сметы путем интеграции Tangl Value с «1C»

У величить скорость разработки проектных решений


Повысить качество проектной документации

Понизить порог вхождения проектировщиков в Revit
через 
проработку описательной части технологий

информационного моделирования

Автоматизировать процесс обновления ТЭП в «1C » 
и формирования проектной декларации на основе

передаваемых из информационной модели данных
 
на стадии проектной документации


Автоматизировать процесс заведения объектов в «1C»,
 
а также заполнения и обновления их ТЭП на этапе
эскиза 
застройки

Свести к минимуму ошибки при формировании документации 
и выдаче объемов


Повысить качество документации


Сократить трудозатраты путем разработки архитектурных 
решений рабочей документации

Н астроено, протестировано и внедрено ПО Tangl Control 
для контроля коллизий в модели при передаче
ВОР  
по монолиту и кладке


Настроена обработка информационных моделей зданий  
в Tangl Value для автоматизированного формирования ВОР  
и смет по кладке и монолиту (при участии
BIM-отдела)


Разработан инструмент автоматизированного 
распределения объемов кладки

Разработана технология работы с отверстиями


Переработана структура статей в базе знаний
Confluence

Обновлены формы таблиц 1 5.2 и 15.3 проектной
декларации


Стандартизирована форма таблицы ТЭП на этапе
эскиза 
застройки

Разработана технология проектирования  
раздела АИ
в Revit


Подготовлена библиотека семейств, необходимых
 
для проектирования АИ в Revit


Разработан плагин для автоматического создания 
планов квартир

Выгрузка ВОР по кровле, фасадам и инженерным  
сетям
в Tangl Value (при участии BIM-отдела)


Внедрение Tangl Control в процессы BIM-отдела

Оптимизация работы с BIM на стадии
проектирования

Д оработка инструментов автоматизации  
(надстройки
для Revit) для выгрузки таблиц


Разработка плагина по выгрузке таблиц

Д оработка технологии АИ


Разработка инструментов автоматизации


Подготовка статей по технологии проектирования АИ


Разработка эталонного проекта АИ
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1 Характеристика отопительно-вентиляционных систем.

ЦельПроект

Железобетонные конструкции

Отопление, вентиляция и 
кондиционирование (ОВиК), водоснабжение 
и канализация (ВК)

Электрооборудование и электроосвещение

здания (ЭОМ)

Системы связи (СС)

Свести к минимуму ошибки и оптимизировать трудозатраты 
путем автоматизации

Свести к минимуму ошибки при формировании доку-
ментации и выдаче объемов


Повысить качество информационной модели и проектной 
документации


Ускорить процесс проектирования


Снизить порог вхождения проектировщиков в Revit


Стандартизировать процесс проектирования в Revit


Точечно контролировать качество проектных решений
путем 
проверки объемов в модели и документации

Улучшить расчетные механизмы


Оптимизировать процессы


Добавить новые функциональные возможности


Улучшить визуализации


Снизить трудозатраты при проектировании
и моделировании

Ускорить процесс проектирования


Улучшить качество моделей


Повысить квалификации сотрудников в области BIM-

технологий и их применения в проектировании

А ктуализирована библиотека компонентов отопления,

вентиляции, водоснабжения и водоотведения (раз-


работаны универсальные семейства кондиционеров,

радиаторов, фитингов)


Разработана технология моделирования теплого пола


Создан шаблон Revit по разделу «Кондиционирование»


Сформирована технологическая схема проектирования

разделов ОВиК в Revit


Разработан инструмент автоматизированного построения 
аксонометрических схем систем


Обновлены статьи по формированию девятиграфной


спецификации в Revit


Разработан инструмент для выгрузки объемов инженерных 
сетей в фоновом режиме

Уменьшено время расчета, устранена необходимость

подтверждения записи результата


Введена автоматизация параметризации оборудования, 
фильтрация семейств, а также оптимизация обработки 
модели, чтобы ускорить обработку данных


Добавлена возможность формировать спецификации
по 
оборудованию и их отображение на схеме, включая

проводники, трубы, сжимы и другие элементы


Автоматизировано создание схем с учетом всех 
потребителей, добавлено игнорирование некоторых 
аппаратов для упрощения расчетов


Проведены проверки светильников на соответствие
нормам, 
расчет пространства, время формирования
и улучшен 
дизайн

Р азработка внутренних библиотек компонентов (разъемы, 
модемы, коммутаторы)


Введение регулярных проверок качества моделей
на 
соответствие стандартам и проектным требованиям


Организация обучения по использованию Revit
для 
инженеров, работающих над сетями связи

Р асчет суммарных графиков нагрузки потребителей

(«зима-лето»)


Расширение функционала семейства устройств этажных 
распределительных для возможности использовать 
трубный блок при формировании информации
об 
электрических цепях

Дальнейшая оптимизация применения BIM на стадии

проектирования систем связи

Проработка технологии по оформлени ю таблицы ХОВС1

в Revit


Доработка подсчета немодерируемых элементов 
(изменение методики расчета)


Разработка технологической схемы ВК

Прогресс в 2024 году Планы
Р азработан инструмент автоматизированного оформления 
листов по пилонам


Обновлена библиотека арматурных стержней и форм

Р азработка технологии проектирования гидроизоля-


ции в Revit


Доработка библиотеки арматурных стержней и форм


Обновление шаблона Revit КЖ1, чтобы стандартизиро-


вать оформление планов и листов
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Мы принимаем  
решения
о развитии 
наших
районов  
на основе
точной 
аналитики

Мы внедряем
цифровые 
инструменты
для 
оптимизации
процессов
Система контроля


строительства ICONA

система ICONA помогла

предотвратить брак
 
и сэкономить

Контроль качества в строительстве
требует 
оперативного выявления
даже незначительных 
отклонений —
от трещин в бетоне до нарушений 
техно-
логий монтажа. Пропущенные на ранних
этапах 
дефекты приводят к дорогостоящим работам по 
исправлению.



На одном из объектов ICONA обнаружила 
неправильную укладку утеплителя
до начала 
фасадных работ. Благодаря
раннему выявлению 
удалось избежать
масштабного демонтажа  
и переделки
и сэкономить 12 млн рублей, сократив

сроки работ на три недели.

При проектировании жилых районов ГК 
«А101»
внедряет передовые цифровые реше-


ния, чтобы сформировать комфортную среду


для жителей и благоприятные условия для 
бизнеса. Инструменты анализа больших 
данных
позволяют глубже понимать 
потребности жителей районов А101 

и оперативно обрабатывать
их запросы.

Потенциальные эффекты от внедрения


платформы ICONA

С 2024 года Компания продолжает процесс


внедрения системы ICONA для 
стандартизации планирования и контроля 
строительных
работ среди подрядчиков. 
Каждая подрядная организация получила 
доступ к личному
кабинету, куда поступает 
информация о выявленных нарушениях 

и установленных сроках
их устранения.

Благодаря платформе ICONA
процедура 
оформления предписаний в А101
стала 
удобнее, а Компания наладила более 
эффективное взаимодействие 

с подрядчиками
для устранения недостатков.

Аналитика, которую можно собирать


с помощью технологий VK, позволит

нам лучше узнать жителей наших

районов. Мы сможем оценить
их 
количество, половозрастной состав,

наличие детей, какие интересы у них

есть внутри нашего района, чего им
не 
хватает, то есть за чем они готовы
или 
вынуждены ездить в соседние
районы, 
центр Москвы или куда-
либо еще. 

Нам это помогает наполнять
районы 
максимально полезной

инфраструктурой, которая будет

востребована их жителями.

Дмитрий Цветов
Директор по развитию А101

Цифровизация процессов

З амена бумажных отчетов на цифровые 
решения


Сбор данных в режиме реального 
времени

Экономическая эффективность

Процесс строительства ускорился на 10 %


За счет минимизации переделок Компания

экономит до 15–20 млн рублей на объекте

Прозрачность

Автоматические ежедневные отчеты 
для всех
участников проекта

Экономия времени

В ремя на заполнение отчетности  
сократилось на 40%

Контроль качества

В ыявление дефектов на ранней стадии

Снижение количества ошибок

Ч исло неточностей в документации 
сократилось на 67%

Безопасность

Количество случаев нарушения охраны 
труда
сократилось на 55%

млн

руб.12

Технологии VK помогут ГК «А101»

развивать инфраструктуру


жилых комплексов

Во время Петербургского международного 
экономического форума 2024 года Группа компаний 
«А101» и компания VK
подписали соглашение  
о сотрудничестве.



А101 будет применять технологические
решения VK для 
нескольких стратегически
важных направлений:

В частности, аналитические ML-сервисы
VK Predict 
помогут проводить глубокую
аналитику территории 
жилых районов
и прогнозировать портрет потенциаль-

ной аудитории и трафик. Данные в агре-
гированном 
виде позволят предположить
уровень спроса на те или 
иные услуги
в локации и определить состав и уровень

коммерческих объектов.
Знания и опыт А101 в области 
строитель-
ства вкупе с цифровыми технологиями VK

позволят создавать принципиально новые
подходы  
к формированию городской
среды. Сотрудничество 
открывает возможности для внедрения инновационных

решений, которые пока не имеют аналогов
на рынке 
недвижимости.
Реализация совместных проектов 
началась
в 2024 году. Первые результаты партнерства 
будут представлены при запуске новых
жилых 
комплексов ГК «А101» в 2025 году.

оптимизация коммерческой инфраструктуры новых 
районов — на основе
анализа данных можно будет 
точно
определять необходимый набор сервисов
 
и их оптимальное расположение;


совершенствование клиентского опыта
через 
персонализацию услуг и сервисов;



повышение эффективности
маркетинговых 
коммуникаций
и увеличение продаж.
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Проект Эффект от проекта Статус в 2024 году

Проекты А101 в области цифровизации процессов

1

2

    Документы контрольно-сертификационного обеспечения, которые используются в строительстве.



    OCR (Optical character recognition) — оптическое распознавание символов.

Автоматизация бизнес-процессов технического 
заказчика с помощью
системы управления ELMA

Чат-боты для передачи фото данных со строительных 
площадок

«Личный кабинет подрядчика» 2.0

Автоматизация процессов согласования договоров 

и форм КС1 (в «1С»)

Пилотные ИИ-проекты

Ускорение и оптимизация процессов проектирования

Сокращение издержек контроля процесса строительства

Упрощение документооборота и выполнения ключевых задач 
для подрядных организаций, работающих в сфере 
строительства и управления
проектами

Оптимизация и ускорение процессов:
согласования КС в «1С»;


оплаты и зачета аванса в КС;


управления объемами авансов;


составления договоров;


согласований строительно-монтажных работ

Повышение производительности сотрудников  
за счет автоматизации рутинных задач благодаря 
внедрению GPT-бота в корпоративном
мессенджере


Автоматизация проверки качества документов — 
использование OCR1
и компьютерного зрения 

для сокращения ошибок и времени обработки


Ускорение обработки обращений в техподдержку 

и сокращение времени реагирования за счет 
классификации проблем

Оптимизирован процесс согласования в заявках 

на закупку


Определен предельно допустимый порог авансирования 
по строительно-монтажным работам в размере 25%


Разработаны формы договоров с шаблонными сметами

Перед масштабированием проекты проходят апробацию 
для оценки
их эффективности

Завершены:

переход на современный технологический стек 

и масштабирование


архитектуры проекта для повышения производительности 

и гибкости
системы;


улучшение дизайна интерфейса


В работе:
повышение скорости загрузки и пользовательского опыта 
(UX);


создание ролевой модели и полноценного онбординга 

для подрядчика

Проект запущен в 2024 году

Настроено более 70 процессов проектирования


Запуск проекта — середина 2025 года

AI-101

Здравствуйте! 
С какой задачей
вам помочь сегодня?
AI-101

Перевел данные 
в табличный вид, 
файл ниже
выгрузка_сканди.xlsx
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Как мы бережём природу

А101 ЭКО

c заботой о планете

Охрана окружающей среды: 
обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое

143

Вопросы изменения климата: 
энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат

154

Снижаем образование отходов 

и повышаем энергоэффективность
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Охрана окружающей среды: обращение  
с отходами, материальными ресурсами и другое

Ключевые показатели за 2024 год

63,3%
сокращение водопотребления

46,6 т
одежды собрано в контейнеры 
благотворительного фонда «Второе 
дыхание» в офисах и жилых районах

115,8 т
отходов образовано  
в 19 офисах Компании

42,5%
увеличение ежегодной высадки 
деревьев

Глобальные цели ООН 

в области устойчивого 
развития

Существенные темы

Ответственное управление отходами

Земельные ресурсы и забота  
о природе

Устойчивые города

Основные события  
в 2024 году

Принята Экологическая политика

Принята Политика в области обращения  
с отходами

Создана карта раздельного сбора вторсырья 
в районах А101

Запущены новые экообменники

Утверждены стратегические направления  
и целевые показатели в области защиты 
окружающей среды

Внедрен раздельный сбор отходов  
в офисах А101

Проведен пилотный проект по раздельному 
сбору отходов на строительных площадках 
Компании

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Сотрудники

 Клиенты  Жители районов А101

 Экспертное ESG-сообщество и НКО

a101.ru

Мы ответственно относимся  
к сохранению природных ресурсов

10:40 AM · Aug 1, 2025 

Мы инвестируем  

в проекты по снижению негативного 

влияния на окружающую среду

10:45 AM · Aug 1, 2025 

Мы занимаемся  озеленением и благоустройством парковых зон
10:46 AM · Aug 1, 2025 
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Подход к управлению
GRI 3-3, SASB IF-HB-160a.4

К «А101» ответственно подходит к сохранению 
окружающей на всех этапах цепочки создания 
стоимости. Мы уменьшаем потребление ресурсов  
и материалов, а также сокращаем образование 
отходов. Наша цель — минимизировать негативное 
воздействие своей деятельности

А101 учитывает свое воздействие на окружающую 
среду на всех этапах работы:

Планирование и строительство. Мы занимаемся 
благоустройством районов А101, при 
необходимости пересаживаем ценные породы 
деревьев на безопасные участки, а также 
стремимся к сохранению естественного  
рельефа и водных объектов при проектировании. 
На строительных площадках А101 организован 
раздельный сбор отходов, а также установлены 
устройства для обнаружения утечек воды.

Эксплуатация объектов недвижимости. Мы 
применяем решения для устранения протечек 
воды в квартирах и внедряем инициативы по 
сокращению производства отходов для своих 
клиентов.

Оборудование офисов А101. В каждом нашем 
офисе организован раздельный сбор отходов

Для клиентов
Мы придерживаемся единого подхода для всех проектов — бережное 
отношение к природе, сохранение рельефа, сохранение и расчистка 
водоемов и лесопарковых зон.

Для инвесторов
В 2024 году два объекта А101 получили индикацию «Зеленый дом» 
и четыре — индикацию «энергоэффективные» на сайте Единой 
информационной системы жилищного строительства (ЕИСЖС).

Функции управления охраной окружающей среды распределены 
между несколькими подразделениями Компании.

Индикация «Зеленый дом» проведена на основе данных проектной 
декларации застройщика и предварительно подтверждает выполнение 
семи критериев «зеленого» стандарта ГОСТ Р для многоквартирных" 
домов.

Функции управления охраной окружающей среды

Управление 
административно
-хозяйственного 
обеспечения
Ответственные работники ведут учет 
водопотребления и образования отходов  
в офисах ГК «А101».

Служба 
технического 
заказчика
Отдел работает с мероприятиями  
по управлению воздействием на окружающую 
среду на строительных площадках. В его 
обязанности входят размещение моек колес, 
площадок для сбора отходов, сохранение 
естественного рельефа и почвенного покрова, 
а также защита от загрязнения участков 
горюче-смазочными материалами.

Департамент 
девелопмента
Сотрудники отдела контролируют 
деятельность подрядных организаций  
в области охраны окружающей среды  
и соответствие площадки генеральному 
плану строительства.

Подробнее о том, как мы развиваем наши 
территории см. в разделе «Наш подход  
к комплексному развитию территорий»

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru 144



Ключевые показатели  
за 2024 год

не менее 30%
используемых покрытий имеют 
сниженный уровень нагрева и 
образования пыли

100%
растений в озеленении являются 
гипоаллергенными и неядовитыми

не менее 50%
применимых материалов для финишных 
покрытий фасадов и кровли зданий 
имеют светлые оттенки, что уменьшает 
нагрев и затраты ресурсов для 
охлаждения

не менее 30%
от общей площади кровли здания 
являются эксплуатируемой или 
озелененной кровлей

Наши сотрудники, ответственные за управление охраной 
окружающей среды, занимаются проектами, благодаря 
которым мы сохраняем природу и снижаем негативное 
воздействие на нее. В 2024 году Компания приняла ряд 
внутренних документов, в которых закрепила свой 
подход к управлению воздействием на окружающую 
среду.

С 2024 года в А101 действует Стратегия устойчивого 
развития, включающая направления в области охраны 
окружающей среды: 


хорошее здоровье и благополучие;

чистая вода и санитария;

ответственное потребление и производство;

сохранение водных экосистем;

сохранение экосистем суши.

Мероприятия Стратегии направлены на защиту 
биоразнообразия, водных ресурсов и воздуха, а также 
на сохранение земельных ресурсов. Компания 
установила целевые показатели для мероприятий 
Стратегии в области охраны окружающей среды.

Для того, чтобы непрерывно следить за показателями 
воздействия на окружающую среду, А101 планирует 
ввести систему экологического менеджмента. Она 
повысит эффективность реализуемых мер и позволит 
предотвращать негативные воздействия,  
не ограничивая при этом возможности  
и интересы Компании.

Компания размещает информацию о своей деятельности, 
связанной с охраной окружающей среды, об основных 
показателях, а также о запланированных мероприятиях  
и акциях в этой сфере на своем телеграм-канале,  
в мобильном приложении А101, а также в Годовом отчете.


Мы работаем не только с внешними партнерами и 
клиентами, но и с нашими сотрудниками. В настоящее 
время Компания ведет разработку курса по устойчивому 
развитию для проведения внутреннего обучения


Внутренние документы  
ГК «А101» в области  
охраны окружающей  
среды

Экологическая 
политика 

Определены направления развития  
в области охраны окружающей 
среды:

применение «зеленых» 
строительных технологий,
внедрение постоянного 
мониторинга показателей 
воздействия
расширение сертификации по 
стандартам ISO.

Политика в области 
обращения  
с отходами 

Определены направления 
деятельности Компании  
по сокращению объема отходов: 

совершенствование раздельного 
сбора отходов
внедрение систем мониторинга, 
повышение эффективности в 
управлении отходами

Кодекс деловой  
и корпоративной 
этики 

Определен подход контрагентов  
к сокращению негативного 
воздействия на окружающую среду  
и улучшению экологической 
результативности.
Кодекс является обязательным 
приложением к договорам подряда  
и поставок.

Подробнее о Стратегии устойчивого развития  
А101 см. в разделе «Управление устойчивым развитием».
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GRI 301-2, 306-1, 306-2, 306-3, 306-5, МЭР-17, МЭР-18

Строительная деятельность Компании сопряжена  
с образованием разных видов отходов. В основном 
образуются отходы таких материалов, как бетон, 
железобетон, древесные перекрытия, лом кирпича  
и цемента. Мы разрабатываем и реализуем комплекс 
мер по управлению отходами.

Компания повышает эффективность управления 
отходами и материалами на этапах дизайна, 
строительства и эксплуатации. В 2024 году ГК «А101» 
приняла Политику в области обращения с отходами, 
закрепляющую цели Компании по сокращению 
объемов образования отходов и увеличения доли 
переработанных отходов. В Политике выделены 
основные направления работы в этой сфере:

внедрение системы отчетности и мониторинга, 
анализ программ эффективности по сокращению 
отходов;

создание и реализация программ по сокращению 
объема образования отходов и вовлечение  
их во вторичный оборот

совершенствование раздельного сбора, 
сортировки и хранения отходов;

контроль за соблюдением законодательных  
и корпоративных требований при обращении  
с отходами;

расширение сотрудничества с профильными 
компаниями по переработке и утилизации 
отходов.

Для того, чтобы сократить объем строительных 
отходов, мы выбираем продукцию, содержащую 
вторичные ресурсы: изделия из пластика, картона, 
плиты из спрессованной стружки, оконные рамы из 
вторичного поливинилхлорида (ПВХ), и покрытие для 
детских площадок из переработанной резины.



В 2024 году мы повторно использовали почти 300 т 
резины для покрытия детских площадок и 72 т оконных 
рам. Нам удалось увеличить объем переработанных 
рам из поливинилхлорида на 20%.

Управление материалами и отходами

2:20 / 5:56 • Приоритетность в обращении с отходами при строительстве

Приоритетность в обращении 
с отходами при строительстве

Предотвращение
1:00

Повторное 
использование

2:00

Переработка
3:00

Сжигание
4:00

Захоронение
5:00
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Объем использования 

переработанных материалов

GRI 301-2, «Эксперт РА»

342,70

342,70

2021

780,21

14,00

766,21

2022

431,43
60,00

371,43

2023

371,54
72,00

299,54

2024

Резиновые покрытия Оконные рамы

Строительные подрядчики A101 владеют 
правами на все образовавшиеся строительные 
отходы. Компания, в свою очередь, владеет 
только неопасными бытовыми отходами, 
образующимися в ее 19 офисах. Масса 
отходов, образованных Компанией в 2024 году, 
составила 115,8 т, что на 27,3% больше,  
чем в 2023 году. Увеличение количества 
образованных отходов связано с ростом 
Компании и расширением ее операционной 
деятельности.

Общая масса образованных 
коммунальных отходов, 
направленных  
на размещение, т

GRI 306-3, 306-5, МЭР-17, 18

52,74

2021

64,66

2022

90,96

2023

115,80

2024

GRI 306-4, МЭР-18

Все образующиеся твердые коммунальные 
отходы мы передаем сторонним организациям 
для транспортировки и размещения  
на полигонах.

Для клиентов
Мы видим в отходах ценный ресурс и постоянно 
ищем способы их эффективной переработки  
и повторного использования

Для инвесторов
Пять тонн электронных отходов было собрано  
и передано на утилизацию в 2024 году.

Компания начала внедрять систему 
раздельного сбора отходов в офисах 
А101, которые будут впоследствии 
направляться региональному оператору 
для дальнейшего обращения. Это 
позволит разделять перерабатываемые 
отходы и неперерабатываемые  
и выделять отдельные виды отходов  
для вторичного использования.  
Такие действия позволят возвращать 
материалы в промышленный оборот  
и снизить углеродный след Компании.

На своих строительных площадках 
Компания в пилотном режиме 
реализовала проект по раздельному 
сбору отходов для подрядных 
организаций. Применить решение  
в полном масштабе Компания планирует 
в 2025 году. Кроме того, мы поддерживаем 
инициативу жителей районов А101  
и сотрудников своих офисов по сбору 
одежды и помогаем организовать  
его на местах.

a101.ru
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Наш постоянный партнер — 

благотворительный фонд «Второе дыхание»

Чтобы сократить количество бытовых отходов, а также 
помочь нуждающимся, Компания организовала в своих 
районах сбор одежды для повторного использования. 
Собранные вещи благотворительный фонд «Второе 
дыхание», партнер проекта, передает нуждающимся  
или на переработку для повторного использования сырья.

С 2018 года А101 собирает одежду и обувь для повторного 
использования. В отчетном году мы приняли участие в трех 
целевых сборах, разместив дополнительные контейнеры  
в районах А101. На данный момент в жилых районах  
и у офиса Компании установлено семь контейнеров.

В отчетном году жители районов и сотрудники А101 сдали  
в контейнеры более 46,6 т одежды и текстиля,  
что на 20% больше, чем в прошлом году.

Собранные вещи в местах установки контейнеров 
сбора за 2024 год

23 «ЖК «Испанские кварталы», бульвар 
Веласкеса»

22 ЖК «Скандинавия», Скандинавский бульвар

16 ЖК «Скандинавия», улица Эдварда Грига

12 Офис А101

12 ЖК «Испанские кварталы 2»

11 ЖК «Белые ночи»

4 ЖК «Прокшино» 20%
на благотворительность людям в трудной 
жизненной ситуации

43%

75%
на переработку

30%
на переработку

5%
на утилизацию

27%
на утилизацию

Собранная 
одежда  
в офисах А101  
была 
направлена:

Собранная 
одежда в ТЦ 
Сканди была 
направлена:

Одежда и обувь отсортированы  
и переданы людям, которые нуждаются  
в помощи. Среди собранной одежды 
имеются вещи, которые уже нельзя 
носить — их мы совместно с фондом 
отправили на переработку. Такие вещи 
после переработки могут стать 
обтирочной ветошью. Непригодные  
для повторного использования  
и переработки вещи были направлены 
на утилизацию.

Одной из акций в отчетном году стал 
сбор одежды нуждающимся 
выпускникам 9 и 11 классов  
для выпускного вечера. Фонд помог 
молодым людям из Курской, 
Костромской, Тверской, Псковской, 
Воронежской, Владимирской, 
Московской, Новгородской,  
Тульской областей и г. Москвы  
быть на высоте на выпускном  
празднике.

18,31

2021

26,27

2022

38,70

2023

46,60

2024
Подробнее о социальных проектах А101 см. в разделе «Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих»

Масса одежды, собранной в рамках  
сотрудничества с БФ «Второе дыхание»  
в жилых районах А101, т

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru 148



240 кг

Упаковка тетрапак

336 кг

Мягкий HDPE (пакеты)2

98 кг

Алюминиевые банки

более 2 000 кг

Макулатура

288 кг

Металл

600 кг

Мягкий LDPE (пакеты  
и пленки)3

1 322 кг

ПЭТ-1 бутылки  
и упаковки (коррекс)1

528 кг

Упаковка и изделия  
из полипропелена

228 кг

Упаковка и изделия  
из полистерола

24 кг

Аэрозольные 
баллончики

Экокластер в жилом районе  
«Испанские кварталы»

Экокластер ЖК «Испанские кварталы» продолжил работу  
в отчетном периоде. В нем размещены пункт приема 
вторсырья, где жители квартала сдают различные фракции 
вторсырья, амфитеатр для лекций и арт-пространство. 
Созданный амфитеатр для проведения лекций позволяет 
повышать осведомленность посетителей о проблемах 
защиты окружающей среды и привлекать их к участию  
в экологических акциях.

В 2024 году жители района сдали 
для повторного использования:

Подробнее о социальных проектах А101 см. в разделе 
Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих

Экообменники в партнерстве  
с компанией «ВкусВилл»

В отчетном году Группа компаний «А101» в качестве 
пилотного проекта установила в своих районах 
экообменники — устройства для приема пластиковых 
крышек и батареек в партнерстве с сетью супермаркетов 
«ВкусВилл». Расположение ближайшего экообменника 
можно посмотреть на экокарте в приложении А101. 
Собранное вторсырье направляется на переработку,  
а жители взамен получают баллы в программах лояльности 
А101 и компании «ВкусВилл», которыми можно 
воспользоваться на оплату товаров «ВкусВилл».

Результат проекта:

8 376 крышек
собрано за шесть месяцев  
в период с июля по декабрь 
2024 года.

Подробнее о социальных проектах А101 
см. в разделе «Поддержка инициатив 
местных жителей и реализация своих».


1
2
Прочная пластиковая упаковка, устойчивая к механическим воздействиям 
Полиэтилен низкого давления (ПНД)

3Полиэтилен высокого давления (ПВД)

меняем крышечки на бонусы

a101.ru
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Водные ресурсы

А101 ведет деятельность в регионе c повышенным уровнем водного стресса.  
С ростом населения в Москве и Московской области нагрузка  
на водопотребление увеличивается, поэтому ответственное  
управление водными ресурсами имеет большое значение для нас.

Компания следит за качеством воды в водных объектах и контролирует свое  
влияние на водоемы на этапе строительства. В процессе инженерных изысканий  
и проектирования мы проводим комплексное исследование поверхностных  
и подземных водных объектов на территории строительной площадки и вблизи нее. 
При подготовке проектной и исполнительной документации Компания  
выполняет аналитические исследования проб воды, для того чтобы  
обеспечить соответствие требованиям природоохранного законодательства.

Строительные работы не оказывают влияния на водные ресурсы  
вблизи строительных работ, поскольку для таких нужд водозабор  
и водоотведение в водные объекты не производятся.  
Для этого подрядные организации используют привезенную воду

Все наши офисы подключены к муниципальной сети водоснабжения.  
Возведенные объекты Компания также присоединяет к системе городского 
водоснабжения . Мы соблюдаем стандарты и требования к качеству воды, 
направляемой на водоотведение.

1

Водозабор из муниципальных источников ГК .А101. в отчетном году составил  
9,48 тыс. м3, что на 29,7% больше, чем в 2023 году. 

Водоотведение также увеличилось на 61,2% в 2024 году, составив 8,83 тыс. м3. 
Увеличение водозабора и водоотведения связано с ростом числа сотрудников

Удельный водозабор по Компании составил 0,02 м3 / м2 жилья и 63,07 м3 / млрд 
рублей от объема выручки, что на 23 и 29% соответственно меньше, чем в 2023 году. 
Сокращение показателей связано с ростом площади сданных объектов  
и увеличением консолидированной выручки в отчетном году.

Мы ведем строительные работы в регионе с водным дефицитом — Москве.  
В 2024 году Компания сдала на этой территории шесть объектов.

Для клиентов
В 2024 году мы сократили водопотребление  
на 63,3% благодаря внедрению мер экономии  
воды в строительном процессе.

GRI 303-1, 303-2, 303-4, МЭР-14, МЭР-16

Мы строим будущее, заботясь  
о водном балансе и минимизируя 
воздействие на водные ресурсы  
в каждом нашем проекте

Юрий Канышев
Руководитель Управления 
административно-хозяйственного 
обеспечения

Водозабор и водоотведение

в муниципальные сети, тыс. м3

GRI 303-3, 303-4, SASB CG-EC-130a.2, МЭР-15

2,36
1,77

2021

6,10

4,57

2022

7,31

5,48

2023

9,48
8,83

2024

Водозабор из муниципальных

источников водоснабжения

Водоотведение в муниципальные сети

Водопотребление, тыс. м3

GRI 303-5, SASB CG-EC-130a.2, МЭР-13,

0,59

2021

1,53

2022

1,83

2023

0,67

2024

Количество жилых объектов, 
сданных в регионах 

с водным дефицитом, шт.

SASB IF-HB-160a.2

13

2021

22

2022

7

2023

6

2024

Ирина К. @ A101
Сократили водопотребление на 35% в 2024! 
Нужно оформить кейс для отчёта. Сделаешь?

EcoPartner Lab
Водозабор снизился в стройке на 297 тыс. м³.

Счет за ЖКХ | A101 Дом
Здравствуйте! Платеж за водоснабжение в 
мае составил 832 рубля (на 15% меньше)...

Чат ЖК Сканди Юг, 32
У нас расход воды снизился в прошлом 
месяце — магия вне Хогвартса? 

1А101 осуществляет учет водозабора и водоотведения только в офисах Компании. 
100% объема забираемой и отводимой воды приходится на регион с водным 
дефицитом. Офисы Группы компаний «А101» расположены в Москве — регионе,  
в котором, согласно Атласу водных рисков «Акведук», наблюдается водный дефицит.

ЮК
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Количество деревьев  
и кустарников, высаженных  
в рамках программы 
озеленения, шт.

Кустарники, шт.

Сохранение биоразнообразия

Мы понимаем, как важно поддерживать биоразнообразие на городских территориях, 
и ведем активную работу в этом направлении. Для каждого проекта мы 
разрабатываем план благоустройства зеленых и общественных зон, чтобы создать 
комфортную среду для жителей районов и сохранить сложившуюся экосистему там, 
где это возможно.

Для инвесторов
За период с 1 марта 2022  
года на благоустройство  
и комплексное развитие 
городских территорий  
затрачено более 1,5 млрд рублей. 

Для клиентов
Мы поставили себе цель  
по благоустройству — озеленять 
не менее 60% территории для 
каждого проекта. 

А101 оценивает влияние строительных работ и будущей жизни объектов 
на биоразнообразие. В 2024 году воздействия на виды, занесенные в Красную книгу 
России и Красный список МСОП, не зафиксировано. Также мыне ведем работы  
на территориях объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО, особо охраняемых 
природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия

В строительной отрасли наиболее значимые негативные воздействия связаны  
с расчисткой территорий и фрагментацией ландшафта. Поэтому мы стараемся 
сохранить деревья и природный рельеф, а также учитывать особенности местности 
при планировании благоустройства. За это отвечает отдел «Благоустройство  
и озеленение». Отдел руководствуется внутренними стандартами Компании,  
которые согласуются со Стандартом комплексного развития территорий ДОМ.РФ.

Занимаясь благоустройством территорий, девелопер создает уникальный продукт 
для каждого проекта. Каждый район А101 имеет особенности и отличительные черты.

GRI 304-1, 304-2, 304-4

Парк с церковью, детской,  
спортивной зонами и кафе 

ЖК «Скандинавия» У становили детские и спортивные площадки

Создали малые архитектурные формы

Выполнили посадку растений в соответствии с проектом


Проект будет окончен в 2025 году

Парк с каскадом прудов  
и ручьем

ЖК «Скандинавия» Выполнили расчистку парка  

Благоустроили площадь главного входа у станции метро 
Потапово

Установили деревянный настил на сваях в парке


Проект будет окончен в 2025 году

Парк активного спорта  
для подростков и молодежи 

ЖК «Скандинавия» У становили спортивные площадки и тротуары 


Проект будет окончен в 2025 году

Грунтовая дамба  
через пруд Дальний  
в рамках комплексного 
благоустройства 

ЖК «Испанские кварталы» Обустроили смотровые площадки и пешеходную зону 
около пруда Дальнего


Мы завершили работу над первым этапом данного проекта  
в 2024 году. В настоящее время реализуется второй этап. 
Работы планируется завершить в 2025 году.

Городская набережная  
с примыкающей территорией 

ЖК «Прокшино» Выполнили расчистку и вертикальную планировку 
участка

Сделали разбивку будущих покрытий

Связали набережную с мостом через пруд Дальний


В 2025 году планируется завершить второй этап данного 
проекта. Первый этап был завершен в 2022 году. 

Расположение Что мы сделали в 2024 году

Деревья, шт.

369

2021

1 007

2022

1 070

2023

1 525

2024

19 796

2021

11 191

2022

16 384

2023

10 824

2024
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Благоустройство и озеленение  
парка ЖК «Скандинавия»  
с каскадом ручьев и прудов

Парк расположен по берегам реки Шишовки, на границе северной  
и цен- тральной частей района. Через парк про- ходит главная 
транспортная артерия района — улица Эдварда Грига.

Основная идея благоустройства и озеле- нения парка заключается  
в организации комфортного, эстетичного пространства,  
которое используется для прогулок через него, а также для активного  
и тихого отдыха всех возрастных групп. При создании концепции 
учитывались следующие требования:

сохранить природный облик парка путем сохранения 
существующих насаждений и рельефа;

организовать пешеходную и велосипедную связь со станцией 
метро;

обеспечить наличие достаточного количества мест для детских игр 
и спортивных занятий;

использовать натуральные материалы.

В парке предусмотрены разнообразные функциональные зоны:

зоны отдыха с различными беседками, зонами барбекю, лекторием, 
качелями;

детские площадки и маршруты для детей;

спортивные площадки;

территории для дрессировки и выгула собак.

Новый парк ЖК «Скандинавия» позволит удовлетворить потребности 
жителей ком- плекса, не нарушая естественную среду.

Поддержание популяции птиц

В районе Новой Москвы обитает более 50 видов птиц.  
Для поддержания популяции птиц в районах А101 мы устанавливаем 
скворечники и кормушки для птиц, где жители могу оставлять корм,  
а также активно информируем жителей о видах, обитающих в близи 
наших районов и о том, чем можно кормить и как организовать поилки 
для этих животных.

А101 регулярно проводит субботники в своих районах. Это позволяет 
не только сохранять чистоту территорий и водных объектов,  
но и популяризировать экологичный образ жизни среди жителей.

Арт-тропа в Бутовском лесопарке

Арт-тропа — это лесной маршрут в Бутовском лесу, соединяющий 
северную и южную части ЖК «Скандинавия». Жители района 
совместно с А101 организовали здесь игровое пространство и место 
для отдыха и встреч семей районов.

Мы ежегодно приводим тропу в порядок совместно с неравнодушными 
жителями. В мае 2024 года был проведен большой субботник  
по расчистке территории после зимнего периода. Мы навели порядок  
на босоногой тропе, убрали листья и сухие ветки, упавшие на землю, 
посеяли семена неинвазивных трав.

В сентябре А101 совместно с жителями открыла стенд с информацией  
о биоразнообразии зоны тропы и Бутовского леса. Вдоль тропы 
установлены мусорные баки для сбора отходов, места отдыха  
и детских игр. Осенью была проведена подготовка пространства  
к зиме, чтобы тропа продолжила выполнять свои функции не только  
в области рекреации, но и по поддержанию биоразнообразия 
лесопарка.

Ежегодный весенний 

субботник в районах А101

В районах ГК «А101» 22 апреля прошел ежегодный большой субботник  
в преддверии лета. В субботнике приняли участие жители ЖК 
«Скандинавия», «Испанские кварталы», «Прокшино» и «Белые ночи». 
Участники собрали мусор, убрали листву, подготовили цветники и 
клумбы к лету во дворах, бульварах и парках. Для уборки и подготовки 
территории Компания подготовила необходимый инвентарь, а также 
развлекательную программу и бонусы программы лояльности А101.

Подробнее о социальных проектах А101 см. в разделе «Поддержка 
инициатив местных жителей и реализация своих».

Планы на 2025 год  
и среднесрочную перспективу
В 2025 году Компания планирует продолжить создавать условия 
для экологичного образа жизни в районах А101. Для этого мы поставили 
перед собой следующие задачи:

А101 регулярно проводит субботники в своих районах. Это позволяет  
не только сохранять чистоту территорий и водных объектов,  
но и популяризировать экологичный образ жизни среди жителей.

«Зеленые территории приносят большую пользу 

жителям районов А101: они дарят комфорт  
и создают микроклимат, благотворно влияющий 

на здоровье и окружающую среду»
Павел БрызгаловЗаместитель директора по разработке продукта ГК «А101»

Заключить партнерские соглашения  

с компаниями - лидерами в повестке 

устойчивого развития, уделяя особое 

внимание вопросам осознанного 

потребления, бережного 

природопользования и развития 

экологического образования.

Доработать раздел «Зеленое будущее»  в мобильном приложении А101,  чтобы собрать в одном месте информацию  
обо всех экологических акциях и проектах;
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Как А101 снижает свой углеродный след?



Косметичка из экомерча реально спасает, 
удобно и выглядит круто. Не ожидала 
стильного дизайна

Саша Костерина

Ключевые показатели за 2024 год

38 787 т СО2-экв.
прямые и косвенные энергетические 
выбросы парниковых газов (области 
охватов 1 и 2)

20,43%
сокращение прямых выбросов 
парниковых газов (область охвата 1)  
по сравнению с 2023 годом

467,85 ТДж
общее потребление энергии

61%
зданий, сданных в эксплуатацию, 
получили класс энергоэффективности  
А и выше

Существенные темы

Изменение климата

Энергоэффективный девелопмент

Основные события  
в 2024 году

Принята Климатическая политика

Проведена ежегодная оценка рисков  
и возможностей А101, связанных  
с изменением климата

Утверждены мероприятия по сокращению 
влияния на глобальное изменение климата  
и повышению энергоэффективности  
в рамках Стратегии устойчивого развития

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Сотрудники

 Клиенты

Наш вклад

Мы инвестируем в будущее
сокращая воздействие на климат

Мы стремимся к сокращению 
углеродного следа
объектов недвижимости

Мы делаем вклад в будущее жителей 
наших районов
повышая энергоэффективность 
объектов недвижимости

Глобальные цели ООН 

в области устойчивого 
развития

Взяла недавно эко-шоппер от @a101 — 

моя находка года! Люблю, когда вещи  

про осознанность 

Ксения Гулида

Вопросы изменения климата: 


энергоэффективность и снижение воздействия на климат
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Подход к управлению

Группа компаний «А101» принимает меры для сокращения выбросов 
парниковых газов и повышения энергоэффективности.  
Достижение баланса между выбросами парниковых газов и поглощениями 
является приоритетом в исполнении нашей климатической повестки.

В 2024 году мы приняли Климатическую политику, в которой закрепили  
свой подход к управлению воздействием на климат:


Внедрение учета и контроля выбросов парниковых газов;

Обучение и осведомленность;

Сокращение выбросов парниковых газов;

Повышение энергоэффективности;

Интеграция устойчивых решений;

Развитие сотрудничества.

В отчетном году была принята Стратегия устойчивого развития, включающая 
мероприятия в области сокращения воздействия на глобальное изменение климата 
и повышение энергоэффективности. Использование возобновляемых источников 
энергии, материалов, снижающих углеродный след объектов недвижимости,  
и сокращение энергопотребления являются направлениями Стратегии.

В управлении климатической повесткой мы опираемся на Указ Президента 
Российской Федерации от 4 ноября 2020 года № 666 «О сокращении выбросов 
парниковых газов».

За управление проектами, связанными с сокращением выбросов парниковых газов  
и рисками, связанными с изменением климата, отвечает группа внедрения проектов 
устойчивого развития. Проектированием энергоэффективных зданий занимается 
служба технического заказчика.

Таким образом, Компания сможет постепенно сократить выбросы парниковых  
газов для всех своих активов на протяжении их жизненного цикла.

GRI 3-3

«Мы стремимся обеспечить всеобщий доступ  
к недорогим, надежным, устойчивым  
и современным источникам энергии  
для всех жителей районов».

Дмитрий Цветов
Директор по разработке продукта ГК «А101»

a101.ru

Для снижения углеродного следа объектов 
инфраструктуры, А101 ведет работу в четырех 
направлениях

01
Повышение энергоэффективности объектов  
жилой и коммерческой недвижимости. 
  
А101 внедряет высокотехнологичные процессы, 
сокращающие потребление энергии на этапах  
от проектирования до эксплуатации

02
Применение стандартов «зеленого» 
строительства 
  
Мы внедряем мероприятия по снижению 
выбросов парниковых газов на стадии 
строительства. Например, относятся раздельный 
сбор отходов на строительных площадках, 
повторное использование материалов, снижение 
углеродного следа материалов, связанного с их 
доставкой.

10:45 AM · Aug 1, 2025 

03
Использование возобновляемых источников 
энергии в операционной деятельности 
  
Мы используем биотопливо в виде древесных 
пеллетов и планируем в среднесрочной перспективе 
использовать возобновляемые источники энергии 
(ВИЭ).

10:45 AM · Aug 1, 2025 

04
Инициативы для жильцов районов 
  
Мы устанавливаем баки для сортировки отходов, собираем одежду и книги  
на благотворительность, тем самым сокращая выбросы парниковых газов от обращения с отходами.

10:45 AM · Aug 1, 2025 
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Выбросы парниковых газов
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, МЭР-20

А101 проводит ежегодную оценку выбросов парниковых 
газов в соответствии с приказами Министерства 
природных ресурсов Российской Федерации    
и стандартами GHG Protocol . В периметр оценки входят 
прямые, косвенные энергетические и прочие косвенные 
выбросы парниковых газов (области охвата 1, 2, 3).

1 2
3

В качестве базового года для количественной оценки 
выбросов парниковых газов Компания выбрала 2021 год.  
На данный момент мы можем проследить изменения  
в оценке валовых выбросов парниковых газов за четыре 
года – с 2021 по 2024 – для принятия управленческих 
решений.

1 Приказ Минприроды России от 27 мая 2022 года № 371 «Об утверждении методик количественного 
определения объемов выбросов парниковых газов и поглощений парниковых газов».

2 Приказ Минприроды России от 29 июня 2017 года № 330 «Об утверждении методических указаний по 
количественному определению объема косвенных энергетических выбросов парниковых газов».

3 Протокол по парниковым газам

Области охвата оценки выбросов парниковых газов

Прямые выбросы ПГ от 
сжигания в передвижных 
установках / в стационарных 
установках

Область охвата 1
Прямые выбросы парниковых газов (ПГ) — 
выбросы ПГ из источников, находящихся  
в собственности или под контролем А101

Косвенные выбросы ПГ 
от импортированной 
электроэнергии / теплоэнергии 

Область охвата 2
Косвенные энергетические выбросы ПГ — 
выбросы ПГ, являющиеся следствием 
операционной деятельности Компании, 
но возникающие из источников ПГ,  
не принадлежащих Компании и не 
контролируемых ею

Косвенные выбросы ПГ, 
относящиеся к следующим 
категориям:

Приобретенные товары и услуги (закупки) ;

Деятельность, связанная с топливом и 
энергией и не включенная в области охвата 
1 и 2);

Использование проданной продукции;

Поездки сотрудников из дома до работы и 
обратно;

Деловые поездки

Область охвата 2

Косвенные прочие выбросы парниковых газов 
— выбросы ПГ, которые являются следствием 
операционной деятельности Компании,  
но возникающие из источников ПГ,  
не принадлежащих Компании,  
не контролируемых ею, и не относящиеся  
к областям охвата 1 и 2
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Прямые (область охвата 1) и 
косвенные энергетические (область 
охвата 2) выбросы парниковых 
газов, т CO2-экв.,

GRI 305-1, GRI 305-2, МЭР-20

30 328

25 534

4 794
2021

31 763

26 392

5 371

2022

32 463

20 439

12 024

2023

38 787

29 220

9 567

2024

Прямые выбросы парниковых газов 
(область охвата 1)

Косвенные энергетические выбросы 
парниковых газов (область охвата 2)

В 2024 году прямые выбросы парниковых газов 
Компании составили 9,6 тыс. т CO2-экв.,  
что меньше на 20,4% по сравнению с показателем 
2023 года. Снижение прямых выбросов парниковых 
газов связано с сокращением генерации энергии 
дизельными установками на строительных 
площадках. Косвенные энергетические выбросы 
парниковых газов составили 29,2 тыс. т CO2-экв., 
что на 43% больше показателя 2023 года. Рост 
косвенных энергетических выбросов связан  
с подключением строительных площадок к 
электросетям и увеличением потребления энергии 
объектами недвижимости.

Прочие косвенные (область охвата 
3) выбросы парниковых газов, 
тыс. т CO2-экв.

GRI 305-3

850,55

2021

2 159,16

2022

1 661,13

2023

1 508,70

2024

Прочие косвенные выбросы парниковых газов 
составили 1 508,7 тыс. т CO2-экв. в 2024 году,  
что на 9,18% меньше по сравнению с показателем 
предыдущего года. Снижение выбросов 
парниковых газов области охвата 3 связано  
с сокращением закупленных материалов. 
Количественная оценка выбросов парниковых 
газов области охвата 3 проводилась  
по категориям:


«Приобретенные товары и услуги (закупки)»;

«Деятельность, связанная с топливом и 
энергией и не включенная в области охвата 1  
и 2)»;

«Использование проданной продукции 
(эксплуатация домов)»;

«Поездки сотрудников из дома до работы  
и обратно»;

«Деловые поездки».

Водоотведение также увеличилось на 61,2% в 2024 
году, составив 8,83 тыс. м3. Увеличение водозабора 
и водоотведения связано с ростом числа 
сотрудников

Коэффициенты интенсивности выбросов 
парниковых газов в области охватов 1, 2 
и 3 относительно выручки составили 
0,06, 0,19 и 10,02 т CO2-экв./млн рублей  
в отчетном году, что меньше на 57%, 22% 
и 50,5% аналогичных показателей 2023 
года соответственно. Сокращение 
связано с ростом выручки в 2024 году.

Коэффициенты интенсивности выбросов парниковых газов 
относительно численности персонала на конец года, т CO2-экв./чел.

GRI 305-4

0,09 0,46
2021

15,41

0,06 0,28
2022

22,79

0,15 0,25
2023

20,25

0,06 0,19
2024

10,02

Коэффициенты интенсивности выбросов 
парниковых газов в области охватов 1, 2 
и 3 относительно объема строительства 
составили 4,85, 14,82 и 765,01 т CO2-экв./
тыс. м2 соответственно в 2024 году. 
Удельный коэффициент прямых выбросов 
парниковых газов сократился на 15%, 
удельный коэффициент прочих 
косвенных выбросов парниковых газов 
сократился на 2,8%, а коэффициент 
интенсивности косвенных 
энергетических выбросов парниковых 
газов увеличился на 52,9% по сравнению 
с показателем 2023 года. Сокращение 
удельных показателей выбросов 
парниковых газов области охватов 1 и 3 
связано с сокращением использования 
дизельных генераторов, а также 
керосина и природного газа в качестве 
источников энергии.

Коэффициенты интенсивности выбросов парниковых газов 
относительно объема строительства, т CO2-экв. / тыс. м2

GRI 305-4

3,16 16,83

2021

560,68

3,95 19,42

2022

1 588,78

5,7 9,69
2023

787,27

4,85 14,82

2024

765,01

Коэффициенты интенсивности выбросов 
парниковых газов в области охватов 1, 2 
и 3 относительно численности 
персонала составили 2,64, 8,06 и 416,1 
т CO2-экв./чел. соответственно в 
отчетном году. Это на 45%, 1% и 37% 
меньше аналогичных показателей 2023 
года. Сокращение коэффициентов 
интенсивности выбросов парниковых 
газов связано со значительным ростом 
количества сотрудников.

Коэффициенты интенсивности выбросов парниковых газов относительно 
численности персонала на конец года, т CO2-экв. / чел.

GRI 305-4

3,25 17,31

2021

576,64

2,79 13,73
2022

1 123,39

4,78 8,12
2023

660,23

2,64 8,06
2024

416,08

Область охвата 1 Область охвата 2 Область охвата 3
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Риски и возможности, связанные с изменением климата

GRI 201-2, SASB IF-HB-420a.2

Мы ежегодно проводим идентификацию и оценку рисков 
своих основных активов, связанных с изменением климата. 
В 2024 году Компания повторно провела анализ рисков и 
возможностей, связанных с изменением климата. В оценке 
климатических рисков А101 руководствуется:

Приказом Минэкономразвития № 927 «Об утверждении 
методических рекомендаций по добровольному 
раскрытию информации о рисках, связанных с 
изменением климата, для публичных компаний»;

Рекомендациями по учету климатических рисков  
для финансовых организаций;

Докладом Банка России для общественных консультаций 
«Климатические риски в меняющихся экономических 
условиях».

В результате ежегодной оценки рисков и возможностей 
Компании, связанных с изменением климата, перечень  
не изменился по сравнению с 2023 годом.

ГК «А101» планирует оценить влияние климатических рисков 
и возможностей на финансовые показатели в 
среднесрочной перспективе.

Климатические риски и возможности А101

Физические риски

Увеличение частоты стихийных бедствий

Переходные риски

Ужесточение требований регулятора:

по раскрытию финансово й информации, 
связанной с изменением климата;

учету климатических рисков в процессе 
деятельности;

строительным нормам и правилам,  
направленным на повышение энергоэффектив-
ности и внедрение принципов зеленого 
строительства

Возможности, связанные с изменением 
климата

Сокращение объема энергопотребления, связанное 
с повышением энергоэффективности объектов 
недвижимости
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Энергопотребление и энергоэффективность

Энергопотребление

GRI 302-1, 302-3, МЭР-22, МЭР-23

В структуре нашего энергетического баланса 
присутствует приобретенная тепловая и 
электрическая энергия. Также Компания имеет 
собственные мощности для обеспечения 
электроэнергией, тепловой энергией и для работы 
оборудования и транспорта. Для собственной 
генерации энергии А101 использует бензин, 
дизельное топливо, древесные пеллеты и 
природный газ.

Общее потребление энергии в 2024 году составило 
467,85 тыс. ГДж, включая потребление 
электричества и тепла — 319,58 тыс. ГДж  
и 16, 95тыс. ГДж соответственно. Общее 
энергопотребление увеличилось на 19,17%,  
при этом потребление электрической и тепловой 
энергии увеличилось на 41,5% по сравнению  
с 2023 годом.

Компания использовала различные виды ископаемого топлива  
на строительных площадках в отчетном году: дизельное топливо, 
бензин и природный газ. 

Потребление энергии, полученной из ископаемого топлива, 
составило 128,6 тыс. ГДж, что на 20,97% меньше показателя 
2024 года. Нам удалось снизить потребление ископаемого топлива, 
сократив выработку собственной энергии.Общее энергопотребление, 

тыс. ГДж,

GRI 302-1

339,85

2021

371,40

2022

392,60

2023

467,85

2024

Потребление закупленной электрической и тепловой энергии, тыс. ГДж

Тепловая энергия 
(горячая вода)

Электрическая 
энергия

Всего

4,17

270,85

275,02

2021

3,91

292,33

296,24

2022

3,52

223,07

226,59

2023

16,95

319,58

336,53

2024

Потребление энергии ископаемого топлива внутри Компании, тыс. ГДж

2021 2022 2023 2024

Дизельное топливо 63,95 71,72 161,49 127,47

Бензин 0,88 0,81 0,91 1,13

Природный газ 0 0,002 0,001 0,001

Керосин 0 0 0,33 0

Всего 64,83 72,53 162,73 128,61

Потребление возобновляемой энергии, 
тыс. ГДж,

2,64

2022

3,28

2023

2,72

2024

GRI 302-1, МЭР-22

Мы планируем запустить пилотные проекты  
по использованию возобновляемых источников 
энергии в среднесрочной перспективе.  
На данный момент древесные пеллеты являются 
возобновляемым видом топлива, которое 
Компания использует для генерации энергии. 
Потребление энергии, полученной  
из возобновляемых источников, составило  
2,72 тыс. ГДж в отчетном году, то меньше  
на 17% показателя 2023 года.
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О причинах увеличения общего потребления 
энергии А101 см. раздел Изменение климата 
и выбросы парниковых газов



Коэффициенты энергоемкости внутри Компании 
составили 3,11 ГДж/млн руб., 1 183,99 ГДж/тыс. м2 и 129,03 
ГДж/чел. в 2024 году. Показатели сократились  
по сравнению с 2023 годом на 35%, 29,8%, 17,3% 
соответственно. Сокращение удельной энергоемкости 
связано с повышением операционных показателей А101,  
а именно с увеличением консолидированной выручки, 
площадью сданных объектов и штата сотрудников.

Коэффициент энергоемкости по отношению  
к выручке, ГДж/млн рублей̆

Коэффициент энергоемкости по отношению  
к объему строительства, ГДж/тыс. м2

Коэффициент энергоемкости по отношению  
к списочной численности сотрудников, ГДж/чел.

Коэффициент энергоемкости (удельная энергоемкость) внутри Компании, ГДж / ед. изм.

GRI 302-31

6,85
201,53

2020

296,61

6,16
224,03

2021

230,41
3,92

1 434,44

2022

193,24
4,78

1 687,25

2023

156,04 3,11

1 183,99

2024

129,03

Для клиентов
Сокращение углеродного следа объектов 
недвижимости позволяет снижать потребление 
электро- и теплоэнергии. Данный подход оптимизирует 
расходы, связанные с потреблением энергии,  
с момента сдачи объектов в эксплуатацию.

Энергоэффективность, ГДж/млн руб.

МЭР-23

13,41 13,55

7,96 8,82

5,42

2020 2021 2022 2023 2024

Энергоэффективность в расчете к чистой добавленной 
стоимости составила 5,42 ГДж/млн рублей, что на 38,63% 
меньше показателя 2023 года. Сокращение 
энергоемкости относительно добавленной стоимости 
связано с ростом чистой добавленной стоимости.

Энергоэффективность  
построенных объектов

SASB IF-HB-410a.1

Мы ставим перед собой задачу сократить углеродный след зданий на протяжении всего срока  
их службы, для чего нам необходимо обеспечить высокую энергоэффективность всех возводимых 
объектов. С повышением энергоэффективности объектов недвижимости сокращается 
потребление энергии и тепла.

Количество жилых зданий, сданных в эксплуатацию в 2024 году и получивших оценку 
энергоэффективности, составило шесть объектов. Из шести объектов четыре здания получили  
оценку «А» и выше и два – оценку «B». Количество сданных объектов не изменилось с 2023 года,  
что подтверждает стабильность и высокие стандарты А101 в подходе к созданию эффективной 
инфраструктуры.

Количество жилых зданий, сданных в эксплуатацию,  
которые получили оценку энергоэффективности  в разбивке  
по классам энергоэффективности, шт.

2 SASB IF-HB-410a.1

А, А+, А++ В С

1

2020

20

3 3

2021

7

14

2

2022

6
4

2

2023

1
4

2

2024

Планы на 2025 год

и среднесрочную перспективу
В 2025 году А101 
планирует

сократить выбросы парниковых газов области охватов 1, 2, 
3 от установленной базовой линии – 2021 года;

продолжить работу по повышению энергоэффективности 
проектируемых и строящихся объектов;

продолжить сокращение выработки энергии дизельными 
генераторами на строительных площадках;

сократить углеродный след строительных материалов;

увеличить долю вторичных материалов в строительстве 
объектов;

включить социальные и экологические критерии  
в процесс закупочной деятельности в отношении 
поставщиков

В среднесрочной 
перспективе 
Компания планирует:


разработать климатическую стратегию  
с установленным базовым 2023 годом;

установить целевые показатели валовых и удельных 
показателей сокращения выбросов парниковых газов;

внедрить систему энергоменеджмента  
в соответствии со стандартом ISO 50001;

выполнить количественную оценку влияния рисков, 
связанных с изменением климата, на финансовые 
показатели Компании.

внедрить систему энергоменеджмента  
в соответствии со стандартом ISO 500013

Рассказываем про планы  на 2025 и дальше

А что дальше?

1Компания обновила методику расчета площади сданных объектов, в связи с 
чем коэффициенты энергоемкости относительно объемов строительства  
за 2022–2023 годы обновлены.

2Классы энергоэффективности определены в соответствии с Приказом Министерства строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации от 6 июня 2016 года № 399/пр «Об 
утверждении правил определения класса энергетической эффективности многоквартирных домов

3ISO 50001 – это международный стандарт, определяющий требования  
к разработке, внедрению, поддержанию и улучшению системы энергетического 
менеджмента в организациях для эффективного использования энергии

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru 160



 О компании Устойчивое развитиеСтратегический отчёт Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru 161

Наши сотрудники 162
Здоровье и безопасность 
сотрудников и подрядчиков 178

Поддержка инициатив местных 
жителей и реализация своих 184

Думаем о безопасности и благополучии: 
как мы заботимся о людях



Мы обеспечиваем

равные карьерные  
возможности для каждого  
сотрудника

Мы проводим

ежеквартальные сессии

с представителями  
топ-менеджмента

Мы обучаем

сотрудников  
в Корпоративном

учебном центре

Мы поощряем

в своей команде культуру 
саморазвития

Мы предоставляем

своим сотрудникам 
широкий социальный 
пакет

3 626 человек
общая численность 
персонала

Ключевые показатели за 2024 год

44% женщин
среди сотрудников А101

49,2 млн рублей
направлено на обучение 
сотрудников

21% сотрудников
прошел ежегодную оценку

результативности

>133 млн рублей
направлено на мероприятия

для сотрудников и членов их 
семей

Глобальные цели ООН в области 
устойчивого развития

Существенные 
темы

Ключевые события

Д остойная работа


Развитие компетенций


Равные возможности  
и права человека

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент  Сотрудники

 Клиенты  Представители власти

Ключевые события
П ринята Политика в области прав человека


Состоялся переезд в новый офис класса А


Создан Корпоративный учебный центр


Запущена программа трехмесячных оплачиваемых 
стажировок


Все сотрудники, работающие на условиях полной 
занятости, охвачены ДМС

Наши сотрудники
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Подход к управлению персоналом
ГК «А101» объединяет опытных высококвалифицированных 
специалистов. Компания обеспечивает достойные условия  
труда и создает возможности для раскрытия потенциала своих 
сотрудников. 


За взаимодействие и работу с кадрами отвечает департамент 
по персоналу и организационному развитию А101. Шесть 
отделов департамента занимаются вопросами найма, оценки, 
обучения, развития сотрудников, а также выплатами 
вознаграждения. 


Подход к управлению персоналом закреплен в Правилах 
внутреннего трудового распорядка, Положении об оплате труда 
и . 
Кодексе деловой и корпоративной этики Компании

Вне зависимости от должности, режима занятости, стажа работы 
и места выполнения трудовых обязанностей все сотрудники А101 
должны соблюдать требования, указанные в этих документах.  


В 2024 году Компания разработала обучающие материалы для 
сотрудников, занимающихся документооборотом. Это позволило 
создать единую систему оформления документов и повысить 
производительность. 


В отчетном году мы приняли Стратегию в области устойчивого 
развития, в которой обозначили задачи по различным 
направлениям деятельности, в том числе касающимся 
обеспечения достойной работы и гендерного равенства.

Структура управления персоналом

Операционный директор ГК «А101»

Департамент по персоналу и организационному развитию Общества

Отдел  
по внутренним 
коммуникациям

Управление 
подбора 
персонала

Корпоративный 
учебный центр

Управление 
мотивациии 
организацион-
ного развития

Управление 
административно- 
хозяйственной 
деятельностью

Отдел кадрового 
администриро-
вания

Достойная 
работа  
и экономический 
рост

Рабочие места Создание рабочих мест, способных сократить маятниковую миграцию жителей 
(бизнес-кластеры, здания администрации и т. д.)

Помощь в трудоустройстве

Наличие сервисов и продуктов по информированию о создании рабочих мест      
для встречи работодателя и сотрудника

Гендерное 
равенство

Безопасность  
женщин

Обеспечение высокого общего уровня безопасности:

наличие хорошего освещения;

наличие хорошего угла обзора благодаря правильно обрезанным кустарникам;

обеспечение приоритета пешеходам;

программирование общественных мест, в которых будут находиться люди разных 
возрастов, пола и социального статуса;

обеспечение удовлетворительного общего состояния скамеек, фонтанов и деревьев.


Развитие транспортной инфраструктуры:

освещение автобусных остановок;

регулярное освидетельствование таксистов;

наличие инфраструктуры общественного транспорта с обеспечением равного 
доступа ко всем зонам района и жилым кварталам;

наличие отдельных велосипедных дорожек и их защита от автомобильного движения

Защита  
материнства

Повышение удобства и улучшение санитарных условий:

наличие комнаты матери и ребенка в общественных пространствах жилых 
кварталов;

обеспечение удобного пребывания женщин с детьми в любой зоне жилого квартала.


Развитие транспортной инфраструктуры:

оборудование тротуаров, пешеходных переходов и парковочных мест для женщин  
с колясками;

расчет временного интервала зеленого света на пешеходном переходе с учетом 
передвижения матери с коляской.


Повышение уровня обслуживания:

наличие вблизи жилых кварталов учреждений с повышенным уровнем 
специализированной медицинской помощи в период беременности,  
во время и после родов;

наличие развитой системы дошкольных учреждений

Труд женщин Помощь женщинам в трудоустройстве

Наличие специальных программ и контроль УК по достижению разнообразного и 
сбалансированного состава персонала (пол, возраст), обслуживающего жилищный 
комплекс


Досуг женщин  
в период декрета

Наличие центром, кружков и досуга дл женщин в период декрета

Коммуникация  
женщин

Организация социальных сообществ для женщин

Направление  
стратегии Раздел Задачи

GRI 3-3 
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https://a101.ru/mmedia/business_ethics.pdf


Наша Компания непрерывно развивает 
корпоративную культуру. Во всех подразде-
лениях мы транслируем общие ценности, 
налаживаем эффективное взаимодействие 
между сотрудниками и повышаем их 
вовлеченность в корпоративные процессы.

А101 создает комфортную рабочую 
обстановку для своих сотрудников. Так,  
в отчетном году завершился переезд в офис 
класса А в бизнес-квартале «Прокшино», 
который Компания построила 
самостоятельно. Новое пространство 
включает в себя:

vita-офисы  класса А с гибкой 
планировкой, паркингом, отдельными 
входами и VIP-доступом;


благоустроенную территорию с 
набережными, велодорожками, арт-
объектами, эксплуатируемой крышей;


развитую инфраструктуру с кафе, 
фитнесом, ретейлом, бассейном, 
аптеками и др.

1

Формирование комфортной рабочей среды

1 Vita-офисы — новый формат офисов класса А, основанный на идеях витальности (жизненной силы), эстетики и функциональности. 
ГК «А101» разработала концепцию vita-офисов для проекта бизнес-квартала Прокшино. Она включает в себя единую цифровую 
среду, инфраструктуру для резидентов и общественные помещения, которыми могут пользоваться все резиденты бизнес-квартала.

Ежеквартальные сессии с предста-
вителями топ-менеджмента 

Обсуждение результатов, достижений  
и планов Компании 


Предоставление обратной связи 
сотрудникам по возникшим вопросам

Цифровой корпоративный журнал 

Публикация результатов Компании  
за отчетный период, интервью с топ-
менеджментом, стратегии развития 
Компании

Корпоративный портал 

Предоставление доступа к корпора-
тивным сервисам, внутренней 
информации, а также помощь  
в решении вопросов

Способы 
взаимодействия ГК 
«А101» с сотрудниками 

Мы хотели создать не просто 
офисный квартал, а место, 
где комфортно и бизнесу, и 
человеку. Кажется, у нас все 
получилось. Это не просто 
деловой центр, а целая 
экосистема для работы, 
развития и жизни. Мы уже 
обживаемся, и точно можно 
сказать, что нам здесь 
нравится.

Игнатий Данилиди
Генеральный директор
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Кадровый состав
GRI 2-7, GRI 2-8, МЭР-25 GRI 401-1

GRI 2-7, МЭР-25

GRI 401-1, МЭР-33

GRI 2-8

На конец 2024 года списочная численность 
персонала Группы компаний «А101» достигла 
3 626 человек  — это на 44% больше, чем в 
2023 году. Увеличилась также 
среднесписочная численность сотрудников 
— с 1 618 до 3 552 человек.


В 2024 году 84% сотрудников Компании 
работали на условиях полной занятости, 
среди них равное распределение на женщин 
и мужчин — по 50% соответственно. В А101 
мы ценим баланс между работой и личной 
жизнью и не предлагаем своим сотрудникам 
работу по ненормированному графику.

1

Мы дорожим каждым сотрудником  
и принимаем необходимые меры, чтобы 
снизить текучесть кадров. А101 проводит 
опрос среди сотрудников, решивших покинуть 
Компанию, и тщательно анализирует 
полученные отзывы. Общая текучесть  
кадров в отчетном году составила 21%.

Большинство наших сотрудников (97%) 
заключили с А101 бессрочные трудовые 
договоры, среди них — 45% женщин и 55% 
мужчин. На условиях срочного трудового 
договора в отчетном году работали 3% 
сотрудников, из них 40% женщин и 60% 
мужчин.

Четверть наших сотрудников (25%) выполняют руководящие 
функции.

Общая численность персонала на конец 
года и средняя списочная численность 
персонала, человек

Общая текучесть кадров, %

Общее количество внештатных 
сотрудников, человек

1 475

2021

1 922

2022

2 516

2023

3 626

2024

174

2021

186

2022

151

2023

27

2024

868

1 618

3 552

1 290

1Здесь и далее в разделе «Наши сотрудники» количественные 
данные приводятся без разбивки по регионам деятельности, 
так как все сотрудники А101 трудоустроены в Москве.

Среднесписочная численность Общая численность
Общая текучесть Мужчины Женщины

Структура персонала в разбивке  
по должностям за 2024 год, %

GRI 405-1

72 Руководители

25 Служащие

3 Рабочие

13
14

2021

14
13

15

2022

14
13 13

2023

13

19
22

2024

21

Для инвесторов
За последние четыре года команда ГК «А101» выросла  
в 2,5 раза — сейчас с нами работают более 3,5 тыс. 
человек
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Кадровое многообразие и инклюзивность
GRI 2-7, GRI 405-1, GRI 406-1, МЭР-44

МЭР-44

GRI 405-1

МЭР-25

Мы стремимся обеспечить комфортные усло-
вия труда и равные карьерные возможности 
для каждого сотрудника вне зависимости  
от его пола, возраста, вероисповедания, 
политических убеждений, особенностей 
здоровья и любых других признаков.


В 2024 году в Компании работало 44% 
женщин. Более половины из них (55%) 
являлись офисными служащими.

А101 трудоустраивает специалистов  
с инвалидностью и ограниченными 
возможностями здоровья. На конец отчетного 
периода в Компании работали 12 человек  
с инвалидностью. Для них созданы 
комфортные условия труда  
с предоставлением необходимого 
оборудования.

В 2024 году А101 приняла Политику в области 
прав человека, в которой поставила перед 
собой следующие задачи:

уважать и защищать личные, трудовые  
и социальные права и свободы всех 
сотрудников;


создавать инклюзивную  
и недискриминационную рабочую среду;


развивать корпоративную культуру, 
уважая многообразие и достоинство 
каждого;


гарантировать наличие механизмов 
обратной связи и жалоб, чтобы выявлять  
и предотвращать нарушения;


продвигать принципы соблюдения прав 
человека среди сотрудников и партнеров 
через обучение, тренинги и 
информационные кампании.

Доля женщин в А101 за 2024 год, %

Структура персонала в разбивке  
по возрасту за 2024 год, %

Среди высшего руководства

Среди управленческого персонала

Среди офисных служащих

Младше 30 лет 30-50 лет Старше 50 лет

Структура персонала в разбивке  
по полу за 2024 год, %

GRI 405-1

44 Женщины

56 Мужчины

Для клиентов
А101 объединяет сотрудников разных 
поколений, позволяя им обмениваться 
опытом и знаниями

Важная часть нашей корпоративной 
культуры — поддержка равенства  
и инклюзивности: 44% нашего 
коллектива составляют женщины,  
и мы продолжаем работать

над сохранением равных 
возможностей для всех сотрудников.

Сергей Райский
Представитель департамента по персоналу  
и организационному развитию

44

39

55

22

70

9

В 2024 году случаев дискриминации  
в Компании не выявлено.
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Как А101 поддерживает сотрудников-родителей?



Поддержка родительства
GRI 401-3

GRI 401-3

GRI 401-3

Компания предоставляет право на отпуск  
по уходу за ребенком своим сотрудникам 
независимо от пола. Так, в 2024 году им 
воспользовались 176 человек, из которых 
шесть — мужчины. За отчетный год к работе 
в Компании вернулись 26 сотрудников, 
ушедших в отпуск по уходу за ребенком. 
Девять сотрудников продолжили работать  
в Компании спустя 12 месяцев после 
возвращения на работу. Коэффициент 
удержания составил 9%.

Число сотрудников, 
ушедших в отпуск 
по уходу  
за ребенком

Уровень возврата  
и удержания 
сотрудников, 
ушедших в отпуск 
по уходу  
за ребенком, % 

Информация для клиентов
А101 оказывает поддержку сотрудникам, 
ставшим родителями

Общее количество сотрудников, имеющих право на отпуск по уходу за ребенком 100 100 100 100

в том числе женщин 100 100 100 100

в том числе мужчин 100 100 100 100

Общее количество сотрудников, ушедших в отпуск по уходу за ребенком, человек 33 117 130 109

в том числе женщин 29 116 128 100

в том числе мужчин 2 1 2 9

Общее количество сотрудников, которые вернулись на работу после окончания отпуска  
по уходу за ребенком, человек

21 64 54 26

в том числе женщин 20 63 54 18

в том числе мужчин 1 1 0 8

Общее количество сотрудников, которые вернулись на работу после окончания отпуска  
по уходу за ребенком и продолжили работать спустя 12 месяцев после возвращения  
на работу, человек

46 33 38 9

в том числе женщин 46 33 38 9

в том числе мужчин 0 0 0 0

Показатель, % 2021 2022 2023 2024

Уровень возврата к работе сотрудников, ушедших в отпуск по уходу за ребенком 64 55 42 24

в том числе женщин 69 54 42 18

в том числе мужчин 50 100 0 89

Коэффициент удержания 242 157 59 17

в том числе женщин 242 165 60 17

в том числе мужчин 0 0 0 0
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Подбор и адаптация персонала
GRI 401-1

А101 успешно повышает привлекательность

работы в Компании для потенциальных 
кандидатов. В 2024 году к нашей команде 
присоединились 1 935 человек.

610 603

935

1 935

880

493

270
233

1 055
442333

377

GRI 401–1

Количество нанятых сотрудников, человек

Мужчины Женщины

GRI 202-2

Ключевые инструменты ГК «А101» 
по привлечению новых сотрудников

Реферальная программа

Раздел «Вакансии» на сайте А101

Телеграм-канал «Москва для тебя»

Страница Компании на сервисе

HeadHunter

GRI 401-1

Доля руководителей высшего звена  А101, 
нанятых из числа местного населения , 
составила 100%, что подчеркивает 
заинтересованность Компании в развитии 
деятельности в регионе присутствия.


Для привлечения талантливых соискателей 
А101 использует различные инструменты, 
включая реферальную программу. Любой 
сотрудник Компании может порекомендовать 
кандидата на открытую позицию.


1
2

В Компании успешно действует система 
наставничества, которая помогает новым 
коллегам быстрее адаптироваться:


для нового сотрудника это возможность 
получить поддержку в карьерном развитии 


и необходимую помощь при интеграции  
в процессы Компании;


для наставника — возможность глубже 
погрузиться в корпоративные процессы, 
усовершенствовать коммуникативные  
и про- фессиональные навыки, а также 
получить денежную премию.


Наставником может стать любой 
заинтересованный сотрудник нужной 
квалификации, который знаком  
с функционалом новичка и проработал в А101 
не менее полугода. С момента введения 
системы в Компании наставниками стали 826 
человек. В 2025 году А101 планирует скоррек-
тировать систему наставничества:


разработать систему оценки 
эффективности наставников;


сформировать систему обучения 
наставников, чтобы повысить их 
компетентность в адаптации новых 
сотрудников и передаче знаний;


пересмотреть нематериальную мотивацию 
для повышения статуса наставников среди 
сотрудников и признания их вклада  
в развитие Компании.


По окончании испытательного срока с каж-
дым сотрудником проводится интервью. 
Компания использует полученную обратную 
связь, чтобы улучшить систему адаптации 
персонала. В 2024 году из-за большого числа 
новых сотрудников система была автоматизи-
рована — появились электронные планы 
развития, разработанные совместно  
с руководителями подразделений.


Компания приветствует новые идеи и свежие 
подходы к решению задач и предлагает 
карьерные возможности студентам  
и выпускникам вузов, которые начинают свой 
путь в сфере девелопмента. Так, в 2024 году 
А101 открыла набор на трехмесячную 
оплачиваемую стажировку по различным 
направлениям: девелопмент, проектирование, 
финансы, дизайн, развитие территорий и 
информационные технологии. За каждым 
стажером закрепляется наставник, который 
рассказывает об обязанностях сотрудника  
и знакомит его с задачами. В отчетном году  
в программе стажировок приняли участие 24 
человека. Из них 15 человек успешно прошли 
стажировку и присоединились к команде 
Компании.

1

2

Члены правления Компании.


Сотрудники, проживающие в Москве.

Для инвесторов
В 2024 году мы наняли в два раза больше сотрудников, 
чем в прошлом году.

Для инвесторов
В 2025 мы планируем привлечь в подразделения А101 
около 50 стажеров. +
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Развитие и обучение сотрудников
GRI 404-2

А101 уделяет большое внимание 
профессиональному и личностному 
развитию своих сотрудников. Ежегодно  
отдел оценки и обучения персонала

Компании собирает заявки от бизнес-
подразделений и разрабатывает  
программу обучения для сотрудников.

В 2024 году расходы на обучение персонала 
выросли в три раза из-за роста численности 
сотрудников А101 и расширения 
возможностей для их обучения за счет 
Компании. Например, в отчетном году мы 
предоставили всем сотрудникам доступ  
к электронной корпоративной библиотеке 
издательства «Манн, Иванов и Фербер» 
(МИФ), а также обучили их навыкам работы 
с искусственным интеллектом (ИИ), чтобы 
развивать в подразделениях культуру 
использования ИИ-инструментов и тем 
самым повышать эффективность работы.

Также в мае отчетного года ГК «А101» 
создала Корпоративный учебный центр для 
развития, обучения и оценки персонала. 
Для актуализации знаний  
и навыков Компания организует внутренние 
программы обучения. Сотрудники 
помогают друг другу осваивать новые 
компетенции и развивать уже имеющиеся.

GRI 404-2

Ключевые элементы системы  
обучения сотрудников ГК «А101»

01 Обучение новых сотрудников

с использованием инструмента

наставничества

02 Повышение квалификации, 
развитие профессиональных  
и деловых компетенций

сотрудников с использованием 
внешнего и внутреннего обучения

03 База знаний на корпоративных 
ресурсах

МЭР-30

GRI 404-1, МЭР-30

Расходы на обучение сотрудников, всего, 
в том числе в среднем на одного 
сотрудника, тыс. руб.

12 600

2021

15 800

2022

15 900

2023

49 200

2024

8,54

6,32

13,57

8,22

В среднем на одного сотрудника Всего

В 2024 году среднее количество часов 
обучения на одного сотрудника составило 
шесть часов: на мужчину — восемь часов,  
на женщину — пять часов.

GRI 404-2

А101 поощряет в своей команде культуру 
саморазвития. Все сотрудники могут вос-
пользоваться корпоративной базой 
знаний, которая расположена  
на внутренних ресурсах с настроенными 
системами доступа. В ней собраны 
полезные материалы по различным 
темам. Например, в базе есть достаточно 
информации, чтобы освоить навыки 
работы с информационными системами,  
изучить основы эффективной 
коммуникации, научиться вести деловую 
переписку и разрешать конфликты  
в команде, обучиться самоорганизации,  
в том числе управлению эмоциями. 
Помимо этого, из имеющихся сведений 
можно узнать о Компании и её продуктах, 
о требованиях к выполнению задач  
и посмотреть рабочие инструкции.

Проект «ЭкспертИзА101»
Чтобы сотрудники могли получить недостающие навыки  
и развить уже имеющиеся компетенции, в 2024 году 
Корпоративный учебный центр А101 запустил проект 
«ЭкспертИзА101». 


В рамках проекта опытные специалисты Компании 
проводят обучающие вебинары для всех сотрудников 
А101. В отчетном году участники программы обучались 
основам бизнес-презентации, узнавали  
об источниках пассивного дохода, изучали, как устроен 
анализ данных в Power BI.


Основные итоги в 2024 году:


девять вебинаров проведено;


103 человека в среднем посещали вебинары.
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Чтобы сотрудники могли развивать прикладные 
навыки, необходимые для работы, в 2024 году 
Корпоративный учебный центр Компании создал 
специализированные электронные курсы. 


Программы курсов включают в себя изучение 
уроков по определенной теме, а также регулярное 
выполнение домашних заданий и прохождение 
тестов для проверки усвоенного материала. 
Например, в отчетном году участники программы 
учились работать с 1С:ERP, Power BI, Power Point  
и Excel.


Основные итоги в 2024 году:

Чтобы заинтересовать сотрудников в процессах  
и продуктах Компании, а также помочь им глубже 
понять их функциональные обязанности, в 2024 году 
А101 запустила образовательный «Обучалошная 
А101». В рамках викторины каждый понедельник, 
среду и пятницу участники отвечали на вопросы, 
которые предлагал тематический телеграм-бот. 
Вопросы были связаны с их работой и деятельно-
стью Компании. По итогам каждого месяца 
сотрудники, занявшие первое, второе и третье 
места в своем подразделении, получили призы.


Проанализировав итоги первого этапа программы, 
команда проекта решила изменить систему 
вручения наград в 2025 году и в декабре 2024 года 
приступила к разработке внутреннего магазина 
призов «Обучалошная Store». По новым правилам 
приз по итогам месяца будет получать не только 
победитель, но и любой участник, который 
заработал достаточное количество баллов, ответив 
правильно на вопросы.


Основные итоги в 2024 году:

В отчетном году в Компании был создан «Клуб 
лидеров А101», который ежемесячно проводит 
тематические встречи руководителей А101 
с экспертами в сфере развития управленческих 
компетенций. На встречах участники обсуждают 
техники наставничества, подбор персонала  
на дефицитном рынке труда, управление командой 
в режиме удаленной работы, силу юмора  
в управлении и другие темы.


Цель «Клуба лидеров А101» — сформировать 
площадку для обсуждения проблем управления  
в Компании и корпоративных стандартов 
управления, а также регулярно предоставлять 
информацию по вопросам развития управле-
нческих компетенций. В каждой встрече клуба 
принимают участие от 140 до 180 руководителей.

В отчетном году по инициативе ИТ-специалистов 
А101 организовала серию хакатонов, где 
сотрудники Компании учились использовать искус-
ственный интеллект в решении рабочих задач. 
Одно из таких мероприятий — хакатон в очном 
формате на площадке Школы управления 
«Сколково», где участники разрабатывали решения 
для Компании, используя большую языковую 
модель (LLM ).


По итогам хакатона в рабочий процесс Компании 
внедрены два решения: классификация 
гарантийных обращений с проверкой признаков 
гарантии и подбором подрядчиков, а также 
сортировка опросов жителей жилых кварталов А101 
по категориям и тональности.

5

Электронные курсы Викторина  
«Обучалошная А101»

Программа  
«Клуб лидеров А101»

Хакатоны по использованию

искусственного интеллекта

пять учебных курсов было доступно 
сотрудникам для прохождения.

12 подразделений приняли участие;


1 023 уникальных вопроса задано, из них 101 
вопрос — про Группу компаний «А101».

82 участника стали призерами;

5Большая языковая модель (large language model, LLM) — 
программа искусственного интеллекта, которая распознает 
человеческий язык и генерирует на нем тексты. Ее используют  
в чат-ботах, онлайн-поиске, для переводов текста, анализа 
настроений пользователей по тональности комментариев  
и других задач.

Образовательный процесс А101 

отличается разнообразием форматов 

обучения — помимо основных программ 

обучения, Компания проводит 

тематические хакатоны и викторины  

для сотрудников

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru 171



Наша Компания поддерживает стремление

сотрудников к развитию и приобретению 
новых
компетенций, в том числе с помощью 
внешних
провайдеров образовательных 
услуг. Помимо
действующих соглашений,  
в 2024 году Компания
заключила новые 
договоры об обучении сотрудников со 
следующими образовательными

учреждениями:


Для обновления корпоративной базы надеж-
ных поставщиков образовательных услуг 
отдел оценки и обучения персонала 
регулярно запрашивает обратную связь у 
сотрудников, завершивших курсы.

GRI 404-3

Доля сотрудников, 
прошедших 
официальную оценку 
результативности, 
человек и %

455

2021

662

2022

861

2023

756

2024

31

3434

21

% Сотрудники

Обучение в Школе гидов

по проведению экскурсий

в жилых районах А101

В 2024 году А101 совместно с образо-
вательно-экскурсионной компанией 
«Глазами инженера» открыла курс 
обучения для сотрудников и местных 
жителей по проведению экскурсий  
в своих жилых районах. В рамках курса 
участники создают и тестируют 
собственные экскурсионные маршруты, 
а также учатся продвигать свои услуги  
в качестве гидов в социальных сетях.  
По итогам обучения каждому участнику 
необходимо провести пять тестовых 
экскурсий, чтобы получить официальную 
лицензию экскурсовода Москвы.

Сбер Университет (корпоративный 
университет
ПАО «Сбербанк»);



Школа управления «Сколково»;



Московская бизнес-школа (Moscow 
Business
School);



Институт профессионального кадровика;



Московский государственный 
строительный
университет (НИУ МГСУ);



«Образовательные технологии Яндекса»;



компания CBSD;



школа ораторского искусства «Король

говорит»;



учебные центры «Специалист» и «Такир».


На этих площадках наши сотрудники

совершенствовали компетенции  
по различным
направлениям: бизнес, 
коммуникации, финансы,
управление (в том 
числе управление персоналом),
информа-
ционные технологии, строительство, бла-

гоустройство территорий и юриспруденция.


Также в отчетном году А101 приглашала экс-

пертов для проведения тренингов. В 2024 году

состоялось 11 тренингов, которые проводи-

лись как для руководителей подразделений,

так и для сотрудников по различным темам.

Например, участники обучались конструктив-

ной коммуникации, эффективной онлайн-
презентации и клиентоориентированному 
сервису.
Всего в 2024 году в тренингах 
приняли участие
543 человека.

Для инвесторов
36% сотрудников прошли обучение хотя бы один  
раз за счет А101 в 2024 году

Оценка персонала
GRI 404-3

Мы регулярно оцениваем результативность

и динамику развития карьеры среди 
сотрудников. В отчетном году оценку 
результативности прошел 21% сотрудников, 
что на 13 п. п. ниже уровня 2023 года.
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Как в А101 мотивируют сотрудников?



Являясь крупным работодателем в регионе 
присутствия, А101 стремится обеспечить 
справедливое вознаграждение для всех 
сотрудников.

Отношение стандартной заработной 
платы начального уровня для сотрудников 
разного пола к МРОТ, %

Общий размер выплаченных премий по категориям сотрудников 
и в разбивке по полу за 2024 год, тыс. руб.

244

273

258
283

264

288

272

305

Мотивация сотрудников
МЭР-26

МЭР-26

Средняя заработная плата персонала, руб.

Средняя заработная плата по ГК «А101» 138 859 156 925 160 625 174 382 195 256

в том числе в разбивке по полу:

в том числе женщин 116 105 137 072 139 467 155 009 175 503

в том числе мужчин 156 048 170 948 177 050 192 122 214 525

в том числе в разбивке по возрасту:

до 30 лет 88 279 97 063 102 067 118 187 138 399

30–50 лет 151 819 172 852 175 360 190 287 213 464

старше 50 лет 127 449 148 641 147 349 166 603 184 793

в том числе в разбивке по категориям должностей:

руководители 244 817 293 891 292 372 306 517 317 634

специалисты 99 765 115 794 126 424 143 191 164 607

служащие — — — 95 000 —

рабочие 74 000 75 693 71 268 90 424 94 706

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024

GRI 202-1

GRI 405-2

ГК «А101» высоко ценит вклад инициативных

сотрудников и их стремление к достижению

поставленных целей и поощряет таких 
сотрудников премиями.

Мужчины Женщины

GRI 405-2

58 58

547
406

186 208

1 439

2 032

СлужащиеСпециалисты РабочиеРуководители

Для инвесторов
Средняя заработная плата по Группе компаний «А101»  
в 2024 году составила 195 256 рублей. Это на 12% выше, 
чем в 2023 году
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Наряду с достойным уровнем заработной 
платы наша Компания предоставляет своим 
сотрудникам широкий социальный пакет. 
Льготами обеспечены сотрудники, работа-
ющие на условиях срочных и бессрочных 
трудовых договоров полной занятости.


В 2024 году социальными программами были 
охвачены все сотрудники Компании, которые 
проработали в Компании более трех месяцев.


Всего в 2024 году мы направили 59 млн 
рублей на полисы ДМС и 194 тыс. рублей  
на регулярные медицинские осмотры 
сотрудников.

Социальная поддержка сотрудников

Для инвесторов
Мы заботимся о здоровье наших сотрудников: в отчетном 
году наша Компания оформила для всех сотрудников, 
работающих на условиях полной занятости, полисы ДМС.

Для инвесторов
ГК «А101» регулярно организует для сотрудников и членов 
их семей социальные, физкультурно-оздоровительные  
и медицинские мероприятия. В отчетном году затраты  
на их проведение составили 133,4 млн рублей.

GRI 401-2, МЭР-28

Мы стремимся поддерживать баланс

между работой и личной жизнью, 
обеспечивая гибкие условия труда  
и социальные программы, которые 
помогают нашим сотрудникам чувство-
вать себя уверенно и защищенно

Елена Уржумова
Директор по персоналу А101

МЭР-28

Расходы на организацию и проведение 
социальных, физкультурно-оздоровите-
льных, медицинских мероприятий для 
сотрудников и членов их семей, тыс. руб.

12 600

2021

15 800

2022

15 900

2023

49 200

2024

МЭР-28

Меры поддержки сотрудников А101

01 Материальная помощь 
сотрудникам, потерявшим близких 
родственников

02 Материальная помощь 
сотрудникам в связи с тяжелым 
заболеванием

01 Дополнительные оплачиваемые 
выходные дни в связи со смертью 
близкого родственника

02 Дополнительный оплачиваемый 
отпуск 1 сентября сотрудникам, 
чьи дети идут в начальную школу, 
на последний школьный

звонок или выпускной

Материальная поддержка Нематериальная поддержка

А101 стремится поддерживать сотрудников, 
оказавшихся в непростой ситуации. Все наши 
сотрудники, вне зависимости от типа заня-
тости, могут получить материальную помощь, 
а также скидки на покупку квартир в жилых 
районах Компании. В отчетном году мы 
направили 1,4 млн рублей на программы 
материальной помощи сотрудникам, оказав-
шимся в сложной жизненной ситуации.
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Программа корпоративного партнерства помогает 
девелоперу успешно решать социальные проблемы районов 
и привлекать сотрудников к благотворительной деятель-
ности. Сотрудники и жители районов они ежегодно приходят 
на «Субботник А101». По традиции волонтеры и жители  
не только очищают территорию от мусора и листвы,  
но и участвуют в развлекательных мероприятиях, 
подготовленных командой Компании.

В 2025 году А101 планирует разместить в районе «Прокшино» 
контейнеры для сбора кормов и других необходимых вещей 
для животных из ближайших приютов. Также Компания будет 
помогать приютам привлекать зооволонтеров. Запросы  
на выгул, кормление, передержку животных девелопер будет 
размещать в своих социальных сетях. 

Корпоративное 
волонтерство Планы на 2025 год и среднесрочную перспективу 

6 

7 

Human Resource Management (управление человеческими ресурсами) — комплексная 
система управления, направленная на привлечение, развитие, мотивацию и удержание 
талантливых сотрудников для достижения стратегических целей Компании. 


Human Resources Value Proposition (ценностное предложение для сотрудников) — 
концепция, описывающая уникальный набор выгод и преимуществ, которые Компания 
предлагает своим сотрудникам в обмен на их навыки, опыт и преданность. 

Развитие и обучение 
сотрудников 

Привлечение  
и удержание 
сотрудников 

Развитие корпоративной 
культуры 

Система оценки 
персонала 

Продолжение викторины «Обучалошная А101»,  
в рамках которой планируется: 


масштабировать проект, подключив к нему другие 
департаменты Компании


обеспечить участникам викторины возможность 
просматривать в телеграм-боте материалы  
по вопросам, в которых они допустили ошибки,  
для самостоятельной проработки соответствующих 
тематик


автоматизировать процесс написания вопросов для 
викторины с помощью искусственного интеллекта



Развитие деятельности Корпоративного учебного 
центра, в рамках которой планируется: 


разнообразить форматы проведения мероприятий 
проекта «Эксперты из А101» (создать учебные 
материалы в виде коротких лекций, провести 
воркшопы)


утвердить корпоративную модель компетенций  
и провести ежегодную оценку сотрудников по ней


сформировать профили должностей и тестов для 
оценки профессиональных компетенций 


создать руководство по развитию корпоративных 
компетенций с набором развивающих инструментов, 
доступных каждому сотруднику


провести стажировки одного дня для детей 
сотрудников и учащихся школ, а также организовать 
совместные профориентационные дни для 
сотрудников и их детей


Внедрение HR-бизнес-
партнеров, которые будут 
работать не только  
с действующими сотрудниками, 
но и организовывать наем 
новых, помогая начинающим 
специалистам адаптироваться  
к процессам Компании


Запуск HRM  — комплексной 
системы управления 
персоналом, в которой также 
будет предусмотрен модуль  
по адаптации новых 
сотрудников. Помимо этого,  
в систему будет интегрирован 
HRVP

6

7

Выпуск печатной версии 
корпоративного журнала

Совершенствование процедуры 
оценки персонала

Социальная поддержка 
персонала 

Запуск сервиса корпоративных 
скидок BestBenefits

Подробнее о благотворительных 
программах А101 см. в разделе  
«Поддержка инициатив местных 
жителей и реализация своих». 
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Как А101 заботится о сотрудниках?



Мы заботимся

о здоровье и безопасности 
своих сотрудников

Мы активно вовлекаем

рабочий персонал в решение 
вопросов, связанных с 
безопасностью труда

Мы участвуем

в проверках подрядчиков по вопросам

охраны труда

Ключевые показатели за 2024 год

88,05%
индекс безопасности 

0 травм
среди сотрудников  
с начала деятельности 
Компании

21,7 млн рублей
выделено на мероприятия  
по охране труда (+278%  
к 2023 году)

Глобальные цели 
ООН в области 
устойчивого 
развития

Здоровье  
и безопасность

сотрудников  
и подрядчиков

Существенные темы
Здоровье и безопасность 
сотрудников и подрядчиков

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Топ-менеджмент  Сотрудники

 Клиенты  Жители  Представители власти

 Поставщики и подрядчики

 Экспертное ESG-сообщество и НКО

Ключевые события
Р азработан Стандарт по обеспечению охраны 
труда и техники безопасности  
на объектах строительства ГК «А101»


Внедрена система электронных личных кабинетов 
подрядчиков ICONA
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Подход к управлению системой охраны труда
GRI 3-3, GRI 403-1, GRI  403-8

Цель Группы компаний «А101» — создать достойные условия 
труда для всех сотрудников и подрядчиков Компании.  
Работа на строительной площадке связана  
с высоким риском возникновения опасных ситуаций, поэтому  
в А101 действует система управления охраной труда (СУОТ), 
которая соответствует всем требованиям законо-дательства 
Российской Федерации. Для обеспечения безопасности 
отдельных процессов А101 разработала и успешно применяет 
внутренние документы по охране труда (ОТ).


Ответственность за эффективную работу СУОТ распределена 
между всеми уровнями управления Компании. Высшее 
руководство Компании определяет цели в области безопа-
сности, проводит регулярные совещания  
с руководителями меньшего уровня и специалистами по ОТ.  
На таких совещаниях обсуждаются текущие задачи и статус  
их выполнения, проводится анализ причин и источников 
производственного травматизма. 
Один из ключевых показателей эффективно-сти (КПЭ) в А101 — 
индекс безопасности. Он учитывает долю несоответствий, 
устраненных в срок. Индекс безопасности рассчитывается  
не только на уровне Компании, но и для отдельных строительных 
площадок. Цель — достичь показателя 80% и выше.

Компания учитывает этот индекс при ежеквартальном 
премировании сотрудников.  


Для отдела охраны труда и пожарной безопа-сности (ОТ и ПБ) 
установлены отдельные КПЭ, которые включают в себя 
своевременность медицинских осмотров, обучение по ОТ, 
обеспеченность сотрудников средствами индивидуальной 
защиты (СИЗ) и индекс безопасности. КПЭ пересматривают 
каждый год. Система премирования отдельных сотрудников 
проектных групп учитывает соблюдение норм ОТ и ПБ  
при организации работ и пожарной безопасности.  
При премировании Компания принимает во внимание такие 
показатели, как своевремен-ное выполнение предписаний, 
отсутствие пожаров и несчастных случаев со смерте-льным 
исходом и тяжелыми травмами. Для сотрудников проектных 
групп по итогам проекта 20% от общей суммы премии 
выплачивают за показатель индекса безопасности. В задачи 
отдела ОТ и ПБ входит контроль за работой СУОТ. Специалисты 
ОТ и ПБ контролируют соблюдение требований безопасности  
в структурных подразделениях и ведут мониторинг строительных 
площадок (в том числе с помощью камер видеонаблюдения). 
Если выявляются несоответствия, руководителю структурного 
подразделения  

или ответственным представителям подрядных организаций 
выдают предписание об их устранении. 


Компания анализирует показатели эффекти-вности работы  
в области ОТ и ПБ на основании результатов оценки профес-
сиональных рисков, специальной оценки условий труда и 
расследования происше-ствий. По результатам анализа А101 
разрабатывает мероприятия, призванные улучшить работу 
СУОТ и снизить риски для сотрудников Компании и подрядных 
организаций. 


В 2024 году в Компании разработан Стандарт по культуре 
производства на строительных площадках, цель которого — 
привести к единому виду требования к организации 
строительных площадок и повышение культуры производства.  
В стандарте указаны требования к установке временных 
ограждений, внутриплощадочных временных дорог и проездов, 
знаков безопасности, конструкций сигнально-защитных 
ограждений, конструкций шкафов для хране-ния баллонов  
с газами, требования к пожарным щитам, пунктам мойки колес, 
местам складирования, защитно-улавливающим сеткам, 
галереям безопасности и т. д.

Основные внутренние документы
Положение о системе управления охраной труда


Положение по идентификации опасностей и оценке 
уровней профессиональных рисков


Положение об особенностях расследования 
микротравм


Положение по обеспечению сотрудников СИЗ


Требования к организации и содержанию 
строительных площадок

Регламент по срочному информированию о 
внештатных ситуациях на объектах строительства


Стандарт по обеспечению охраны труда и техники 
безопасности на объектах строительства ГК «А101»


Стандарт по культуре производства на строительных 
площадках ГК .А101.

Основные внешние документы
Трудовой кодекс Российской Федерации


Приказ Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации от 29 октября 2021 года  
№ 776н «Об утверждении Примерного положения  
о системе управления охраной труда»


Приказ Минтруда России от 28 декабря 2021 года  
№ 926 «Об утверждении Рекомендаций по выбору 
методов оценки уровней профессиональных рисков 
и по снижению уровней таких рисков»


Приказ Минтруда России от 31 января 2022 года  
№ 36 «Об утверждении Рекомендаций п 
о классификации, обнаружению, распознаванию  
и описанию опасностей»

Организационная структура управления ОТ

Генеральный директо р


Департамент девелопмента


Управление строительного контроля


Отдел охраны труда и пожарной безопасности

Работать в А101—


надёжно!
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Управление подрядными организациями
GRI 403-1

Для А101 важна безопасность всех  
без исключения сотрудников, в том числе 
сотрудников подрядных организаций. При 
выборе подрядчика
Компания проводит 
проверку (аудит) его соответствия требова-
ниям российского законодательства
 
и внутренним документам ГК «А101»,  
в которые
включены нормы и правила  
в области ОТ и ПБ.
В 2024 году Компания 
разработала Стандарт
по обеспечению 
охраны труда и техники безопасности  
на объектах строительства ГК «А101».
 
В стандарте подробно указан порядок вза-

имодействия с подрядчиками, требования
 
для их допуска на строительные площадки  
и требования к безопасному ведению работ. 
Внедрение
стандарта на всех строительных 
площадках
запланировано на 2025 год.

Компания разделяет ответственность  
в вопросах
ОТ и ПБ с подрядными 
организациями на производственной 
площадке в соответствии с договором 
подряда, актом передачи строительной

площадки подрядчику и актом-допуском для 
производства строительно-монтажных работ.

В договоры подряда включена система 
штрафов за нарушение требований 
безопасности.
При передаче территории 
подрядчику для строительно-монтажных  

работ девелопер использует
систему 
электронного оформления акта-допуска.

Сотрудники ГК «А101» совместно  
с инженерно-техническими сотрудниками   
и специалистами
по ОТ и ПБ генерального 
подрядчика и подрядных организаций 
проводят аудиты строительных площадок. 
Комиссия оценивает работу
подрядчиков  
в соответствии с нормами российского 
законодательства, а также внутренними 
требованиями А101 к подрядным организа-
циям и содержанию строительных площадок. 
Во время аудита комиссия проверяет наличие 
у подрядчиков документов о необходимом 
обучении, соответствие квалификации 
персонала проводимым работам, 
корректность оформления документации  
по ОТ и ПБ, а также общее состояние 
строительной площадки по чеклисту, 
содержащему основные критерии оценки 
безопасности. По окончании аудита 
проводится совещание, на котором комиссия 
обсуждает результаты и дальнейшие 
действия. Нарушения, которые были 
выявлены, вносят в предписание с конкрет-
ными сроками устранения, и если они не 
устранены или не соблюдены сроки их 
устранения, к подрядчику применяются 
штрафные санкции.

В 2024 году Компания запустила 
систему электронных личных кабинетов 
ICONA для подрядчиков. У каждой 
подрядной организации есть личный 
кабинет, в который направляют инфо-
рмацию о выявленных нарушениях  
и сроках их устранения. Внедрение 
платформы ICONA позволило А101 
упростить оформление предписаний  
и повысить оперативность взаимо-
действия с подрядчиками по принятым 
мерам.

Подробнее о системе ICONA  
см. в разделе  
«Цифровизация и информационная 
безопасность».

Личный кабинет 
подрядчика

Основные риски и меры управления ими

GRI 403-2

Падение человека с высоты
Устанавливаем защитные ограждени я

Ставим специальные знаки в наиболее опасных местах 
рабочей площадки

Выдаем страховочные привязи и контролируем их 
использование

Ограничиваем доступ прохожим и персоналу на территорию 
строительной площадки

Падение предметов с высоты на человека
Устанавливаем защитные и сигнальные ограждени я

Ставим специальные знаки в наиболее опасных местах 
рабочей площадки

Выдаем средства индивидуальной защиты

Наезд транспортных средств и спецтехники
Контролируем исправную работу звуковых сигналов заднего 
хода транспорта и спецтехники

Ставим специальные знаки в наиболее опасных местах 
рабочей площадки

Ограничиваем доступ прохожим и персоналу на территорию 
строительной площадки

При организации процесса управления рисками А101 опирается на Положение  
по идентификации опасностей и оценке уровней профессиональных рисков. Комиссия 
из специалистов ОТ и ПБ руководит процедурой оценки рисков как для уже созданных, 
так и для новых рабочих мест. Чтобы обеспечить независимость оценки профес-
сиональных рисков, А101 привлекает экспертную организацию. Компания проводит 
повторную оценку рисков в тех случаях, когда вводится в эксплуатацию новое оборудо-
вание или изменяется действующее законодательство. По результатам оценки для 
каждого рабочего места разрабатываются карты оценки профессиональных рисков  
и мероприятия по их снижению.


Если за мероприятия по снижению уровня риска отвечает подрядчик, их указывают  
в предписании, которое направляют в личный кабинет подрядчика и на электронную 
почту. А101 регулярно проверяет, насколько добросовестно подрядчик исполняет 
мероприятия по предписаниям.

Управление 
профессиональными 
рисками и профилактика 
травматизма

GRI 403-2, МЭР 27
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Если возникает угроза жизни и здоровью, 
каждый сотрудник обязан сообщить об этом 
руководителю структурного подразделения. 
Если устранить опасность на месте невозмо-
жно, сотрудники не должны возобновлять 
работы в зоне действия опасности. Руково-
дитель структурного подразделения анализи-
рует поступившую информацию и организует 
работы по устранению опасности. Обязан-
ности всех ответственных сторон указаны  
в локальных документах Компании (правилах 
внутреннего трудового распорядка, трудовых 
договорах, должностных инструкциях, 
инструкциях по охране труда и пр.).


Кроме того, для оперативной передачи инфо-
рмации об имеющихся и обнаруженных 
опасностях и нарушениях, требующих опера-
тивного устранения, на каждом строительном 
объекте работают чаты по ОТ в мессендже-
рах, которые играют роль единого инфо-
рмационного поля для инженерно-техниче-
ских сотрудников Компании и подрядчиков.

Чтобы своевременно выявлять рабочие места 
с повышенным уровнем воздействия вред- 
ных производственных факторов, А101 прово-
дит специальную оценку условий труда 
(СОУТ). По результатам ее проведения 
каждому рабочему месту присваивают класс 
условий труда. При проведении СОУТ  
на рабочих местах Компании в 2024 году был 
присвоен второй класс условий труда, 
условия труда признаны допустимыми  
в соответствии с требованиями 
законодательства .8

Создание безопасной и комфортной 
рабочей среды повышает авторитет  
ГК «А101» среди сотрудников Компании, 
инвесторов и клиентов, а также 
способствует продвижению бренда 
А101 на рынке

Елена Уржумова
Директор по персоналу ГК «А101»

Информация для клиентов
Мы гордимся тем, что за всю историю деятельности 
Компании не было допущено ни одного случая 
смертельного травматизма среди сотрудников А101.

Расходы на охрану труда

5,9

2021

8,1

2022

4,8

2023

6,0

2024

МЭР-27

6,0
7,8

21,7

10,5

Расходы на охрану труда, всего, млн руб.

Расходы на охрану труда в расчёте на 1 сотрудника, тыс. руб.

8 В соответствии с Федеральным законом № 426 от 28 декабря 
2013 года «О специальной оценке условий труда».

Расследование и учёт

происшествий

Обеспечение

безопасности третьих лиц

Для этого в Компании действует Регламент  
по срочному информированию о внештатных 
ситуациях на объектах строительства. 
Основные каналы коммуникации — телефон  
и общий чат в мессенджере для обмена 
сообщениями. 


Дальнейшее расследование и учёт несча-
стных случаев с сотрудниками Компания 
проводит в соответствии с нормами федера-
льного законодательства. Случаи микро-
травматизма А101 расследует на основании 
Положения об особенностях расследования 
микротравм.


По результатам расследования несчастного 
случая Компания проводит онлайн-
совещание, участники которого обсуждают 
детали, причины происшествия и разрабаты-
вают безопасные методы выполнения работ, 
чтобы исключить повторение такой ситуации  
в будущем.


Подрядные организации самостоятельно рас-
следуют несчастные случаи, которые про-
изошли с их сотрудниками. По результатам 
расследования А101 анализирует причины  
и разрабатывает профилактические меро-
приятия, чтобы предотвратить такие ситуации 
в будущем.

А101 организует безопасность лиц, которые 
связаны с деятельностью Компании или могут 
оказаться вблизи мест проведения строите-
льных работ. Чтобы обезопасить людей, 
которые проживают вблизи строительных 
площадок, Компания устанавливает огражде-
ния, защитные козырьки и галереи. Благодаря 
этому снижается вероятность падения 
предметов на человека или падения человека 
в открытую яму или проем.


Компания в обязательном порядке сообщает 
жителям о планируемых работах и ограждает 
участки проведения работ. Благодаря этим 
мерам посторонние люди не смогут попасть  
в опасную зону и снизится вероятность 
травмирования прохожих.


Компания также получает сведения о пробле-
мах и несоответствиях в области безопасно-
сти на своих объектах от третьих лиц. Для 
этого у девелопера создан телеграм-канал  
и существует опция подачи обращения через 
официальный сайт ГК «А101». Информация об 
этом размещена на стендах в жилых районах, 
рядом со строительными площадками  
и офисами продаж.

GRI 403-7

МЭР-30
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Для роста и развития Компании важно 

своевременно и качественно обучать 
сотрудников и вовлекать их в про-

цесс непрерывного улучшения условий

труда. Только командная работа позво-

лит добиться выдающихся результатов,

к которым стремится А101

Елена Уржумова
Директор по персоналу ГК «А101»

А101 обучает своих сотрудников правилам ОТ 
и ПБ
для того, чтобы находиться в офисах  
и на строительных площадках было максима-
льно безопасно.
Отдел ОТ и ПБ контролирует 
своевременность
прохождения обучения, его 
актуальность и качество. Как обязательное, 
так и дополнительное
обучение сотрудников  
в области ОТ и ПБ Компания проводит за свой 
счёт. 


А101 проводит вводный инструктаж по напра-
влению
охраны труда и пожарной безопасно-
сти каждому
вновь принятому сотруднику. 
Сотрудник может
пройти вводный инструктаж 
и итоговое тестирование через любое удобное 
для него электронное
устройство с помощью 
QR-кода. Если сотрудник
не прошёл тестиро-
вание с первого раза, специалисты отдела ОТ 
и ПБ обсуждают с ним ошибки
и работник 
проходит тестирование повторно.



Для повышения знаний и навыков в области

ОТ и ПБ Компания за свой счет обучает сотру-
дников оказанию первой помощи пострада-
вшим
на производстве и мерам противопожа-
рной безопасности в аккредитованном 
учебном центре.
Такое обучение проводится 
при трудоустройстве
и в процессе работы.
  

Если А101 актуализирует внутренние 
документы
или изменяет рабочие процессы, 
то делает рассылку всем сотрудникам по 
электронной почте.
Для того чтобы каждый 
сотрудник имел возможность самостоятельно 
изучить или повторно ознакомиться с 
документацией, каждому организован
доступ 
в систему электронного документооборота. 


Что касается обучения в области ОТ и ПБ  
в подрядных организациях, подрядчики 
обязаны самостоятельно дать необходимые 
знания своим сотрудникам. А101 проводит  

А101 заботится о здоровье персонала. Для 
этого девелопер проводит обязательные 
предварительные и периодические 
медицинские осмотры. Каждую неделю 
сотрудники Компании могут посетить врача 
в главном офисе А101. Организацией 
охраны здоровья занимается отдел ОТ и ПБ 
совместно с департаментом по персоналу 
и организационному развитию.



Компания подключает своих сотрудников  
к программе добровольного медицинского 
страхования (ДМС). Программа ДМС 
включает стоматологическое, амбулато-
рное, стационарное лечение, вызов врача  
и скорой помощи на дом, экстренную  
и плановую госпитализацию. Чтобы 
обеспечить качественное предоставление 
медицинских услуг, А101 тщательно 
выбирает страховые компании, обращает 
внимание на их репутацию, качество услуг, 
доступность для сотрудников и обеспечение 
конфиденциальности медицинских  
и персональных данных. В программу также 
включено плановое медицинское обследо-
вание (диспансеризация) по основным 
показателям здоровья и вакцинация против 
гриппа.

аудиты для контроля обучения подрядчиков  
и ежемесячные дополнительные инструктажи 
для сотрудников подрядных организаций, 
которые ведут работы повышенной 
опасности.


Дополнительно ГК «А101» проводит 
ежеквартальные совещания с подрядными 
организациями, где обсуждаются несчастные 
случаи, причины этих ситуаций 
и последствия, а также мероприятия 
и профилактические меры.

GRI 403-3, GRI 403-6

Обучение и вовлечение

сотрудников

Охрана 
здоровья

GRI 403-4, GRI 403-5

Для инвесторов
Наша Компания поощряет сотрудников вести здоровый 
образ жизни. Все сотрудники, которые проработали  
в А101 более трех месяцев, могут посещать спортивные 
занятия, например йогу, футбол, волейбол.


Мы рады сообщить, что с 2024 года все сотрудники, 
проработавшие в ГК «А101» больше трех месяцев,  
в обязательном порядке обеспечены полисом ДМС.
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Компании важно свести к минимуму риск возникновения 
чрезвычайных ситуаций (ЧС). На объектах А101 наиболее 
высоки риски пожаров, обрушения строительных конструкций 
и техники при неблагоприятных погодных условиях.


Чтобы снизить риски ЧС, девелопер проводит для персонала 
вводный инструктаж по пожарной безопасности и действиям  
при ЧС. Для персонала, который работает на территории 
строительных площадок, еже-месячно проводятся 
мероприятия по профилактике ЧС и практические 
тренировки.


ГК «А101» постоянно следит за метеорологической ситуацией. 
При прогнозировании неблагоприятных погодных условий, 
которые могут нанести вред жизни и здоровью персонала  
на строительных объектах, Компания организует оперативное 
совещание с инженерно-техническими сотрудниками  
и подрядчиками, где участники обсуждают риски ведения 
работ в таких условиях. При наличии опасности для жизни  
и здоровья сотрудников работы приостанавливают до 
наступления благоприятной погоды.


Во время аудитов по ОТ и ПБ и производственной санитарии 
специалисты проверяют, соблюдаются ли на площадках  
и других объектах требования пожарной безопасности, 
имеются ли первичные средства пожаротушения и насколько 
они доступны. 

Готовность

к чрезвычайным

ситуациям

Результаты деятельности
Профессиональная

заболеваемость

Производственный

травматизм

Вероятность возникновения профессиональных 
заболеваний у сотрудников ГК «А101» находится  
на низком уровне, поэтому за все время работы  
Компании таких случаев не было. Это связано  
с особенностями операционной деятельности 
девелопера и регулярным проведением оценки 
условий труда, а также качеством и эффективностью 
применяемых СИЗ.

В 2024 году в Компании был зафиксирован один случай тяжелого 
травматизма на производстве среди собственных сотрудников. 
Данный случай произошел с электриком в результате падения  
на сотрудника опоры освещения. При проведении расследования 
была обнаружена неисправность узла опоры наружной секции, 
которая возникла из-за отклонения от проектных требований  
к данной конструкции изготовителем. Для недопущения подобных 
случаев в дальнейшей работе Компании была проведена 
комплексная проверка опорных конструкций и все дефектные 
опоры заменили на безопасные

GRI 403-10 GRI 403-9, SASB IF-HB-320a.1, МЭР-29,

Планы на 2025 год и среднесрочную перспективу 

Осуществить 
переезд в новый 
офис

Интегрировать работу подразделений

в соответствии со Стандартом 
охраны труда и техники безопасности

на объектах строительства ГК «А101»

и Стандартом по культуре 
производства на строительных 
площадках

Провести специальную оценку 
условий труда на рабочих местах 
в новом офисе

Интегрировать рабочие 
процессы в платформу 
ICONA

Провести мероприятия по сведению

к нулю показателя травматизма

сотрудников А101

ЛЮБЛЮ

НА 101%!
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Поддержка инициатив местных жителей и вклад в развитие своих

Глобальные цели ООН 

в области устойчивого 
развития

Наш вклад

Мы развиваем
новое направление — школу районных

инициатив .Ракурс.

Мы организуем
ежегодный летний фестиваль

добрососедства «ДОМ»

Мы предоставляем
образовательные возможности в 
рамках ярмарки «Курсор»

Мы помогаем приобщиться
к спорту в рамках проекта 
«Спортивные выходные А101»

Мы организуем
кинопоказы в кинотеатре

под открытым небом «Кинопередвижка»

Существенные темы

Поддержка местных сообществ
Утверждена первая Стратегия 
устойчивого развития

Основные события 

в 2024 году

Принята Политика   
по взаимодействию 
с местными сообществами

З апущены экологические 
инициативы: экообменники, 
фудшеринг и буккроссинг

Открыт образовательный   
центр «Конструктор»

З апущен портал проекта  
«Работай ближе к дому»  
с вакансиями от местных  
бизнес-сообществ  
для жителей районов А101

З апущена школа районных 
инициатив «Ракурс»

Заинтересованные стороны

 Инвесторы  Клиенты

 Жители  Сотрудники

 Экспертное ESG-сообщество и НКО

 Представители власти

Ключевые показатели 

за 2024 год 176 млн рублей

направлено на социальные инвестиции

6,51млрд руб.
инвестировано в объекты 
образовательной инфраструктуры

2 465 мероприятий
в сферах культуры, спорта, инклюзии, 
добрососедства, мейкерства 
проведено командой  «А101 Лёрнити»  
в районах А101

90 162 посещения
программ «А101 Лёрнити» 

17 встреч
проведено с руководителями 

местных органов власти

4 встречи
проведено с жителями районов А101

4 локальных

фестиваля

для жителей А101: Масленица, 
фестиваль добрососедства А101 «ДОМ», 
ярмарка «Курсор» и фестиваль 
«Добрый декабрь»
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Подход к управлению
GRI 3-3, GRI 413-1, SASB IF-HB-410b.1

ГК «А101» вкладывает средства в строительство школ и детских садов, организует 
пространства для совместного творчества, спортивную инфраструктуру,
комьюнити-  
и хобби-центры, а также проводит
различные мероприятия для жителей своих районов. 
Во время совместных активности жители вовлекаются в проектированию городского 
пространства и элементов
инфраструктуры района. Компания выявляет потребности  
и анализирует запросы сообществ на территории будущего
района заранее — ещё  
на этапе проектирования,чтобы учесть их при разработке решений для комфортного 
проживания. Для этого более 80% подразделений А101 работают в рамках программ  
по взаимодействию с местными сообществами.

Задачи департаментов ГК «А101», вовлеченных в реализацию


программ взаимодействия с местными сообществами

Развитие бизнес-среды, эко-коммьюнити Управление вопросами развития 
и строительства социальных
объектов 
по внутренним стандартам
строительства 
образовательных
комплексов

Координация работы «А101 Лёрнити»



Развитие образовательной,
спортивной 
и культурной среды,
а также тематических 
комьюнити
в кварталах А101

Формирование каналов коммуникации
 
с местными сообществами



Информирование жителей 
о развитии
жилых районов А101



Организация встреч с местными

сообществами



Предоставление информации 
по запросам жителей



Отслеживание исполнения
обязательств 
перед жителями районов
А101

Ведение программы корпоративного

волонтерства

Финансовая поддержка
благотворительной 
деятельности

Управление вопросами развития
социальных 
объектов по внутренним
стандартам 
строительства
образовательных комплексов

Проектирование объектов и разработка

стандартов развития образовательной
среды

Коммерческий департамент Департамент девелопмента

Департамент развития

Департамент по связям


с общественностью

Департамент по персоналу


и организационному развитию

Департамент финансов

Дирекция 
«Социальные объекты»

Служба технического 
заказчика
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Новая квартира — это новая жизнь. Это не просто ключи и стены.  
Место, где ты живешь, должно приносить тебе радость. Мы остаемся  
здесь надолго с нашими жителями: создаем смыслы, обеспечиваем  
работу сообществ, смотрим, что людям интересно.

Анна Боим 
Бизнес-директор А101

В 2024 году мы приняли Политику по взаимодействию с местными 
сообществами. В документе описаны основные принципы и подходы, 
которые использует Компания, чтобы устанавливать долгосрочные 
и доверительные отношения с местными сообществами.


Ключевые направления ГК «А101» в рамках Политики 
по взаимодействию с местными сообществами и планы 
по их развитию

Ключевые направления ГК «А101» по развитию работы с местными 
сообществами в рамках Стратегии в области устойчивого развития

Социальная интеграция

Направление Планы по реализации

Экологическая ответственность

Поддержка малого и среднего бизнеса

Образовательные инициативы

Улучшение инфраструктуры

Гармоничное встраивание новых девелоперских проектов в теку-щую 
социокультурную среду


Минимизация экологического воздействия строительных и опера-ционных 
процессов



	Применение устойчивых практик при развитии территорий


Создание условий для развития предпринимательства в районах А101


Повышение квалификации и самореализации жителей через программы 
«А101 Лёрнити» и другие образовательные форматы


Развитие и модернизация общественно значимых объектов



Повышение качества жизни жител ей за счет создания концепции 15-минутного 
города

Бизнес

Добрососедство

Качественное образование 

Спортивная инфраструктура 

Помощь малому бизнесу в жилых кварталах А101 
и содействие его развитию, а также выпуск сервисов 
и продуктов для локальных предпринимателей



Формирование бизнес-сообщества в жилых районах 
Компании

Планировка помещений и пространств, 
располагающих к общению и взаимодействию, 
а также дающих возможность уединиться



Программа городских коллективных садов, теплиц 
и огородов



Организация событий и активностей, располагающих 
к общению и взаимодействию, налаживанию связей 
и созданию атмосферы взаимопомощи и поддержки

Создание образовательного кластера:



наличие детских центров и центров подготовки в вуз;



сотрудничество с региональными                                          
и федеральными образовательными организациями.



Строительство образовательных учреждений:



появление детских садов и общеобразовательных школ


наличие рейтинговых, специализированных школ.



Формирование высшего педагогического состава, 
научных сообществ:



планирование университетского кластера;



привлечение квалифицированных педагогов;



повышение квалификации педагогов для работы 
в современных условиях и пространствах.



Организация программ дополнительного образования:



проведение курсов, мастер-классов;



наличие мест для ручного труда и творчества;



проведение культурно-образовательных событий 
и проектов на территории школ.

Создание крытых объектов капитального 
строительства:



наличие фитнес-центров и бассейна в жилых кварталах 
А101 и рядом с ними.



Организация программ и мероприятий:


наличие спортивных кружков и сообществ в жилых 
кварталах А101 и рядом с ними;


проведение спортивных событий и соревнований 
для жителей жилых кварталов Компании.


Организация пространств:



наличие современных спортивных площадок и зон 
для активного отдыха в жилых кварталах А101 и рядом 
с ними;



наличие беговых дорожек в жилых кварталах А101 
и рядом с ними.

Также в отчетном году мы утвердили Стратегию в области устойчивого развития. 
В документе зафиксированы основные задачи и планируемые мероприятия 
для их решения, в том числе в области развития местных сообществ.
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Кто организует все классные события в А101?



«А101 Лёрнити»




Образовательное бюро «Лёрнити» действует 
в Компании с 2021 года. Его цель — 
сформировать уникальную социальную 
среду во всех районах А101. В команду 
«А101 Лёрнити» входят педагоги, психологи, 
педагогические дизайнеры, специали-сты 
в области культуры и искусства, спорта 
и здорового образа жизни, а также 
проектирования объектов и территорий 
социальной среды.



«А101 Лёрнити» разрабатывает и реализует 
как образовательные программы, так 
и спортивные, культурные, инклюзивные 
и добрососедские мероприятия для детей 
и взрослых.




Для оценки уровня удовлетворенности 
деятельностью «А101 Лёрнити» Компания 
регулярно проводит NPS-опросы1 среди 
жителей районов. Так, согласно результатам 
опроса, в 2024 году 77% жителей были готовы 
рекомендовать мероприятия 



«А101 Лёрнити», что на 9% больше, 
чем в 2023 году. По итогам обратной связи 
А101 совершенствует подход к развитию 
своих территорий и создает более 
комфортные условия для проживания.




А101 ведет открытый диалог и создает 
довери-тельные отношения с предста-
вителями местных сообществ. Для опе-
ративной и эффективной ком-муникации 
с жителями районов Компания применяет 
различные каналы связи.

1
2
 Net Promoter Score (NPS) — универсальный индикатор, используемый для измерения уровня лояльности и удовлетворенности клиентов. 
 Мейкерство — направление «А101 Лёрнити», которое предполагает обучение техническим навыкам и их развитие через практику с использованием различных материалов и технологий.

2 465 мероприятий
в сферах культуры, спорта, инклюзии,

добрососедства, мейкерства2 проведено

командой «А101 Лёрнити» в районах А101

4 локальных 
фестиваля

для жителей районов А101: Масленица,


фестиваль добрососедства А101 «ДОМ», 
ярмарка «Курсор» и фестиваль 
«Добрый декабрь»

90 162 посещения
программ «А101 Лёрнити» 4 школы

в жилых районах Компании 
сотрудничали с «А101 Лёрнити»

2 465 мероприятий
в сферах культуры, спорта, инклюзии, 
добрососедства и мейкерства 
проведено командой «А101 Лёрнити» 
в своих районах

Результаты «А101 Лёрнити» в 2024 году

Мы внедряем лучшие отечественные детские и детско-
родительские практики, а зарубежные адаптируем 
под реальность. Так наши жители обретают 
возможность получать качественное дополнительное 
образование рядом с домом и проводить свой досуг 
с пользой.

Елена Булин-Соколова
Директор образовательного бюро «Лёрнити» ГК «А101»

Мы слышим жителей — 
cобираем обратную 
связь и смотрим, чего 
им не хватает.

Игнатий Данилиди
Генеральный директор ГК 
«А101»

Информация для клиентов

«А101 Лёрнити» проводит более 
300 программ в год для развития 
добрососедства и повышения качества 
социальной жизни, помогая детям 
и взрослым познавать мир и раскрывать 
творческий потенциал.
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Сайт «А101 Лёрнити»

Мобильное приложение А101

А101 ведет открытый диалог и создает доверительные 
отношения с представителями местных сообществ. Для 
оперативной и эффективной коммуникации с жителями 
районов Компания применяет различные каналы связи.




В телеграм-канале «А101 Лёрнити» участники читают 
актуальные новости и получают анонсы предстоящих 
событий образовательного бюро «А101 Лёрнити», знакомятся 
с информацией о культурных, спортивных и экологических 
мероприятиях в жилых районах А101, а также обсуждают 
проекты Компании и делятся мнением о проживании 
в районе.




Чат-бот «Лёня» — помощник команды «А101 Лёрнити» 
и проводни к в мир программ и событий образовательного 
бюро. Он делится расписа-нием событий, рассказывает 
новости и отвечает на вопросы.




Еще один значимый канал коммуникации — мобильное 
приложение А101. Оно помогает решать основные задачи 
различных категорий пользователей: жителей районов 
и владельцев коммерческой недвижимости, потенциальных 
покупателей и участников долевого строительства. 
Через мобильное приложение жители районов Группы 
компаний «А101» могут оплачивать жилищно-коммунальные 
услуги, оставлять заявки в управляющую компанию, узнавать 
новости районов Компании и местных бизнесов, знакомиться 
с афишей мероприятий, а также пользоваться услугами 
проверенных заказчиков через маркетплейс.

Телеграм-канал «А101 Лёрнити»

Телеграм-чаты  

«Беседка А101 Лёрнити»

Телеграм-чаты объединений жителей 
(по интересам)

Чат-бот «Лёня»

Информация для клиентов

Мобильное приложение А101 стало 
победителем международной премии 
PROESTATE Awards 2024 в категории 
«Лучшее комплексное цифровое 
решение». Его используют более 
50 тыс. человек в месяц.

Каналы взаимодействия Компании с жителями

Подбирайте подходящую 
недвижимость

Оплачивайте счета  
и оставляйте заявки в УК
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Социальные инвестиции, тыс. руб.



GRI 203-1, «АКРА», «Эксперт РА», МЭР-34

Социальная интеграция 
и улучшение инфраструктуры

А101 ставит перед собой задачу обеспечить высокое 
качество жизни в своих районах и дать возможность 
их жителям развиваться в разных сферах.



Приоритетные направления 
социальных инвестиций Компании:


реализация социальных и культурных программ;


поддержка образовательных и научных инициатив;


развитие возможностей для спорта 
и здорового образа жизни;


работа с местными сообществами: бизнесом, жителями 
районов и представителями местной власти;


оказание помощи людям в сложной жизненной ситуации.

Проектируя жилые комплексы, мы стремимся создать 
комфортную социальную среду для жизни в них. 
Мы продумываем инфраструктуру территорий таким 
образом, чтобы жители могли удовлетворить свои 
потребности, не покидая пределы района.


GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-2, «АКРА», «Эксперт РА», МЭР-34 SASB IF-HB-410b.1, SASB IF-HB-410b.3

млн рублей>176
общий объем инвестиций в развитие 
местных сообществ в отчетном году

+11% к 2023 году

Информация для клиентов

В 2024 году детский сад «Лесной ручей» 

в жилом квартале «Скандинавия» занял третье место 
в номинации «Лучший объект нового строительства» 
VIII российского смотра-конкурса международной 
выставки Build School project, которая проводится 
Союзом московских архитекторов. Эксперты высоко 
оценили его архитектуру и благоустройство 
прилегающей территории.

Информация для инвесторов

Комплексный подход А101 к развитию территорий 
отметили на международной премии PROESTATE 
Awards 2024. Мы победили в номинации 
«ESG-компания». Эксперты высоко оценили вклад А101 
в поддержку экологических инициатив, локальных 
сообществ, прозрачное корпоративное управление 

и внимание к качеству жизни в новых районах.

Мы уделяем много внимания созданию 
образовательной, культурной, спортивной 
и развлекательной инфраструктуры. Это дает жизнь, 
это дает активность, это формирует сообщество.

Игнатий Данилиди
Генеральный директор ГК «А101»

Поддержка уязвимых 
социальных групп

Работа с местными 
сообществами

Спорт и здоровый 
образ жизни

Наука и образование

Социально-культурные 
проекты20 000

10 000
30 000

76 728

158 285
175 765

2024202320222021

4 792

50 637

21 299 

65 861

74 903

12 521
5 000 14 606 

15 795
27 726

55 467

62 171 

Подробнее о концепции 15-минутного города см. в разделе 
«О Группе компаний «А101»

В 2024 году А101 продолжила строительство 6 дошкольных 
учреждений и образовательных центров в 5 локациях  
(всего на 4 530 мест).



В скором времени Компания намерена:

получить разрешения на ввод в эксплуатацию 
5 дошкольных учреждений;


начать работу над строительством 28 дошкольных 
учреждений и образовательных центров в текущих 
(11 440 мест) и перспективных (8 515 мест) локациях.

Реализуемые проекты

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru 190



Компания реализует различные экологические инициативы в своих районах,
чтобы предоставить жителям возможность внести свой вклад в заботу о природе.

Второй год продолжает работу экокластер, проект
которого Компания разработала совместно 
с неравнодушными жителями района. В нем 
находится пункт раздельного сбора вторсырья, места 
встречи экоактивистов и жителей, интересующихся 
темой экологии, а также амфитеатр для 
просветительских мероприятий. Два раза в месяц
в пункте принимают у всех желающих различные 
фракции вторсырья. Все собранные вторичные 
ресурсы передаются экослужбе для дальнейшей 
переработки.

Мотивируя местных жителей проявлять экологическую 
ответственность, в отчетном году Группа компаний 
«А101» установила в своих районах экообменники — 
специальные устройства для приема пластиковых
крышек и батареек. Расположение ближайшего эко 
обменника можно посмотреть на экокарте 


в приложении А101. Собранное вторсырье 
направляется на переработку, а жители взамен 
получают баллы в программах лояльности А101 
и компании «ВкусВилл». Их можно потратить
в магазинах компаний-партнеров или магазине 
экомерча А101 на покупку эко-товаров: шоперов, 
поясных сумок, ледянок и картхолдеров.

В отчетном году А101 продолжила совместно с АНО
«Фудшеринг» проект по сохранению 
нереализованной продукции. В нем приняли участие 
волонтеры и предприниматели.
 

Ежедневно в конце дня волонтеры забирают
нереализованную еду с хорошим сроком годности 
в магазинах, кафе и пекарнях у местных
предпринимателей и относят ее своим подопечным. 
Каждый волонтер регулярно помогает трем — пяти 
семьям. Среди них — соседи, пенсионеры, 
многодетные семьи или просто люди, оказавшиеся 
в сложной ситуации.

В 2024 году Компания вместе с фондом Re:Books 
организовала сбор книг для сельских библиотек. 
Жители районов А101 могут отнести прочитанные
книги в специальные контейнеры и дать им вторую 
жизнь. Библиотекари оставляют заявки, указывая, 
какие книги им необходимы и пользуются спросом
у читателей. Собранные в контейнерах Re:Books книги 
сортируются, а экземпляры в плохом состоянии 
отправляются на переработку. В отчетном году книги 
были направлены в благотворительный фонд 
«Созидание» в рамках программы «Читающая 
Россия» и в Юрьевскую сельскую библиотеку 
в Костромской области.

Экокластер в жилом районе
«Испанские кварталы»

Экообменники в партнерстве
с компанией «ВкусВилл»

Сохранение нереализованной 


продукции совместно
с АНО «Фудшеринг»

Сбор книг для сельских
библиотек в партнерстве 


с благотворительным фондом 
Re:Books

~5,7 т вторсырья
собрано и направлено 
на переработку, из них:


2,5 т продукции из пластика
>2 т макулатуры


240 кг тетрапака
288 кг металла


98 кг алюминия


24 кг аэрозольных баллончиков
600 кг пакетов

8 376 крышек
собрано за шесть месяцев

192 кг еды
удалось сохранить с сентября 

до конца декабря (в основном 

это выпечка, десерты и хлеб)
и распределить между
91 нуждающимся

1 176 книг
собрано с июня 2024 года

3 контейнера
 установлено

Подробнее о мероприятиях Компании в области экопросвещения и экологического менеджмента см. в разделе «Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами и другое».
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Поддержка малого и среднего бизнеса
Группа поддержки локальных предпринимателей


Поддерживающее сообщество, оказывающее консультации, 
необходимую помощь, организующее мероприятия для колла-борации 
и продвижения бизнесов-резидентов, а также реализующее меры 
поддержки для новых резидентов

01

Бизнес-кафе


Деловое сообщество, объединяющее предпринимателей районов А101, 
в рамках которого организуются мероприятия для нетворкинга 
и развития компетенций предпринимателей-резидентов

02

Welcome-пакет


Комплекс мер поддержки для новых бизнесов-резидентов районов А101: 
реклама, создание фото и видео, организация мероприятий 
для продвижения, участие в Бизнес-кафе

03

Инициативная группа


Группа активных предпринимателей, пред-ставляющих интересы 
бизнес-резидентов районов и принимающих непосредственное 
участие в разработке решений по развитию среды и расширению 
возможностей для бизнеса в районах А101

04

Информация для инвесторов

В 2024 году мы начали строительство 
второй очереди бизнес-квартала 
«Прокшино». Здание будет рассчитано 
на 3 тыс. рабочих мест.

А101 системно развивает культуру 
предпринимательства в своих районах. 
Мы создаем благоприятные условия 
для развития бизнес-сообщества, используя 
различные форматы взаимного 
сотрудничества.




Мы расширяем деловые возможности для 
предпринимателей на своих территориях, 
предлагая им комфортные условия ведения 
бизнеса, а также проводим мероприятия, 
на которых представители бизнес-
сообщества обмениваются опытом 
и знаниями.
Мы понимаем, что поиск 
сотрудников — это в первую очередь поиск 
единомышленников. 



А101 помогает предпринимателям находить 
увлеченных и мотивированных сотрудников 
прямо на территорияхсвоих районов.

Информация для инвесторов

Результаты ГК «А101» в области развития 
бизнес-среды в 2024 году:



660 новых бизнесов открылось 
в отчетном году


1,5 тыс. бизнесов вели деятельность 
на территории жилых районов 
А101 на конец отчетного года


623 резидента бизнес-сообщества


244 мероприятия 
для предпринимателей-резидентов 
(встречи в формате бизнес-кафе, 
переговоры с инициативной группой, 
воркшопы и т. д.)


244 заявки на получение welcome-
пакета


214 вакансий от малого бизнеса

Создание портала вакансий 
для жителей районов А101 
от местных бизнес-сообществ 





А101 создает для жителей своих районов комфортную 
среду, где можно гармонично сочетать деловую и личную 
жизнь. В 2024 году Компания совместно с компанией 
HeadHunter запустила онлайн портал для поиска работы 
в Новой Москве, который аккумулирует актуальные 
вакансии в Троицком и Новомосковском 
административных округах. Портал — часть 
масштабного проекта А101 «Работай ближе к дому». 
Благодаря новому проекту жители Новой Москвы могут 
найти работу в шаговой доступности, а местные 
предприниматели — сотрудников, живущих неподалеку.

Партнерство с ПАО «Сбербанк» 
по оказанию бизнес-услуг 
предпринима-телям районов А101 




В 2024 году Группа компаний «А101» заключила 
соглашение о сотрудничестве с Группой Сбер. Его цель — 
расширить деловые возможности бизнес-сообщества 
в районах Компании. Предпринимателям районов А101 
Сбер предлагает ряд возможностей без посещения 
офиса: регистрацию и страхование бизнеса, открытие 
ООО или ИП прямо в офисе ГК «А101», получение кредита, 
ведение бухгалтерии и другие вспомогательные бизнес-
услуги.

Проведение Весеннего 
маркета франшиз



ГК «А101» в партнерстве с Российской ассоциацией 
франчайзинга (РАФ) провел в 2024 году Весенний маркет 
франшиз для столичных и региональных предпри-
нимателей. На мероприятии лидеры рынка франшиз 
и бизнес-кредитования поделились опытом и знаниями 
с гостями маркета. Участники смогли вживую увидеть 
и оценить перспективные бизнес-локации на специальных 
экскурсиях, задать интересующие вопросы девелоперу 
и держателям франшиз, а также наладить деловые 
контакты.
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инициативы А101 в области образования



Образовательные инициативы


Как передовому девелоперу, нам важно создавать для наших жителей 
современную и эффективную образовательную среду. У наших жителей 
всех
возрастов есть возможность получить качественное формальное 
и неформальное образование,
не покидая своего района. Мы также 
развиваем направление информального образования, при котором 
жители могут обучать друг друга.

Мы активно работаем с бизнесменами, 

которые создают на первых этажах


наших жилых комплексов бизнесы, 
магазины, кафе, коворкинги, 
развивающие центры.

Анна Боим
Бизнес-директор А101

Формальное 
образование

Неформальное 
образование

Информальное 
образование

Строим, оборудуем и передаем городу детские 
сады и школы


Совместно со школами организуем для детей,  
их родителейи взрослых жителей районов 
развивающие занятия в свободное от уроков время

Строим общественные центры и центры 
дополнительного образования с реализацией 
партнерских программ, а также соседские клубы

Объединяем для реализации общих замыслов 
взрослых и детей на территориях комьюнити-
центров, соседских мастерских, общественных 
гостиных, во дворах и парках
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Итоги и цели деятельности ГК «А101» 
по направлению «Образование»


Цель Результаты 2024 года Планы на 2025 год и среднесрочную перспективу

Развитие информального
образования, формирование

сообщества вокруг ценностей
созидания и образования

26 партнеров досуговых программ



11 программ в рамках Каникул А101



3 362 посещения досуговых программ:
1 454 посещения интеллектуальных игр Quiz Night А101; 
908 посещений клубов настольных игр (Клуб настольных игр для взрослых, Клуб настольных игр junior 8+,

Семейная игротека для детей 3+ с родителями).



685 посещений общественных мастерских:
467 посещений столярной мастерской;
218 посещений 
мастерской «Ателье».

Привлечь шесть новых партнеров досуговых программ



Обеспечить не менее 888 посещений досуговых программ в сфере
образования

Поддержка и развитие школ,
педагогического сообщества,

содействие формированию
качественного образования

12,5 тыс. посещений собственных и совместных со школами мероприятий



28 совместных программ с педагогами на территории школ

Р еализовать 28 программ совместно со школьными педагогами 
на территории школ



Реализовать обучение учителей в партнерстве со школой «Летово»

Развитие навигации
по образовательной среде, 
предоставление возможностей
для проб и профориентации

9 тыс. посещений ярмарки образовательных возможностей А101 «Курсор»:
6 033 посещения ярмарки 
в жилом районе «Скандинавия Север»;
2 983 посещения ярмарки в жилом районе «Испанские кварталы».



10 партнеров для стажировок привлечено

Провести ярмарку образовательных возможностей «Курсор»
и фестиваль 
творчества и изобретательства «Мейкер Фест»



Привлечь 14 новых партнеров для стажировок



Обеспечить не менее 966 посещений профориентационных программ

Работа над STEM1-направлением,
создание игровых 
пространств
для развития навыков,
востребованных 
в XXI веке,
с детского сада до студенчества

3 363 встречи в рамках STEM1-мастерских



2 313 посещений STEM-мастерских



Четыре хакатона



3 643 посещения игровых программ (стройплощадка, игры с водой, дворовые игры)



279 посещений программы обучения для подростков с возможностью стажировки в качестве тьюторов 
и последующего трудоустройства в «А101 Лёрнити»

Обеспечить не менее 3 024 посещений STEM-мейкерских программ



Провести четыре хакатона



Обеспечить не менее 440 посещений хакатонов

Выстраивание системы обучения
и поддержки родителей, 
создание
пространств для общения семей

Два партнера



20 лекций для родителей про детей от нуля до 11 лет



350 посещений семинаров и тренингов по вопросам воспитания детей



Шесть регулярных детско-родительских программ



>1,4 тыс. посещений детско-родительских программ («Семейный кулинариум», «Домашний оркестр», 
«Семейная игротека», семейный книжный клуб «Читаем вместе с мамой», подготовка к детскому саду 
и малышовая игровая)



Четыре чата родительского сообщества с не менее чем 800 участниками


288 посещений Клуба молодых родителей с детьми

Обеспечить не менее 1 407 посещений игровых развивающих программ 
для детей и родителей совместно с партнерами

1 STEM-образование (science, technology, engineering, mathematics) — это образовательная программа, которая объединяет научные и технические дисциплины (такие как математика, физика, химия и информатика) и направлена на развитие навыков и знаний в разных 
областях у школьников.
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Ключевые проекты в направлении «Образование»
Дети



Строим современные образовательные объекты 
инфраструктуры и предоставляем возможность 
детям развиваться как в школьных стенах, так 
и за их пределами

Взрослые



Предоставляем площадки и готовим мероприятия 
для непрерывного развития жителей всех возрастов

Общественные мастерские А101


Каникулы А101


Проекты и хакатоны


Стажировки А101


Программы профориентации

Мастерские


Мероприятия (клуб настольных 
игр, Quiz Night, уроки караоке, 
киноклуб, живопись без границ, 
ателье)


Школа гидов

Родители



Учим родителей навыкам взаимодействия с детьми 
и способствуем
укреплению связей в семье, 
оказываем необходимую психологическую


поддержку и помогаем строить родительские 
сообщества

Учителя



Строим сообщество амбициозных  
преподавателей, содействуем повышению 
квалификации и формируем сильный педагогический 
состав
для работы в современных образовательных 
пространствах

Психологическое образование 
родителей


Детско-родительские программы


Психологическая поддержка


Беседка (группы общения)

Курсы для учителе й школ


Неформальный клуб

Мы предоставляем жителям возможности самореализации 
по различным направлениям: образование, искусство 
и творчество, спорт и туризм, профориентация и карьера, 
семья и родительство,
досуг и хобби, инклюзия.




Ярмарка образовательных


возможностей «Курсор»



В 2024 году во второй раз состоялась ярмарка 
образовательных возможностей «Курсор» для детей 
и взрослых. Цель ярмарки — познакомить жителей 
с возможностями самореализации на территориях районов 
А101, а также с местным
бизнесом, который их предлагает.


На ярмарке жители узнавали об образовательных услугах 
и организациях в своих районах, участвовали в мастер-
классах, интерактивах, дебатах и других активностях.

локальных 
бизнесов,97

30% из них приняли участие 
во второй раз

тыс. 
посетителей>9

Результаты 
проекта

Результаты 
проекта

Результаты 
проекта

Результаты 
проекта
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школа А101, в которую хочется даже взрослым



Специальные школы

Мы уверены, что будущее — за подрастающим поколением. 
Наша Компания строит современную образовательную 
инфраструктуру, где каждый ребенок может реализовать 
свой спортивный, творческий или технический потенциал.



При проектировании и строительстве школ мы тщательно 
продумываем архитектурные и фасадные решения, 
расположение на пришкольной территории спортивных 
объектов и зон для творчества.




Наша Компания верит, что комфортная школьная среда 
помогает в достижении поставленных целей. Мы всегда 
радуемся успехам учеников наших школ. В 2024 году 
выпускники школы № 2070, построенной А101 в жилом 
квартале «Скандинавия» (образовательная площадка


«Энергия»), получили 64 медали за успехи в учебе:


39 золотых и 25 серебряных. Помимо этого, семь учеников 
сдали единый государственный экзамен (ЕГЭ) на 100 баллов, 
а еще более 100 выпускников стали призерами 
и победителями научно-практических конференций 
и олимпиад.

GRI 203-1

Информация для клиентов

Образовательный центр «Конструктор» — уникальное 
сооружение как для столицы,
так и для всей страны. Его 
помещения объединены по принципу кампуса — здесь 
нет
длинных коридоров, пространство используется 
максимально разумно.

Открытие образовательного


центра «Конструктор»




В 2024 году Группа компаний «А101»


открыла образовательный центр


«Конструктор» в составе школы № 2070,


входящей в топ-20 лучших школ 
столицы.




Центр площадью более 17 тыс. м² 
вмещает школу на 800 мест и детский 
сад
на 150 мест.



Цель — обеспечить физическое 
и интеллектуальное развитие учащихся 
всех возрастов, предоставив им


доступ к современным технологиям


и исследовательским возможностям.

В 2024 году на завершающий этап вышло
строительство 
образовательного центра в ГБОУ «Школа № 109». В нем откроется 
детский сад на 350 мест и школа на 1 275 мест. В «Школе Ямбурга», 
вошедшей в топ-20 рейтинга лучших школ столицы, будет применяться 
адаптивная модель обучения. Она учитывает способности, интересы, 
уровень интеллектуального развития каждого учащегося. Задача 
образовательного центра — подготовить учеников к поступлению 
в вузы, а также развить креативное мышление,
мотивацию 
к саморазвитию и навыки
эффективной коммуникации. Планируется

ввести здание в эксплуатацию в 2027 году.

В отчетном году Компания приступила к проектированию 
образовательного центра с детским садом на 250 мест и школой


на 1 275 учеников. В школе с судостроительной специализацией ученики 
смогут
углубленно изучать морские и инженерные дисциплины. Для 
этого совместно с Санкт-Петербургским государственным морским 
техническим университетом
А101 создаст в школе учебные 
пространства с лабораторными комплексами
и высокотехнологичным 
оборудованием.

Завершение строительства 
образовательного центра для ГБОУ 
«Школа № 109» — «Школы Ямбурга»

Началось проектирование Центра 
судостроительного профиля 
в жилом районе «Дзен-кварталы»


Говорят,
в «Конструкторе»
скоро будут



собирать будущих
гениев — здесь есть



все необходимые
детальки.
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Дополнительное образование
Мы создаем условия для всестороннего развития школьников благодаря 
организации дополнительных образовательных программ в школах.




В 2024 году команда «А101 Лёрнити» совместно с четырьмя партнерскими 
школами реализовала
проекты по следующим направлениям:




профориентация и STEM: хакатоны с привлечением подростков к поиску 
решений проблем
района и профориентационные мероприятия,


которые помогают школьникам в выборе будущей профессии;


спорт: футбольная, волейбольная и баскетбольная лиги А101,  
организация спортивных
мероприятий для всех желающих;


культура: театральные и музыкальные занятия,
проведение открытых 
выступлений.




Проект «ПрофИнкубатор»
совместно 
с колледжем
«26 КАДР»




В отчетном году продолжил работу проект «ПрофИнкубатор» для учеников


старших классов, который в 2023 году
запустила ГК «А101» совместно 
с колледжем «26 КАДР» и школой № 547 при участии Департамента 
образования города
Москвы. Программа позволяет получить


востребованную рабочую специальность:
сантехник, каменщик, маляр, 
электрик
и др.

Информация для клиентов

В 2024 году школа «Диалектика» в жилом
квартале «Испанские 
кварталы» заняла
третье место в номинации «Лучшая школа


от застройщика» по итогам летнего конкурса
«Топ ЖК — 2024» 
на портале «Единый ресурс
застройщиков».

Мы строим школы, 
дающие старт для 
будущей счастливой 
и успешной жизни.

Дмитрий Цветов
Директор по развитию 
ГК «А101

Учеба в «ПрофИнкубаторе» — не только 
дополнительная «корочка» о владении
профессией, 
но и прочная база для тех,
кто хочет стать дизайнером, 
архитектором, урбанистом или работать в сферах


девелопмента и городского планирования. 
Профессионалы, которые понимают,
как устроено 
строительство изнутри —
на вес золота!

Игнатий Данилиди
Генеральный директор ГК «А101»
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Инклюзия
Каждый ребенок имеет право на образование. В 2024 году команда 
«А101 Лёрнити» продолжила
развивать инклюзивные программы,  
которые ориентированы на обучение детей с особенностями
развития 
различным навыкам и на оказание поддержки их родителям.



Инклюзивная группа «Я и ты»




В 2024 году продолжила свою работу
с детьми дошкольного возраста 
с особенностями развития инклюзивная
группа «Я и ты», которую открыло 
образовательное бюро «А101 Лёрнити» годом
ранее. В группе дети 
занимаются творчеством, пробуют себя в кулинарии, социализируются, 
учатся общению и дружбе.
Также «А101 Лёрнити» совместно с локальным 
бизнесом и инклюзивными мастерскими проводит для ребят различные


мероприятия. В отчетном году команда
«А101 Лёрнити» по просьбе 
родителей вновь провела недельный интенсив,
в рамках которого дети 
ходили походы,
музицировали, рисовали и осваивали
лепку.

450 участников

4 279 посещений

250 мероприятий
проведено
в рамках 35 инклюзивных  
программ, 29 из которых реализованы  
в партнерстве
с локальным бизнесом  
и инклюзивными
мастерскими

Информация для клиентов

В «А101 Лёрнити» мы рады, что слово «инклюзия» не просто звучит чаще,  
но и приобретает для жителей районов А101 конкретный смысл. Вместе с жителями,  
в семьях
которых есть дети с особенностями развития, мы развиваем инклюзивные 
программы
и привлекаем к их реализации локальных
партнеров.

Группа  

«Я и ты»
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Инклюзия

Группы 
общения

Регулярные занятия для детей с особенностями 
развития, посвященные обучению различным 
навыкам с использованием
игровых практик, 
музыки, творчества и т. д.

Группа психологической 
поддержки для родителей

Обсуждение сложностей и волнующих  
вопросов с психологом и другими родителями

Личные консультации 
психолога

Обсуждение особенностей развития
ребенка  
и его возможностей с последующим подбором 
необходимых занятий, в том
числе предлагаемых  
в «А101 Лёрнити»

Консультации Центра 
лечебной педагогики

Консультации под руководством опытных психолога 
и логопеда-дефектолога
Центра «Особое детство». 
Специалисты
помогают родителю подобрать 
необходимые программы развития, обучения 
и реабилитации
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Культурные 
программы
Мы стремимся стимулировать культурное 
развитие жителей наших районов, 
инвестируя
в проекты в сфере искусства. 
А101 организует программы по музыке, 
живописи, анимации и фотографии, а также 
курсы по актерскому мастерству.

Ключевые события 
в направлении 
«Культура»

Исследование района

Воркшопы и мастер-классы

События и фестивали

Клубы

Экскурсии

В 2024 году на территории жилого района


«Скандинавия» А101 организовала первый


в своих районах кинотеатр под открытым


небом «Кинопередвижка». В программе


кинотеатра — показы международных


и отечественных картин. Основная миссия


проекта — предоставить жителям возмож-


ность познакомиться с соседями по пло-


щадке и дому, а также узнать их поближе


через совместное времяпрепровожде-


ние за просмотром интересного кино.


В 2024 году А101 провела 10 кинопоказов


в рамках кинотеатра «Кинопередвижка».


Киносеансы посетили 560 местных


жителей.

Кинотеатр под открытым  
небом
«Кинопередвижка»


«Оркестратория»  
в жилых
районах А101


В течение нескольких лет А101 приобщает  
всех желающих к музыке, поддерживая 
мультиинструментальный
ансамбль  
для взрослых и детей проекта 
«Оркестратория». Присоединиться 
к нему могут как опытные музыканты,
 
так и желающие играть на инструментах

любители музыки. Одна из главных идей

проекта — помочь участникам получить

удовольствие от игры на музыкальных

инструментах сразу, минуя долгий путь

обучения.
 

В 2024 году участники ансамбля

«Оркестратория» разработали 
собственную концертную программу 
и выступили
с ней семь раз.

Только мой чайник
попытается 
взять фа,
пусть и фальшиво,
 
как уже
кто-то из соседей


подхватывает,
и начинается

джазовая
импровизация.
Такое 
тут место —
вдохновляет играть

вместе!
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Цель Результаты 2024 года Планы на 2025 год и среднесрочную перспективу

Интеграция ГК «А101» в контекст 
актуальных культурных практик
Москвы

Четыре внешних партнера стали сокураторами проектов



Шесть брендов, кураторов и художников привлечено к партнерству в рамках 
городских проектов



Четыре локальных фестиваля



>25 тыс. посетителей локальных фестивалей



560 участников выставочно-исследовательского проекта
(кинотеатр 
«Кинопередвижка»)

Привлечь крупного партнера к реализации проекта 
«Кинопередвижка»



Реализовать до четырех паблик-арт  проектов



Начать развитие подросткового арт-сообщества

4

Организовать до трех смен арт-лагерей



Провести восемь мероприятий в рамках проекта  
«День культуры»



Провести не менее восьми ярмарок «Клубок»,  
сформировав
устойчивую инфраструктуру



Провести три районных фестиваля (Масленица, фестиваль

добрососедства А101 «ДОМ», фестиваль «Добрый декабрь»)



Провести субботник и привлечь к нему более 20 тыс. человек

10 мероприятий проекта «День культуры»



1,1 тыс. посещений Дней культуры



240 посещений открытых занятий комьюнити-программ



500 посетителей мероприятий летней программы (кинотеатр,
открытый лекторий, 
танцевальные площадки и т. д.)



600 посещений курсов по искусству, дизайну и современному театру



345 посещений лагерных смен в рамках проекта «Каникулы с А101»

Предоставление выбора культурного 
досуга
в пешей доступности
на 
ежемесячной основе

С охранить объем роста и поддержки имеющихся сообществ

(мультиинструментального ансамбля «Оркестратория», 
сообщества мастеров и мастериц районов А101)



Создать телеграм-канал мультиинструментального ансамбля 
«Оркестратория» и разработать новые форматы концертов, 
а также открыть второй набор для желающих играть 
в ансамбле



Поддерживать совместную с жителями организацию 
фестиваля
добрососедства «ДОМ»



Поддерживать инициативы по проведению мастер-классов
 
и программ от жителей и бизнесов

8 0 посещений программы «Вкусные чтения», действующей при поддержке 
партнеров



100 посещений хобби-клуба с мастерами и рукодельницами района



385 посещений мультиинструментального ансамбля
«Оркестратория»



100 посещений выставочных проектов



Одна лагерная смена, посвященная стрит-арту, состоялась в партнерстве  
со школой искусств Ars Nova. Участники создали эскиз
росписи стены по мотивам 
современных скандинавских мифов
для Линейного парка в жилом районе 
«Скандинавия»



Четыре новых партнера (ТРЦ «Сиеста», «Театр ела»,
ТЦ «Перекресток», центр 
развития творчества «Мини-бамбини»)
привлечены к совместной работе над 
программами и воркшопами



>200 участников канала платформы «Клубок», объединяющей
локальных  
мастеров и жителей



>100 участников сообщества мастеров и мастериц



Пять регулярных ярмарок проведено в ТЦ «Сиеста»
и на площади Туве Янссон

Нетворкинг и работа
с локальными

сообществами

4 Паблик-арт (public art) — вид искусства, который ориентирован на неподготовленного зрителя и подразумевает коммуникацию с городским пространством. Произведения паблик-арта 
устанавливаются на улицах, размещаются на стенах домов, в метро и других публичных местах. Это могут быть скульптуры, граффити, инсталляции и другие объекты.

Итоги деятельности по направлению «Культура»
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5 Игра, в которой игроки или команды по очереди бросают тканевые бобовые мешки на приподнятую под углом доску с отверстием в дальнем конце.

Жители наших районов активно 
демонстрируют приверженность здоровому 
образу жизни,
а мы стараемся их в этом 
поддержать. В шаговой доступности от жилых 
домов Компания оборудовала специальные 
площадки и центры
для занятий спортом. 
Мы регулярно организуем
спортивные 
мероприятия, тренировки, мастер-классы 
для взрослых и детей, а также проводим


соревнования для поддержания командного 
духа.
Например, зимой жители могут сыграть 
в керлинг
или хоккей с мячом, а летом — 
в домино, мини-футбол, корнхолл , шашки, 
шахматы и дартс.

5

Основные события 
в направлении «Спорт»

Спортивные возможности

Тренировки, мастер-классы, игры

Состязания между жителями, 
дворами
школами

Объединения в клубы и сообщества

Праздничные мероприятия


и фестивали

Конный фестиваль


«Иваново Поле»



В 2024 году А101 выступила официальным 
партнером международного конного


фестиваля «Иваново Поле», который 
объединил любителей спортивных 
состязаний. Компания установила  
на территории
фестиваля специальные 
шатры с зонами
отдыха и зарядными 
устройствами.




Команда «А101 Лёрнити» подготовила


для взрослых и детей разные занятия


и развлечения: настольный теннис, 
минигольф, игру в дженгу, интерактивную


карту по защите природы. Также гости


фестиваля приняли участие в розыгрыше


именного мерча Компании.
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Итоги деятельности по направлению «Спорт»

Проведение соревнований 
и спортивных лиг

Состоялась Футбольная лига А101:



81 матч проведен;



два сезона;



16 команд;


1,4 тыс. посещений.



46 спортсменов приняли участие в Лыжной гонке А101



Состоялся турнир по женскому мини-футболу на территории школы № 338:



192 зрителя;



шесть матчей сыграно;



четыре команды участвовало.



1,6 тыс. участников соревнований

Организовать регулярные соревнования и тренировки по 
различным видам спорта

Проведение регулярных спортивных 
тренировок на базе клубов

14 местных коммерческих организаций привлечено  к регулярным спортивным



мероприятиям



99 жителей поучаствовали в тренировках по катанию на лыжах в жилом квартале

«Скандинавия»


215 жителей приняли участие в тренировках по футболу 
на территории школы № 338



255 жителей поучаствовали в тренировках по настольному теннису и арендовали

столы в Клубе соседей А101



486 жителей приняли участие в тренировках по различным видам спорта 
совместно
с местным бизнесом



Девять еженедельных платных тренировок

Организовать регулярные соревнования и тренировки по 
различным видам спорта

Популяризация спорта
среди жителей

>24 тыс. раз  жители районов посетили спортивные мероприятия «А101 Лёрнити»



20,6 тыс. жителей приняли участие в более чем 50 еженедельных спортивных 
меро-
приятиях проекта «Спортивные выходные» в районах А101



489 участников забега «Два сердца вместе», прошедшего на территории школы 
№ 338
среди ее учеников и подростков жилых районов А101



150 жителей поучаствовали в Спортивном марафоне ко Дню отца на территории

школы № 2070

Развивать проект «Спортивные выходные» в районах А101

Цель Результаты 2024 года Планы на 2025 год и среднесрочную перспективу
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Добрососедские мероприятия
Результаты 2024 годаЦель Планы на 2025 год и среднесрочную перспективу

2 063 посещения добрососедских мероприятий 
на территориях районов А101



25 встреч серии добрососедских
мероприятий проведено 
на территориях жилых районов, из них 15 встреч

инициировано самими жителями



Выпущен онлайн-гид новосела, который поможет 
адаптироваться в новом
районе для жителей четырех 
районов
А101 («Скандинавия», «Прокшино»,
«Южные сады» 
и «Дзен-кварталы»)

Содействие популяризации

добрососедства и создание
условий 
для принятия и безопасного выражения 
инициатив

Продолжить серию добрососедских мероприятий 
на территориях жилых районов

В 2024 году А101 продолжила развивать направление 
«Добрососедство», созданное командой
«А101 Лёрнити» 
годом ранее. Компания ставит
перед собой цель 
сформировать в своих районах
культуру уважения, 
где жители стремятся к взаимной поддержке и доверию 
и рады общению
со своими соседями




Фестиваль добрососедства
«ДОМ»




В отчетном году в третий раз прошел летний фестиваль 
добрососедства А101 «ДОМ». Его цель — объединить
разных 
людей, чтобы они чувствовали
себя уютно не только дома, 
но и в своем
районе, создавая прочные локальные 
сообщества. Так, жители районов А101 поделились на пять 
районных
«Посольств-представительств», в рамках которых 
не только общались между
собой, но и рассказывали 
о жизни в жилых
кварталах А101 гостям фестиваля.

Мероприятие проходило в партнерствес ТЦ Перекресток», 
сообществом U_RUN и гастрономическим фестивалем 
«101 вкус
лета»

Продолжить исследование
актуальных запросов жителей 
на «Форуме добрососедства»



Проводить презентации
с запросами и проблемами
жителей 
для ответственных подразделений
ГК «А101» раз в каждые 
полгода

Качественный сбор запросов местных 
жителей
и внедрение практики 
соучаствующего проектирования во все 
направления
деятельности

1,2 тыс . посещений в рамках мероприятий по исследованию 
актуальных запросов жителей

Продолжить исследование
актуальных запросов жителей 
на «Форуме добрососедства»



Проводить презентации
с запросами и проблемами
жителей 
для ответственных подразделений
ГК «А101» раз в каждые 
полгода

Качественный сбор запросов местных 
жителей
и внедрение практики 
соучаствующего проектирования во все 
направления
деятельности

1,2 тыс . посещений в рамках мероприятий по исследованию 
актуальных запросов жителей

Идея создания фестиваля


добрососедства «ДОМ»


принадлежит жителям,


а с организацией им ежегодно


помогает команда 
«А101 Лёрнити».

>5 тыс. человек
посетили фестиваль в 2024 году
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Группа компаний «А101» считает благотвори-
тельность важным инструментом в улучшении 
качества жизни жителей своих районов  
и регулярно реализует различные социаль-
ные благотворительные инициативы. Девело-
пер оказывает значительную финансовую 
поддержку программам, приносящим пользу 
обществу.

Благотворительная

деятельность

Подробнее о корпоративном 
волонтерстве см. в разделе  
«Наши сотрудники». 

Фестиваль «Добрый декабрь»
Ежегодно «А101 Лёрнити» в партнерстве с некоммерчески-
ми организациями проводит фестиваль «Добрый декабрь», 
чтобы познакомить жителей районов А101 с деятельностью 
благотворительных фондов. Программа включает мастер-
классы, книжные уголки, квесты, театрально-цирковые 
представления, игру «Тайный Санта», катания на «Нового-
днем экспрессе» и многое другое. Также на фестивале 
проводится ярмарка, средства от участия в которой 
направляются благотворительному фонду.


В отчётном году посетители «Доброго декабря», приобре-
тая новогодние сувениры на ярмарке и билеты на поезд, 
помогали благотворительному фонду «Жизненный путь», 
который помогает взрослым с нарушениями ментального  
и психического развития. Также локальные кафе поддержа-
ли акцию «Доброе какао», в рамках которой деньги  
от продажи какао были перечислены в благотворительный 
фонд.

Ключевые цифры за 2024 год

3 площадки фестиваля
3 площадки фестиваля (жилые кварталы «Испанские 
кварталы 2», «Скандинавия Юг» и «Скандинавия Север»)

>7 тыс. жителей
районов А101 посетили фестиваль

267,4 тыс. рублей
передала Компания благотворительному фонду 
«Жизненный путь»

Школа районных 
инициатив

В 2024 году «А101 Лёрнити» открыла школу 
районных инициатив «Ракурс». Программа 
создана для неравнодушных жителей, 
представителей местного бизнеса, власти  
и благотворительных организаций. У участни-
ков программы есть возможность воплощать  
в реальность идеи по развитию и улучшению 
качества жизни в районах А101.


Школа проводит практико-ориентированные 
занятия по разработке концепции благо-
устройства района. На основе запросов 
местных жителей участники учатся предла-
гать решения по улучшению городской среды 
и реализовывать проекты в сферах культуры, 
спорта, инклюзии и досуга. В рамках 
программы ее участники объединяются  
в команды и создают грантовые заявки, чтобы 
получить финансирование на реализацию 
проектов в районах А101.


В 2024 году участники школы районных 
инициатив .Ракурс., получив гранты на сумму 
550 тыс. рублей, реализовали три проекта:


лесной маршрут «Арт-тропа» в Бутовском 
лесу, соединяющий северную и южную 
части жилого квартала «Скандинавия»;


благоустройство пространства  
на смотровых площадках набережной 
жилого квартала «Испанские кварталы»;


передвижная экостанция.

Для клиентов
На территории своих жилых районов мы создаем 
соседские центры и разноформатные общественные 
пространства, чтобы помочь жителям найти друзей  
по интересам и со временем сформировать сильные  
и дружные местные сообщества.
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Планы на 2025 год и среднесрочную перспективу 

«А101» планирует продолжать диалог  
с жителями районов. На 2025 год А101 
ставит следующие цели и задачи:

«А101 Лёрнити» продолжит развитие 
программ и реализовать новые 
проекты, а именно:

строительство 28 дошкольных 
учреждений и образовательных 
центров в период до 2035 года;

строительство детского сада на 150 
мест в форме льдины в жилом 
районе «Скандинавия»;

ввод в эксплуатацию трех детских 
садов и двух школ;

открытие в «Школе Ямбурга» 
первого школьного театра, в 
котором актерами станут не только 
ученики, но и члены их семей;

совершенствование социальных  
и экологических программ: 
фудшеринга, буккроссинга, сбора 
одежды нуждающимся и необхо-
димых вещей для приютов;

проведение мероприятий для 
инвесторов и бизнесменов, чтобы 
познакомить их с деятельностью 
А101;

усиление и автоматизация системы 
мониторинга для информирования 
жителей о происходящем в районах 
Компании;

создание велосипедных маршрутов 
в жилых районах А101 «Лаголово»  
и «Всеволожск».

развитие соседских кулинарных 
встреч, где жители могут знакоми-
ться и делиться своим опытом, 
развивать добрососедские связи;

привлечение жителей к борьбе  
с распространением борщевика  
и уборке прилегающих, прибрежных 
территорий на субботниках;

изучение биоразнообразия районов, 
прилегающих скверов и парков 
через экскурсии, встречи со специа-
листами, знакомство с тематиче-
скими книгами;

развитие книжной культуры жителей 
— среди взрослых и детей.

Партнерство  
с благотворительным 
фондом «Второе 
дыхание»

В своих районах Компания разместила 
контейнеры фонда «Второе дыхание» для 
сбора одежды людям, которые оказались  
в непростой жизненной ситуации. Неприго-
дные для ношения вещи фонд передает  
на переработку. А коллекционные и люксовые 
вещи фонд отправляет на продажу в сеть 
секонд-хендов, вырученные средства  
с которых идут на оплату административных 
расходов и программ фонда.


В отчёт одежды для выпускников из много-
детных и малоимущих семей, а также начала 
новую — по пожертвованию  тёплой одежды 
нуждающимся пенсионерам.

Ключевые цифры за 2024 год

7 контейнеров
установлено

50 т одежды
собрано и передано на 
благотворительность и переработку

46,6 т одежды собрано
(без учета целевых сборов).

3 целевых сбора
одежды проведено, 
по итогам собрано:

6 8 предметов одежды для 
выпускников;


35 предметов школьной формы;


75 предметов тёплой одежды для 
пенсионеров
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с проектом Стандарта отчетности 
в области устойчивого развития 
Минэкономразвития (МЭР)


Количественные данные	


Глоссарий


Контактная информация



210

212

212

223

225

232

254

255



1 Определение существенных воздействий •Анализ деятельности Компании и внешней среды для определения потенциальных воздействий — негативных или позитивных последствий деятельности организации, имеющих значимый 
характер для заинтересованных сторон.


•Нам нужно понимать, какие аспекты нашей работы больше всего влияют на окружающую среду, общество и экономику — как положительно, так и отрицательно

2 Анкетирование заинтересованных сторон •Проведение анкетирования среди сторон для выявления наиболее существенных воздействий


•Нас интересует, что думают наши сотрудники, клиенты, партнёры, инвесторы и местные жители. Их ожидания помогают нам делать бизнес более ответственным

3 Бенчмаркинг существенных тем •Анализ существенных тем через бенчмаркинг практик крупных российских и международных компаний


•Мы анализируем, какие подходы к раскрытию информации используют другие компании в нашей отрасли

4 Сопоставление результатов анкетирования 
и бенчмаркинга

•Объединение результатов анкетирования и бенчмаркинга в итоговый список существенных тем


•Мы придерживаемся комплексного подхода к оценке существенности, учитываем внешние и внутренние факторы

5 Утверждение перечня существенных тем •Рассмотрение и согласование списка существенных тем за 2024 год


•Мы открыто рассказываем о своих значимых воздействиях и управляем ими, что делает нас более надёжными для наших клиентов, партнёров и регуляторов

В 2024 году мы впервые провели опрос наших заинтересованных сторон, чтобы определить ключевые темы в области устойчивого развития. В нем приняли участие 446 респондентов из различных групп заинтересованных сторон. На основе их ответов 
мы выделили позитивные и негативные воздействия нашей деятельности и распределили их по трём направлениям: экология (E), социальная ответственность (S) и корпоративное управление (G).


По итоговым результатам оценки существенности мы выделили 16 ключевых тем. С тем, как мы управляем каждой из них — от стратегии до конкретных шагов, — можно ознакомиться в тематических главах Отчёта.

Как мы оцениваем существенность выбранных тем



Мы проводим оценку существенности тем Отчёта, опираясь на рекомендации стандартов GRI. Оценка существенности помогает нам фокусироваться на значимых темах и включать в Отчёт только то, что действительно значимо 
для наших заинтересованных сторон. Оценка существенности происходит в несколько этапов.


Процесс определения существенных тем

GRI 3–1

GRI 3–1

Приложение 1.

Оценка существенности
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Аспект Существенная тема Раскрытие в Отчёте

Е Изменение климата

Ответственное управление отходами

Энергоэффективный девелопмент

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, стр. 149

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, стр. 137

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, стр. 154

S Земельные ресурсы и забота о природе

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков

Достойная работа

Развитие компетенций

Равные возможности и права человека

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, стр. 137

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 173

Наши сотрудники, стр. 169

Наши сотрудники, стр. 177

Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 179

G Поддержка местных сообществ

Эффективное управление Компанией

Экономическая результативность

Цифровизация и информационная безопасность

Этика и противодействие коррупции

Ответственные взаимоотношения с поставщиками

Устойчивые города

Клиент в центре внимания

Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 170

Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 45

Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 45

Цифровизация и информационная безопасность, стр. 118

Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным требованиям, стр. 119

Ответственные взаимоотношения с поставщиками и подрядчиками, стр. 112

Клиенты А101, стр. 60

Наш подход к комплексному развитию территорий, стр. 27

Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 82

Перечень существенных тем
GRI 3–2
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Приложение 2. Показатели GRI, SASB и МЭР
Указатель стандартов GRI

Заявление о применении

Применение GRI 1

GRI 2. Общие элементы раскрытия (2021)

1. Информация об организации и подготовка отчётности

Подробная информация об организации2–1 О Группе компаний «А101», стр. 12

Об Отчёте, стр. 5Юридические лица, включённые в отчётность 
организации в области устойчивого развития

2–2

Об Отчёте, стр. 5Отчётный период, частота представления 
отчётности и контактная информация

2–3

Изменения в информации2–4 Приложение 2. Показатели GRI, SASB и МЭР, стр. 210

Внешнее заверение отчётности2–5 В отчетном году внешнее 
заверение нефинансовой 
отчетности не проводилось

Показатель GRI Расположение в тексте Отчёта Комментарии / Исключённая информация

Причина Пояснение

Отраслевой стандарт Неприменимо

ГК «А101» подготовила Отчёт в соответствии со стандартами GRI за отчётный период с 1 января 2024 года по 31 декабря 2024 года

GRI 1. Принципы 2021
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2. Деятельность и сотрудники

3. Система корпоративного управления

Сведения о деятельности, цепочке создания добавленной 
стоимости и иных деловых связях организации

2–6 Наша бизнес-модель, стр. 16


Цепочка создания стоимости, стр. 20


Где мы работаем, стр. 24


Ответственные взаимоотношения с поставщиками 
и подрядчиками, стр. 117

Структура и состав управления2–9 Чего мы достигли в 2024 году, стр. 28


Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 97


Управление рисками и внутренний аудит, стр. 109

Порядок избрания и утверждения высшего органа управления2–10 Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 98

Глава высшего органа управления2–11 Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 98

Роль высшего органа управления в обеспечении контроля 
над управлением воздействиями

2–12 Управление рисками и внутренний аудит, стр. 111


Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 111

Делегирование ответственности по управлению воздействиями2–13 Управление рисками и внутренний аудит, стр. 109


Управление устойчивым развитием, стр. 87


Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным 
требованиям, стр. 123

Роль высшего органа управления в утверждении отчётности 
об устойчивом развитии

2–14 Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 87

Конфликт интересов2–15 Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 106


Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным 
требованиям, стр. 125

Информирование о критически важных вопросах2–16 Вовлечение заинтересованных сторон, стр. 93


Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным 
требованиям, стр. 127

В отчётном году сообщений совету директоров о критических 
проблемах не поступало

Коллективные знания высшего органа управления2–17 – Высшим органом корпоративного управления Компании является общее собрание 
участников, состоящее из единственного участника — юридического лица. В связи 
с этим информация об обучении и информировании в области устойчивого развития 
раскрывается применительно к совету директоров Компании

Штатные сотрудники организации2–7 Наши сотрудники, стр. 162


Приложение 3. Количественные данные, стр. 241

Внештатные сотрудники организации2–8 Наши сотрудники, стр. 162

Показатель GRI Расположение в тексте Отчёта Комментарии / Исключённая информация

Причина Пояснение
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Оценка деятельности высшего органа управления2–18 – Высшим органом корпоративного управления Компании является общее собрание 
участников, состоящее из единственного участника — юридического лица. В связи 
с этим информация об оценке деятельности раскрывается применительно к совету 
директоров Компании. В отчётном периоде оценка не проводилась

Политика вознаграждения2–19 Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 106

Порядок определения вознаграждения2–20 Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 106

Годовой общий коэффициент компенсации2–21 – Ограничения конфиденциальности Информация о вознаграждении 
является конфиденциальной

Заявление о стратегии в области устойчивого 
развития

2–22 Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 87

Внедрение политик и обязательств2–24 Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 87


Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным 
требованиям, стр. 123

Ключевые публичные документы Компании доступны для ознакомления на сайте

Раскрытие информации

Механизмы снижения негативного воздействия2–25 Деловая этика, противодействие коррупции и следование 
нормативным требованиям, стр. 126

Механизмы обращения за консультациями 
и сообщения о проблемах

2–26 Вовлечение заинтересованных сторон, стр. 93


Деловая этика, противодействие коррупции и следование 
нормативным требованиям, стр. 126

Соблюдение законодательства2–27 Приложение 3. Количественные данные, стр. 234 Показатель раскрыт частично

Членство в ассоциациях2–28 Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 95

Коллективные договоры2–30 – Неприменимо В ГК «А101» не заключены коллективные 
договоры

Порядок определения существенных тем3–1 Приложение 1. Оценка существенности, стр. 210

Перечень существенных тем3–2 Приложение 1. Оценка существенности, стр. 210

Подход к взаимодействию с заинтересованными 
сторонами

2–29 Взаимодействие с инвесторами, стр. 83


Вовлечение заинтересованных сторон, стр. 93

Обязательства, закреплённые во внутренних 
документах организации

2–23 Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 87


Управление рисками и внутренний аудит, стр. 109


Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным 
требованиям, стр. 123

Показатель GRI Расположение в тексте Отчёта Комментарии / Исключённая информация

Причина Пояснение

4. Стратегия, политики и практики

5. Взаимодействие с заинтересованными сторонами

GRI 3. Существенные темы (2021)
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Показатель GRI Расположение в тексте Отчёта Комментарии / Исключённая информация

Причина Пояснение

Экономическая результативность

GRI 201. Экономическая результативность (2021)

Поддержка местных сообществ, Устойчивые города, Земельные ресурсы и забота о природе

GRI 203. Непрямые экономические воздействия (2016)

GRI 413. Местные сообщества (2016)

Подход к управлению существенной темой3–3 О Группе компаний «А101», стр. 16

Созданная и распределённая экономическая стоимость201–1 О Группе компаний «А101», стр. 7


Чего мы достигли в 2024 году, стр. 28


Приложение 3. Количественные данные, стр. 233

Инвестиции в инфраструктуру и безвозмездные услуги203–1 О Группе компаний «А101», стр. 12


Чего мы достигли в 2024 году, стр. 28


Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 190

Существенное непрямое экономическое воздействие203–2 Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 190

Подразделения с внедрёнными программами взаимодействия 
с местными сообществами, программами оценки воздействия 
деятельности на местные сообщества и программами развития 
местных сообществ

413–1 Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

Производственные процессы с существенным фактическим 
или потенциальным отрицательным воздействием на местные 
сообщества

413–2 Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 190

Финансовые последствия, а также другие риски и возможности, 
связанные с изменением климата

201–2 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 158

Обязательства организации по пенсионным планам 
с установленными выплатами и прочим пенсионным планам

201–3 – А101 в полной мере исполняет пенсионное законодательство Российской Федерации. 
В Компании отсутствуют дополнительные корпоративные пенсионные программы

Финансовая помощь, полученная от государства201–4 – В отчётном периоде А101 не получала финансовой помощи от государства

Подход к управлению существенными темами3–3 Наш подход к комплексному развитию территорий, стр. 31


Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184
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Показатель GRI Расположение в тексте Отчёта Комментарии / Исключённая информация

Причина Пояснение

Этика и противодействие коррупции

GRI 205. Противодействие коррупции (2016)

GRI 206. Добросовестная конкуренция (2016)

Энергоэффективный девелопмент

GRI 302. Энергия (2016)

Изменение климата

GRI 305. Выбросы (2016)

Подход к управлению существенной темой3–3 Деловая этика, противодействие коррупции и следование 
нормативным требованиям, стр. 123

Подразделения, в отношении которых проводилась оценка 
рисков, связанных с коррупцией

205–1 Деловая этика, противодействие коррупции и следование 
нормативным требованиям, стр. 125

Информирование о политиках и методах противодействия 
коррупции и обучение им

205–2 Деловая этика, противодействие коррупции и следование 
нормативным требованиям, стр. 126

Подтверждённые случаи коррупции и предпринятые действия205–3 Деловая этика, противодействие коррупции и следование 
нормативным требованиям, стр. 125

Судебные разбирательства в связи с препятствием конкуренции 
и нарушением антимонопольного законодательства

206–1 Деловая этика, противодействие коррупции и следование 
нормативным требованиям, стр. 126

Подход к управлению существенной темой3–3 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 158

Подход к управлению существенной темой3–3 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 154

Прямые выбросы парниковых газов (область охвата 1)305–1 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 157

Потребление энергии внутри организации302–1 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 159

Энергоёмкость302–3 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 159

Сокращение энергопотребления302–4 – Информация недоступна Показатель не раскрыт в связи 
с отсутствием системы учёта

Снижение потребности в энергии 
на производство продукции и оказание услуг

302–5 – Информация недоступна Показатель не раскрыт в связи 
с отсутствием системы учёта

Потребление энергии за пределами организации302–2 – Информация недоступна Показатель не раскрыт в связи 
с отсутствием системы учёта
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Причина Пояснение

Косвенные энергетические выбросы парниковых газов (область 
охвата 2)

305–2 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 157

Прочие косвенные выбросы парниковых газов (область охвата 3)305–3 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 157

Удельные выбросы парниковых газов305–4 Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение 
воздействия на климат, стр. 157

Сокращение выбросов парниковых газов305–5 – Информация недоступна Показатель не раскрыт в связи 
с отсутствием системы учёта

Выбросы озоноразрушающих веществ (ОРВ)305–6 –

Выбросы в атмосферу оксидов азота, оксидов 
серы и других значимых загрязняющих 
веществ

305–7 –

Образование отходов и существенные 
воздействия, связанные с отходами

306–1 Охрана окружающей среды: обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое, стр. 147

Управление существенными воздействиями, 
связанными с отходами

306–2 Охрана окружающей среды: обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое, стр. 146

Объём образованных отходов306–3 Охрана окружающей среды: обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое, стр. 147

Объём отходов, направленных на утилизацию306–4 Охрана окружающей среды: обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое, стр. 147

Объём отходов, направленных 
на сжигание и захоронение

306–5 Охрана окружающей среды: обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое, стр. 147

Подход к управлению существенной темой3–3 Охрана окружающей среды: обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое, стр. 144

Подход к управлению существенной темой3–3 Ответственные взаимоотношения с поставщиками и подрядчиками, стр. 118

Доля закупок у местных поставщиков204–1 Ответственные взаимоотношения с поставщиками и подрядчиками, стр. 122

Ответственное управление отходами

GRI 306. Отходы (2020)

GRI 204. Практика закупок (2016)

Ответственные взаимоотношения с поставщиками
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Причина Пояснение

GRI 308. Экологическая оценка поставщиков (2016)

GRI 414. Оценка социального воздействия поставщиков (2016)

GRI 202. Присутствие на рынках (2016)

GRI 401. Занятость (2016)

GRI 402. Взаимоотношения сотрудников и руководства (2016)

Достойная работа

Новые поставщики, прошедшие проверку 
с использованием экологических критериев

308–1 – Информация недоступна В Компании отсутствует система оценки 
поставщиков по экологическим критериям. 
В среднесрочной перспективе ГК «А101» 
планирует внедрить экологические 
критерии оценки поставщиковОтрицательное воздействие на окружающую 

среду в цепочке поставок и принятые меры
308–2 –

Новые поставщики, прошедшие проверку 
с использованием социальных критериев

414–1 Ответственные взаимоотношения с поставщиками 
и подрядчиками, стр. 119

Вновь нанятые сотрудники и текучесть кадров401–1 Наши сотрудники, стр. 165


Приложение 3. Количественные данные, стр. 242

Минимальный период уведомления 
в отношении существенных изменений 
в деятельности организации

402–1 – В соответствии с действующим Трудовым кодексом Российской Федерации, 
федеральными законами и иными нормативными правовыми актами, 
содержащими нормы трудового права, соглашениями и трудовыми договорами, 
в соответствии с ч. 2 ст. 74 Трудового кодекса Российской Федерации минимальный 
срок составляет два месяца

Льготы для сотрудников, работающих 
на условиях полной занятости, которые 
не предоставляются сотрудникам, 
работающим на условиях временной 
или неполной занятости

401–2 Наши сотрудники, стр. 175

Отпуск по уходу за ребёнком401–3 Наши сотрудники, стр. 168

Отношение стандартной заработной платы 
начального уровня сотрудников разного пола 
к установленной минимальной заработной плате 
в существенных регионах деятельности 
организации

202–1 Наши сотрудники, стр. 174

Доля руководителей высшего звена, 
представленных местным населением

202–2 Наши сотрудники, стр. 169

Отрицательные социальные воздействия 
в цепочке поставок и предпринятые действия

414–2 Ответственные взаимоотношения с поставщиками 
и подрядчиками, стр. 119

Подход к управлению существенной темой3–3 Наши сотрудники, стр. 162
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Причина Пояснение

GRI 405. Социокультурное разнообразие и равные возможности (2016)

GRI 403. Здоровье и безопасность на рабочем месте (2018)

GRI 404. Обучение и образование (2016)

Развитие компетенций

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков

Социокультурное разнообразие руководящих 
органов и сотрудников

405–1 Наши сотрудники, стр. 166


Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 99


Приложение 3. Количественные данные, стр. 242

Отношение базового оклада женщин и мужчин405–2 Приложение 3. Количественные данные, стр. 243

Система управления здоровьем и безопасностью на рабочем 
месте

403–1 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 180

Идентификация опасных производственных 
факторов, оценка рисков и расследование 
происшествий

403–2 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 180

Служба охраны труда403–3 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 182

Привлечение сотрудников к участию в инициативах 
по улучшению ситуации в сфере здоровья 
и безопасности на рабочем месте, 
а также соответствующие консультации и коммуникации 
с сотрудниками

403–4 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 182

Обучение сотрудников в области здоровья 
и безопасности на рабочем месте

403–5 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 182

Укрепление здоровья сотрудников403–6 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 182

Предотвращение и снижение уровня негативного 
воздействия на здоровье и безопасность на рабочем 
месте, непосредственно связанного с бизнесом

403–7 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 181

Сотрудники, на которых распространяется 
действие системы управления здоровьем 
и безопасностью на рабочем месте

403–8 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 179

Производственные травмы на рабочем месте403–9 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 183

Профессиональные заболевания403–10 Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 183

Среднегодовое количество часов обучения 
на одного сотрудника

404–1 Наши сотрудники, стр. 170


Приложение 3. Количественные данные, стр. 245

Подход к управлению существенной темой3–3 Наши сотрудники, стр. 179

Подход к управлению существенной темой3–3 Подход к управлению системой охраны труда, стр. 179

Программы развития навыков сотрудников и программы помощи 
для дальнейшего трудоустройства

404–1 Наши сотрудники, стр. 170
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Причина Пояснение

Доля сотрудников, для которых проводится 
периодическая оценка результатов работы 
и развития карьеры

404–3 Наши сотрудники, стр. 172

Равные возможности и права человека

GRI 406. Недопущение дискриминации (2016)

GRI 407. Свобода объединений и ведения коллективных переговоров (2016)

GRI 408. Детский труд (2016)

GRI 409. Принудительный или обязательный труд (2016)

GRI 410. Организация работы службы безопасности (2016)

GRI 411. Права коренных народов (2016)

Цифровизация и информационная безопасность
GRI 418. Охрана конфиденциальной информации и персональных данных клиентов и потребителей (2016)

Клиент в центре внимания

Подход к управлению существенной темой3–3 Наши сотрудники, стр. 163

Подход к управлению существенной темой3–3 Цифровизация и информационная безопасность, стр. 135

Подход к управлению существенной темой3–3 Клиенты А101, стр. 66

Неприкосновенность частной жизни потребителя418–1 Цифровизация и информационная безопасность, стр. 135


Приложение 3. Количественные данные, стр. 238

Общее количество случаев 
дискриминации и предпринятые 
корректирующие действия

406–1 Наши сотрудники, стр. 166

Подразделения и поставщики, которые 
могут нарушать или подвергать риску 
право на свободу ассоциаций и ведение 
коллективных переговоров

В отчётном году в Компании не выявлено случаев нарушения 
прав на свободу ассоциаций и ведение коллективных 
переговоров

407–1 –

Подразделения и поставщики с существенным 
риском использования детского труда

В отчётном году в Компании не выявлено случаев 
применения детского труда

408–1 –

Подразделения и поставщики с существенным 
риском использования принудительного 
или обязательного труда

В отчётном году в Компании не выявлено случаев 
применения принудительного труда

409–1 –

Сотрудники службы безопасности, прошедшие 
подготовку в области соблюдения политики 
и процедур в области защиты прав человека

Информация недоступна В отчётном году обучение по вопросам 
соблюдения прав человека 
не проводилось

410–1 –

Случаи нарушений, связанных с правами коренных 
народов

Неприменимо Компания не ведёт деятельность 
в соответствующих регионах

411–1 –
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Причина Пояснение

GRI 416. Оценка воздействия на здоровье и безопасность по категориям товаров и услуг (2016)

Другие раскрываемые элементы отчётности GRI

GRI 207. Налоги (2019)

GRI 301. Материалы (2016)

GRI 303. Вода и сбросы (2018)

Оценка воздействия продуктов и услуг 
на здоровье и безопасность

416–1 – Компания обеспечивает безопасность объектов недвижимости, социальной 
инфраструктуры и услуг в соответствии с нормативными требованиями

Случаи несоответствия требованиям, 
касающимся воздействия продукции и услуг 
на здоровье и безопасность

416–2 – Не выявлено случаев несоответствия нормативным требованиям и (или) 
добровольным корпоративным кодексам, касающимся воздействия продукции 
и услуг на здоровье и безопасность

Подход к налогообложению207–1 Исполнение налоговых обязательств, стр. 129

Управление налогами, контроль, управление 
рисками и внутренний аудит

207–2 Исполнение налоговых обязательств, стр. 129

Взаимодействие с заинтересованными сторонами 
и управление вопросами, связанными с налогообложением

207–3 Исполнение налоговых обязательств, стр. 131

Отчётность по странам207–4 Приложение 3. Количественные данные, стр. 236

Использованные материалы по весу или объёму301–1 – Информация недоступна Показатель не раскрыт в связи 
с отсутствием системы учёта

Использование вторичных материалов301–2 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 147

Информация недоступна Представлены данные по использованию 
переработанных материалов 
по направлению закупок «Строительно-
монтажные работы». По направлению 
закупок «Товарно-материальные 
ценности» учёт использования 
переработанных материалов не ведётся

Повторно использованные товары и их упаковка301–3 – Информация недоступна Показатель не раскрыт в связи 
с отсутствием системы учёта

Ответственное водопотребление303–1 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

Управление сбросом сточных 
вод и связанных с ним воздействий на водные 
ресурсы

303–2 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

Водозабор303–3 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

Сброс воды303–4 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150
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Причина Пояснение

GRI 304. Биоразнообразие (2016)

GRI 415. Финансовая и иная поддержка политических партий (2016)

Водопотребление303–5 Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

Производственные площадки, находящиеся 
в собственности, аренде или под управлением 
организации и расположенные на охраняемых 
природных территориях и территориях 
с высокой ценностью биоразнообразия, 
находящихся вне границ охраняемых 
природных территорий, или примыкающие 
к таким территориям

304–1 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 151

Существенное воздействие деятельности, 
продукции и услуг на биоразнообразие

304–2 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 151

Сохранённые или восстановленные места 
обитания

304–3 – Неприменимо Компания не охраняет 
и не восстанавливает местообитания

Общее число видов, занесённых в Красный 
список МСОП и национальный список 
охраняемых видов, местообитания которых 
находятся на территории, находящейся 
под влиянием деятельности организации

304–4 Охрана окружающей среды: обращение 
с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 151

Взносы на политические цели415–1 Деловая этика, противодействие коррупции 
и следование нормативным 
требованиям, стр. 127
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Показатель SASB Расположение в тексте Отчёта Комментарии

Показатели активности

Землепользование и воздействие на окружающую среду

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков

Дизайн продукта, способствующий экономии ресурсов

Воздействие нового строительства на местные сообщества

IF-HB-000.A Количество контролируемых объектов Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 51

IF-HB-000.B Количество жилых зданий, сданных в эксплуатацию Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 51

IF-HB-000.C Количество активных сообществ по продаже Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 51

IF-HB-160a.2 Количество участков и домов, построенных 
в регионах с высоким или экстремально 
высоким исходным уровнем водного стресса

Охрана окружающей среды: обращение с отходами,

материальными ресурсами и другое, стр. 150

IF-HB-160a.3 Общая сумма денежных потерь в результате судебных 
разбирательств, связанных с требованиями 
природоохранного законодательства

В 2024 году А101 не понесла денежных потерь в результате 
судебных разбирательств, связанных с нарушением 
природоохранного законодательства

IF-HB-160a.4 Интеграция вопросов охраны окружающей 
среды в процессы выбора земельного участка, 
разработки проектной документации 
и строительства

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, 
материальными ресурсами и другое, стр. 144

IF-HB-320a.1 Общий коэффициент частоты травматизма 
(TRIR) и коэффициент частоты смертельных 
случаев среди сотрудников и подрядчиков

Показатель не раскрыт в связи с тем, что ключевым 
показателем травматизма для Компании является индекс 
безопасности

–

IF-HB-410a.1 Количество жилых зданий, сданных 
в эксплуатацию, которые получили оценку 
индекса HERS и среднюю оценку индекса

Вопросы изменения климата: энергоэффективность

и снижение воздействия на климат, стр. 160

IF-HB-410b.1 Описание того, как близость и доступность 
инфраструктуры, разнообразных услуг 
и экономических центров влияет на выбор 
земельного участка и выбор проектных решений

Клиенты А101, стр. 68

Поддержка инициатив местных жителей и реализация 
своих, стр. 185

IF-HB-410b.2 Количество объектов и жилых зданий, 
построенных на новых участках

Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 51

Клиенты А101, стр. 68

IF-HB-410b.3 Количество домов, построенных в компактных 
застройках, и средняя плотность

Клиенты А101, стр. 68

Указатель стандартов SASB
Застройщики жилой недвижимости (Home Builders Standard)
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Показатель SASB Расположение в тексте Отчёта Комментарии

Показатели активности

Стандарты конфиденциальности данных и рекламы

Информационная безопасность

CG-EC-220a.1  Количество пользователей, чья информация 
используется для вторичных целей

Все данные, полученные А101 в ходе взаимодействия 
с клиентами, используются исключительно для улучшения 
клиентского сервиса и в бизнес-процессах Компании. 
ГК «А101» не использует полученную от клиентов информацию 
для вторичных целей и не передаёт её третьим лицам

CG-EC-220a.2  Описание политик и практик, касающихся 
таргетированной рекламы 
и конфиденциальности персональных данных 
пользователей

Правила, процедуры, практические методы и руководящие 
принципы работы с конфиденциальной информацией 
регулируются Политикой Компании по обработке 
персональных данных. Документ определяет порядок сбора, 
хранения и защиты данных клиентов. Правила обращения 
с конфиденциальной информацией устанавливает 
также Положение о коммерческой тайне. Компания 
соблюдает все требования законодательства 
и руководствуется лучшими практиками в этой области

CG-EC-230a.1  Описание подхода к управлению рисками 
информационной безопасности

Для предотвращения утечек информации в А101 организован 
контроль доступа к конфиденциальной информации 
с использованием специализированных средств защиты 
и хранением данных в инфраструктуре, спроектированной 
в соответствии со стандартом ГОСТ Р ИСО/МЭК 27001-2021. 
В Компании применяется комплексный подход 
к обеспечению информационной безопасности по модели 
ZTSM (zero trust security model). За отчетный год утечки 
данных или нарушения конфиденциальности в А101 
не происходило

CG-EC-230a.2  Ч исло утечек данных

Процент утечек, касающихся 
персональных данных пользователей

Число пострадавших пользователей

Онлайн-торговля (E-commerce Standard)
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Перечень базовых показателей отчетности в области устойчивого развития в соответствии с рекомендациями Минэкономразвития России (МЭР)

Номер
Экономические показатели

Экономические показатели

МЭР-1  Выручка (показатель, аналогичный выручке)  Обзор операционных и финансовых результатов, стр. 19


Приложение 3. Количественные данные, стр. 233

МЭР-2  Добавленная стоимость  Приложение 3. Количественные данные, стр. 233

МЭР-3 Чистая добавленная стоимость  Приложение 3. Количественные данные, стр. 233

МЭР-4 Общие расходы на исследования и разработки Показатель не раскрыт в связи с отсутствием системы учета–

МЭР-5  Производительность труда –

МЭР-6  Сумма начисленных обязательных платежей (за исключением 
штрафов, пеней), всего, в том числе:


•налогов и сборов;


•страховых взносов;


•иных обязательных платежей

Приложение 3. Количественные данные, стр. 236

МЭР-7 Сумма уплаченных обязательных платежей (за исключением 
штрафов, пеней), всего, в том числе:


•налогов и сборов;


•страховых взносов;


•иных обязательных платежей

Приложение 3. Количественные данные, стр. 236

МЭР-8 Доля закупок российских товаров, работ, услуг в общем 
объеме закупок товаров, работ, услуг

Ответственные взаимоотношения с поставщиками и подрядчиками, стр. 122

МЭР-9 Доля закупок товаров, работ, услуг у субъектов малого 
и среднего предпринимательства в общем объёме закупок 
у российских организаций

Ответственные взаимоотношения с поставщиками


и подрядчиками, стр. 122

МЭР-10 Устойчивые, в том числе зеленые инвестиции  – Показатель не раскрыт в связи с отсутствием системы учета

МЭР-11 Инвестиции в проекты, связанные с достижением 
технологического суверенитета и структурной адаптацией 
экономики Российской Федерации

–

МЭР-12 Показатель экономической уязвимости хозяйственной и иной 
деятельности к климатическим рискам

–

МЭР-13 Объем использованной воды из всех источников 
водоснабжения 

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

МЭР-14 Объем оборотного и повторно последовательного 
водоснабжения

Показатель не раскрыт в связи с отсутствием системы учета–

Название показателя Расположение в тексте Отчета Комментарии
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Номер
МЭР-15  Объем сброса загрязненных сточных вод, всего, в том числе 

без очистки
Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

МЭР-16 Эффективность водопользования (удельное 
водопотребление) 

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

МЭР-17 Образовано отходов І–Ѵ классов опасности, всего, в том 
числе:


I класса опасности;

II класса опасности;

III класса опасности;

IV класса опасности;

V класса опасности

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 150

МЭР-18 Обращение с отходами І–Ѵ классов опасности, всего, в том 
числе по категориям:


утилизировано отходов;

обезврежено отходов;

захоронено отходов;

использовано повторно отходов;

переработано отходов;

сокращение образования отходов

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами 
и другое, стр. 147

МЭР-19 Масса выбросов загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух от стационарных источников

–  Показатель не раскрыт в связи с отсутствием системы учета

МЭР-20 Выбросы парниковых газов  Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия 
на климат, стр. 157

МЭР-22 Потребление возобновляемой и низкоуглеродной энергии  Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, 
стр. 159

МЭР-23 Энергоэффективность: энергопотребление в расчете на 
единицу чистой добавленной стоимости

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат, 
стр. 159

МЭР-24 Расходы на оплату труда, всего  Наши сотрудники, стр. 174

МЭР-25 Среднесписочная численность сотрудников, всего, 
в том числе численность инвалидов

Наши сотрудники, стр. 165

Социальные показатели

МЭР-21  Расходы на реализацию мероприятий, связанных с охраной 
окружающей среды, всего, в том числе:


охраной атмосферного воздуха и предотвращением 
измене ний климата;

сбором и очисткой сточных вод;

обращением отходов;

сохранением биоразнообразия и охраной природных 
территорий

Показатель не раскрыт в связи с отсутствием системы учета– 

Название показателя Расположение в тексте Отчета Комментарии
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Номер
МЭР-26 Средняя заработная плата, всего, в том числе:


по группам занятий;

полу;

возрастным группам

Наши сотрудники, стр. 174

МЭР-34 Расходы на участие в поддержке социальных программ, не 
направленных на сотрудников и членов их семей, всего, в том 
числе:


благотворительных в жилищной сфере;

сфере здравоохранения;

сфере образования;

по поддержке граждан, нуждающихся в социальной 
помощи

Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 190

Управленческие показатели

МЭР-27 Расходы на мероприятия по охране труда, всего, в том числе 
в среднем на одного сотрудника

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 181 

МЭР-28 Расходы на организацию и проведение социальных, 
физкультурно-оздоровительных, медицинских мероприятий 
для сотрудников и членов их семей

Наши сотрудники, стр. 175

МЭР-29 Численность пострадавших при несчастных случаях 
на производстве с утратой трудоспособности на один 
рабочий день и более и со смертельным исходом, в том числе 
со смертельным исходом

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков, стр. 183

МЭР-30 Расходы на обучение сотрудников, всего, в том числе в 
среднем на одного сотрудника

Наши сотрудники, стр. 170

МЭР-31 Среднее количество часов обучения в год на одного 
сотрудника по группам занятий

Наши сотрудники, стр. 170


Приложение 3. Количественные данные, стр. 245

МЭР-32 Доля сотрудников, охваченных коллективным договором, 
в среднесписочной численности сотрудников

– В ГК «А101» не заключены коллективные договоры

МЭР-33 Коэффициент текучести кадров  Наши сотрудники, стр. 165

МЭР-35 Наличие политики по устойчивому развитию и (или) иных 
стратегических документов в этой сфере

Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 87

МЭР-36 Количество заседаний совета директоров и коэффициент их 
посещаемости

Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 100

МЭР-37 Количество членов совета директоров, всего, в том числе 
по возрастным группам

Нацелены на максимальную эффективность: как мы управляем Компанией, стр. 102

МЭР-38 Количество заседаний аудиторского комитета (комитета по 
аудиту) и коэффициент их посещаемости

– Комитет по аудиту при совете директоров не образован

МЭР-39 Участие в индексах и рейтингах устойчивого развития (ESG)  Устойчивое развитие: ответственно строим будущее вместе, стр. 91

Название показателя Расположение в тексте Отчета Комментарии
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Номер
МЭР-40 Количество зафиксированных случаев нарушений прав 

коренных малочисленных народов Российской Федерации
– Неприменимо, поскольку Компания не ведет деятельность в соответствующих 

регионах

МЭР-41 Доля сотрудников, замещающих должности с высоким 
коррупционным риском

Деловая этика, противодействие коррупции и следование нормативным


требованиям, стр. 125

МЭР-42 Среднее количество часов обучения по вопросам 
противодействия коррупции на одного сотрудника

– Учет часов обучения не ведется. В 2024 году 100% сотрудников Компании прошли 
обучение по вопросам противодействия коррупции, в соответствии с утвержденным 
планом обучения

МЭР-43 Количество случаев привлечения организации, её дочерних 
и зависимых обществ к административной ответственности 
за совершение коррупционных правонарушений

– В отчетном периоде не было случаев совершения Компанией коррупционных 
правонарушений

МЭР-44 Доля женщин-руководителей в общей численности 
руководителей, всего, в том числе в совете директоров 
(наблюдательном совете)

– Доля женщин-руководителей в общей численности руководителей — 31%, 


доля женщин в совете директоров (наблюдательном совете) — 40%

Название показателя Расположение в тексте Отчета Комментарии
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№
1. Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи

2. Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной 
личности

1.3 Отношение расходов организации на мероприятия по охране 
труда и промышленную безопасность к выручке организации, %

0,0144

1.9 Отношение расходов организации на поддержку социально 
незащищенных групп населения к выручке организации, %

0,01 Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

1.11  Отношение расходов организации на поддержку массового 
спорта к выручке организации, %

0,02 Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

2.1 Расходы организации, направленные на поддержку 
образования, в том числе:


а) расходы организации, направленные на поддержку 
общеобразовательных организаций;


б) расходы организации, направленные на поддержку 
организаций, реализующих программы среднего 
профессионального образования;


в) расходы организации на программы и мероприятия, 
направленные на профессиональную ориентацию детей 
и молодёжи;


г) расходы организации, направленные на поддержку 
дополнительного образования для детей и молодёжи;


д) расходы организации, направленные на поддержку 
организаций высшего образования

Общие расходы на поддержку образования составили 
более 55,5 млн рублей в 2024 году

Показатель раскрыт частично


Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

Показатель  2024 Комментарий

Перечень показателей об устойчивом развитии, отражающих вклад организации в реализацию национальных целей развития Российской Федерации,

в соответствии с проектом Стандарта отчетности в области устойчивого развития Минэкономразвития (Приложение № 2)
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2.2 Отношение расходов организации, направленных на поддержку 

образования, к выручке организации, %, в том числе:


а) отношение расходов организации, направленных 
на поддержку общеобразовательных организаций, к общей 
сумме управленческих расходов организации;


б) отношение расходов организации, направленных 
на поддержку организаций, реализующих программы среднего 
профессионального образования, к общей сумме 
управленческих расходов организации;


в) отношение расходов организации на программы 
и мероприятия, направленные на профессиональную 
ориентацию детей и молодёжи, к общей сумме управленческих 
расходов организации;


г) отношение расходов организации, направленных 
на поддержку дополнительного образования для детей 
и молодёжи, к общей сумме управленческих расходов 
организации;


д) отношение расходов организации, направленных 
на поддержку организаций высшего образования, к общей 
сумме управленческих расходов организации

Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

3.1 Расходы организации на улучшение жилищных условий 
сотрудников / представителей местных сообществ, млн рублей, в 
том числе:


а) расходы организации на улучшение жилищных условий 
сотрудников;


б) расходы организации на улучшение жилищных условий 
представителей местных сообществ

Общие расходы на улучшение жилищных условий 
представителей местных сообществ составили 716 млн рублей

Показатель раскрыт частично


Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих, стр. 184

3.3 Расходы организации на повышение благоустройства 
и комплексное развитие городов и других населённых пунктов, 
млн рублей

За период с 1 марта 2022 года на благоустройство и комплексное 
развитие городских территорий было затрачено более 1,5 млрд 

рублей

Указаны данные за период 2022–2024 годов


Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными 
ресурсами и другое, стр. 152

7.3 Расходы организации на проекты по разработке и внедрению 
российских решений в сфере информационных технологий 
(включая решения, связанные с хранением и обработкой 
данных), направленных на импортозамещение, в том числе 
реализуемые стартапами, тыс. рублей

237 532

3. Комфортная и безопасная среда для жизни

7. Цифровая трансформация государственного и муниципального управления, экономики и социальной сферы

Показатель  2024 Комментарий
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7.4 Отношение расходов организации на проекты по разработке 

и внедрению российских решений в сфере информационных 
технологий, направленных на импортозамещение, в том числе 
реализуемые стартапами, к общей сумме выручки, %

0,16

7.5 Расходы организации на обеспечение цифровой 
безопасности, тыс. рублей

44 410

Показатель  2024 Комментарий
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Ед. изм. 

%

%

%

%

%

Доля от выручки 

Выручка от продаж недвижимости по договорам долевого участия, признанная в течение времени 

Выручка от продаж недвижимости, признанная единовременно по договорам купли-продажи 

Выручка по подрядным работам, признанная в течение времени 

Выручка от торговой деятельности и прочая выручка, признанная единовременно 

Выручка от операционной аренды 

2021

88, 9

3, 4

4, 0

3, 3

0, 4

2022

89, 5

4, 8

4, 1

1, 5

0, 2

2023

88, 0

4, 5

4, 7

2, 5

0, 3

2024

93, 9

1, 7

2, 6

1, 5

0, 2

Ед. изм. 

Количество квартир на единицу площади участков 

шт.

шт.

шт.

Наименование 

Число земельных участков для застройки ИЖС 

Количество построенных домов (ИЖС) 

Количество построенных домов (МКД) 

Плотность сданных домов (МКД) 

2021

– 

– 

7

– 

2022

– 

– 

14

– 

2023

– 

– 

6

– 

2024

– 

– 

6

– 

Ед. изм. 

шт.

шт.

шт.

Показатель

Количество земельных участков, которыми владеет Группа (на конец года) 

Количество жилых зданий, сданных в эксплуатацию 

Количество активно продающихся застроек: не менее пяти домов или земельных участков, 
доступных для продажи на конец год

2021

– 

7

25

2022

– 

14

24

2023

– 

6

33

2024

– 

6

28

Приложение 3. Количественные данные
Операционные и финансовые результаты

Структура выручки по типам продукции

Показатели масштаба деятельности. Влияние новых застроек на местные сообщества

Количество земельных участков для застройки ИЖС и количество построенных домов (ИЖС). Количество построенных домов и плотность сданных домов (МКД)

SASB IF-HB-410b

SASB IF-HB-000
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Заинтересованные стороны

Широкий круг 
заинтересованных


сторон

Сотрудники

Показатель

Созданная прямая экономическая стоимость

Выручка

Финансовые доходы

Распределённая экономическая стоимость

Операционные расходы

Расходы на вознаграждение сотрудникам

Финансовые расходы

Расход по налогу на прибыль

Инвестиции в социальную сферу

Нераспределенная экономическая 
стоимость

Поставщики и подрядчики

Акционеры и инвесторы

Органы государственной власти

Местные сообщества

2021

56 175

55 183

992

48 856

30 025

2 561

6 563

9 677

0

7 319

2022

99 071

94 745

4 326

68 074

48 004

3 590

10 521

5 894

65

30 997

2023

87 927

82 051

5 876

60 316

37 443

3 901

10 491

8 325

156

27 611

2024

198 504

150 577

4 068

153 795

63 920

6 711

20 418

17 815

198

 44 709

Ед. изм.Показатель

Выручка (показатель, аналогичный выручке)

Добавленная стоимость

Чистая добавленная стоимость

Общие расходы на исследования и разработки

Производительность труда

Устойчивые, в том числе зеленые инвестиции

Инвестиции в проекты, связанные с достижением тех-


нологического суверенитета и структурной адапта-


цией экономики Российской Федерации

Показатель экономической уязвимости хозяйствен-


ной и иной деятельности к климатическим рискам

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей / человека

млн рублей

млн рублей

%

2021

55 183

25 158

25 074

0 0 0 0

14

—

—

—

2022

94 745

46 741

46 632

20

—

—

—

2023

82 051

44 608

44 491

14

—

—

—

2024

150 577

86 657

86 394

21

—

—

—

Созданная и распределённая прямая экономическая стоимость, млн рублей

GRI 201–1, МЭР-1

Экономические показатели, млн рублей

МЭР-1, МЭР-2, МЭР-3, МЭР-4, МЭР-5, МЭР-10, МЭР-11, МЭР-12
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Соблюдение законодательства

Ед. изм.Показатель

Количество выплаченных штрафов за случаи несоблюдения 
законодательных, нормативных и контрактных актов в отчётном периоде:

Количество выплаченных штрафов за случаи несоблюдения 
законодательных, нормативных и контрактных актов, которые произошли

в текущем отчётном периоде

Количество выплаченных штрафов за случаи несоблюдения 
законодательных, нормативных и контрактных актов, которые произошли

в предыдущем отчётном периоде

Общая сумма выплаченных штрафов за случаи несоблюдения 
законодательных, нормативных и контрактных актов в отчётном периоде:

Денежная стоимость выплаченных штрафов за случаи несоблюдения

законодательных, нормативных и контрактных актов, которые произошли

в текущем отчётном периоде

Денежная стоимость выплаченных штрафов за случаи несоблюдения 
законодательных, нормативных и контрактных актов, которые произошли

в предыдущем отчётном периоде

шт.

шт.

шт.

рубли

рубли

рубли

2021

27

1 021 000 200 000 4 478 000 13 076 430

2022

94 745

2023

82 051

2024

150 577

27 46 741 44 608 86 657

1 021 000 200 000 6 478 000 13 106 430

0 0 1 6

0 0 2 000 000 30 000

Ед. изм.Показатель

Общее количество существенных случаев несоблюдения законодатель-


ства и требований нормативно-правовых актов:

2021 2022 2023 2024

шт. 1 1 2 1

Случаи, за которые на Компанию были наложены штрафы шт. 1 1 12 13

Случаи, за которые на Компанию были наложены неденежные санкции шт. 0 0 1 0

Выплаченные штрафы за случаи несоблюдения законодательных и нормативных актов

GRI 2–27GRI 2–27

Общее количество и денежная стоимость штрафов за несоблюдение законов и нормативных актов

GRI 2–27

2
3
 Штраф, назначенный судом в размере 500 тыс. руб. (по ч. 1 ст. 20.25 КоАП Российской Федерации), — за неуплату в срок штрафа в размере 250 тыс. руб. (назначен штраф в двойном размере). 
 Сумма штрафа - 12 035 430 руб. Привлечение по постановлению Государственной инспекции по недвижимости по г. Москве (ГИН) - нарушение требований и ограничений по использованию земельного участка.
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Ед. изм.Показатель

Общее количество штрафов за несоблюдение законов и нормативных актов

Денежная стоимость штрафов за несоблюдение законов 
и нормативных актов

шт.

2021

28

2022

2

2023

144

2024

35

тыс. рублей 1 021 000 200 000 6 478 000 13 106 430

Ед. изм.Показатель

Количество нарушений антимонопольного законодательства

Количество незавершённых судебных исков

Количество завершённых судебных исков

шт.

шт.

шт.

2021

0

2022

0

2023

1

2024

1

0 0 0 0

0 0 1 1

Существенные случаи несоблюдения законодательства и требований нормативно-правовых актов

GRI 2–27

Нарушения антимонопольного законодательства

GRI 206–1
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Дополнительно:

Налог на прибыль уплаченный

Итого вознаграждения сотрудникам 
за год (включая
все виды премий)

Налоги, удержанные и уплаченные за сотрудников
(НДФЛ)

Страховые взносы

НДС

Земельный налог

Налог на имущество организаций

Государственная пошлина

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

2 886

1 848

325

713

2 006

537

135

0

4 072

2 505

482

1 085

1 871

401

89

0

4 594

3 103

693

798

1 476

689

4 918

0

7 843

5 451

1 132

1 260

1 295

884

2 043

7

Ед. изм.Показатель

Указание налоговой (-ых) юрисдикции (-й)

Основные виды деятельности организации

Количество сотрудников на конец года

Выручка от продаж третьим сторонам

Выручка от внутригрупповых операций

с другими налоговыми юрисдикциями

Материальные активы, кроме денежных 
средств
и их эквивалентов

Налог на прибыль уплаченный

Расходы по налогу на прибыль (за исключением отложенного 
налога на прибыль и резервов по неопределённым 
налоговым позициям)

Российская Федерация–

–
человек

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

–

Строительство жилых и нежилых зданий

2021

1 476

55 183

208 258

889

999

Компания применяет текущую ставку налогообложения, действующую на территории 
Российской Федерации. Разница между
расходом по налогу на прибыль, подлежащим 
уплате, и расчётным налогом на прибыль связана с наличием операций, не подлежащих 
налогообложению в соответствии с российским законодательством

0 0 0 0

2022

1 922

94 745

240 742

6 555

7 639

2023

2 521

82 051

302 933

4 918

752

2024

3 626

150 577

354 256

2 043

4 497

Причины разницы между расходами по налогу на прибыль, 
подлежащими уплате, и расчётным налогом на прибыль,

в случае применения текущей ставки по налогу на прибыль

к прибыли / убытку
до налогообложения

Уплаченные налоги

GRI 207–4
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Ед. изм.Показатель

Сумма начисленных обязательных платежей (за исключением штра-


фов, пеней), всего, в том числе:

налогов и сборов

страховых взносов

иных обязательных платежей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

млн рублей

2021

4 715

4 002

713

—

2022

11 567

10 482

1 085

—

2023

4 615

3 817

798

—

2024

9 198

7 938

1 260

—

Ед. изм.Показатель

Общая денежная стоимость политических взносов тыс. рублей

2021

0

2022

0

2023

0

2024

0

Политические взносы

GRI 415–1

Начисленные обязательные платежи, млн рублей

МЭР-6
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Приложение

Ед. изм.Показатель

Количество жалоб от контрагентов на нарушение конфиденциальности клиентов

Количество предписаний от регулирующих органов, связанных с нарушением конфиденциальности клиентов

Количество утечек, потерь клиентских данных

2021
шт.

шт.

шт.

2022 2023 2024
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Нарушения конфиденциальности и потери данных клиентов

GRI 418-1

Ед. изм.Показатель

Количество утечек данных

Количество утечек персональных данных

Доля утечек данных, в которых утеряны персональные
данные

Общее количество уникальных лиц, чьи персональные данные были утеряны

2021
шт.

шт.

шт.

%

2022 2023 2024
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Количество утечек данных

SASB CG-EC-230a.2

Ед. изм.Показатель

Отношение расходов организации на проекты по разработке
и внедрению российских решений в сфере 
информационных технологий, направленных на импортозамещение, в том числе реализуемые стартапами, 
к общей сумме выручки

2021
%

2022 2023 2024
0,06 0,06 0,16 0,16

Отношение расходов организации на проекты по разработке и внедрению российских решений
в сфере информационных технологий,  
направленных на импортозамещение, в том числе
реализуемые стартапами, к общей сумме управленческих расходов организации

Ед. изм.Показатель

Расходы организации на проекты по разработке и внедрению российских решений в сфере информационных
технологий (включая решения, 
связанные с хранением
и обработкой данных), направленных на импортозамещение, в том числе реализуемые стартапами

2021
тыс. руб.

2022 2023 2024
30 878 60 220 131 995 237 532

Расходы организации на проекты по разработке и внедрению российских решений  в сфере
информационных технологий (включая решения, 
связанные с хранением  и обработкой данных),
направленных на импортозамещение, в том числе реализуемые стартапами

МЭР НЦ-7.4

Ед. изм.Показатель

Расходы организации на обеспечение цифровой
безопасности

2021
тыс. руб.

2022 2023 2024
— — — 44 410

Расходы организации на обеспечение цифровой безопасности

Ед. изм.Показатель

Отношение расходов организации на обеспечение цифровой безопасности к общей сумме выручки

2021
%

2022 2023 2024
0 0 0 0,03

Отношение расходов организации на обеспечение цифровой безопасности к общей сумме
управленческих расходов организации
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Показатель

Количество сотрудников, охваченных СУОТ человек

человек

%

%

%

%

Доля сотрудников, охваченных СУОТ

Доля подрядчиков, охваченных СУОТ

Количество сотрудников, охваченных СУОТ, прошедшей внутренний аудит

Доля сотрудников, охваченных СУОТ, прошедшей внутренний аудит

Доля сотрудников, охваченных СУОТ, прошедшей внутренний аудит

2021

1 019

1 019

100

100

100

100

2022

1 292

1 292

100

100

100

100

2023

1 632

1 632

100

100

100

100

2024

3 626

3 626

100

100

100

100

Показатель

Количество смертельных случаев, связанных с производственной деятельностью

Коэффициент смертельных случаев, связанных с производственной деятельностью1

Удельный коэффициент смертельного производственного травматизма
на 1 тыс. сотрудников2

Количество тяжёлых травм, связанных с производственной деятельностью

Коэффициент тяжёлых травм, связанных с производственной деятельностью3

Количество травм с потерей трудоспособности, связанных с производством

Коэффициент частоты травм с потерей трудоспособности (LTIFR)4

Количество регистрируемых производственных травм

Коэффициент частоты регистрируемых производственных травм (TRIR)5

2021 2022 2023 2024

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Охват системы управления охраной труда (СУОТ)

GRI 403–8

Производственный травматизм среди сотрудников Группы компаний

GRI 403–9

Здоровье и безопасность сотрудников и подрядчиков

1 

2 

3 

4 

5 

Рассчитывается как отношение количества погибших от несчастных случаев к отработанным часам (на 200 тыс. отработанных часов). 

Рассчитывается как отношение количества погибших от несчастных случаев к среднесписочной численности сотрудников (на 1 тыс. сотрудников). 

Рассчитывается как отношение количества пострадавших от несчастных случаев с тяжёлыми последствиями к отработанным часам (на 200 тыс. отработанных часов). 

Рассчитывается как отношение количества пострадавших от несчастных случаев к отработанным часам (на 200 тыс. отработанных часов). 

Рассчитывается как отношение количества погибших и пострадавших от производственных травм (несчастные случаи и микротравмы, потребовавшие оказания медицинской помощи) к отработанным часам (на 200 тыс. отработанных часов).

Ед. изм.
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Показатель

Удельный коэффициент производственного травматизма на 1 тыс. сотрудников1

Суммарное рабочее время, потерянное в результате производственных травм

Среднесписочная численность сотрудников, человек

2021

0

0

1 019

2022

0

0

1 292

2023

0

0

1 632

2024

0

0

3 626

Показатель Ед. изм

Количество сотрудников, прошедших обучение по безопасности труда человек

%

млн рублей

млн рублей

млн рублей

тыс рублей

шт.

Доля сотрудников, участвовавших в тренингах по безопасности труда

Расходы на охрану труда и технику безопасности

Расходы на улучшение условий и безопасности труда

Расходы на мероприятия по охране труда

Расходы на мероприятия по охране труда

Количество аварий на производстве

2021 2022 2023 2024

127

12

5,5

0,4

6,0

5,9

0

454

35

8,7

1,7

10,5

8,1

0

381

23

5,2

2,6

7,832

4,8

0

476

13

–

–

21,7

6,0

0

Дополнительные показатели в области ОТиПБ

1  

2 

Рассчитывается как отношение количества пострадавших от несчастных случаев к среднесписочной численности сотрудников (на 1 тыс. сотрудников). 

Отрицательная динамика в 2023 году по отношению к 2022 году наблюдается вследствие изменения законодательства в области обучения по охране труда.
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Наши сотрудники
Численность персонала, человек

GRI 2–7

Новые сотрудники организации, человек

GRI 401–1

Показатель

Количество новых сотрудников организации

Женщины

Мужчины

До 30 лет

30–50 лет

Старше 50 лет

2021 2022 2023 2024

610

233

377

104

432

74

603

270

333

145

408

50

935

493

442

284

621

30

1 935

880

1 055

537

1 288

110

Показатель

Количество сотрудников, работающих по срочному трудовому договору

Женщины

Мужчины

Количество сотрудников, работающих по бессрочному трудовому договору

Женщины

Женщины

Женщины

Мужчины

Мужчины

Мужчины

Количество сотрудников, работающих на условиях полной занятости

Количество сотрудников, работающих на условиях полной занятости

2021 2022 2023 2024

172ц

64

108

512

655

308

71

237

1 303

519

784

1 167

198

71

127

686

812

432

65

367

1 706

667

1 039

1 498

147

53

94

1 003

1 037

488

69

419

2 445

1 019

1 426

2 040

110

44

66

1 524

1 507

595

88

507

3 516

1 568

1 948

3 031
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Численность персонала, человек

GRI 401–1

Общая текучесть кадров в разбивке по полу, %

МЭР-33

Социокультурное многообразие кадров, %

GRI 405–1

Показатель

Списочная численность сотрудников, человек

Руководители высшего звена

Списочная численность сотрудников, человек

Женщины

До 30 лет

Мужчины

30–50 лет

Старше 50 лет

2021 2022 2023 2024

40

60

16

74

10

13

39

61

14

75

12

11

42

58

14

73

10

12

44

1 475 1 930 2 528 3 626

45

22

70

9

13

Показатель

Общая текучесть кадров

Женщины

Мужчины

2021 2022 2023 2024

13

14

13

15

13

13

19

14 14 13 21

22

Показатель

Доля новых сотрудников организации

Женщины

Мужчины

До 30 лет

30–50 лет

Старше 50 лет

2021 2022 2023 2024

53

47

30

66

3

38

62

17

71

12

45

55

24

68

8

45

55

28

67

5
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Соотношение базовой заработной платы и премиальных выплат мужчин и женщин, %

GRI 405–2

Показатель 2021 2022 2023 2024

Женщины

Мужчины

До 30 лет

30–50 лет

Старше 50 лет

31

69

0

100

0

27

73

0

100

0

33

67

0

92

8

31

69

0

100

0

Руководители Специалисты Служащие Рабочие

Женщины

Женщины

Женщины

Женщины

2023

Базовый оклад

Премии

Премии

2024

Коэффициент, %

Коэффициент, %

Коэффициент, %

Коэффициент, %

Мужчины

Мужчины

Мужчины

Мужчины

286 774

318 287

111

1 596 629

292 964

1 439 052

1 864 495

333 450

2 031 958

117

114

141

129 854

158 626

122

356 275

150 801

547 243

384 090

73

406 080

108

121

74

95 000

95 000

100

—

—

57 692

20 000

—

57 692

—

—

100

80 000

90 892

111

94 949

95 000

185 816

118 682

94 693

207 500

125

100

112
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Расходы на организацию и проведение социальных, физкультурно-оздоровительных, 
медицинских мероприятий для сотрудников и членов их семей, рубли

МЭР-28

Выручка, рубли

Показатель 2021 2022 2023 2024

43 760 471 34 969 932 155 416 037 133 415 304

Медицинские осмотры

Корпоративные мероприятия 29

Спортивные мероприятия

Добровольное медицинское страхование

2 215 898

29 745 519

709 426

11 089 627

71 014

17 122 963

985 000

16 790 955

28 300

129 436 609

767 500

25 183 629

193 500

73 858 245

835 000

58 528 559

Показатель 2021 2022 2023 2024

Выручка 55 183 000 94 745 000 82 051 000 150 577 000
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Отношение расходов на обучение сотрудников к выручке, %

МЭР (НЦ) 5.1

Показатель 2021 2022 2023 2024

Отношение расходов на обучение сотрудников к выручке 0,02 0,02 0,02 0
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Поддержка инициатив местных жителей и реализация своих

Выручка, рубли

Показатель 2021 2022 2023 2024

Выручка 55 183 000 94 745 000 82 051 000 150 577 000
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Отношение расходов на поддержку здоровья представителей местного населения к выручке, %

Показатель 2021 2022 2023 2024

Отношение расходов на поддержку массового спорта к выручке организации 0 0 0 0

Расходы на улучшение жилищных условий представителей местных сообществ, тыс. рублей

Показатель 2021 2022 2023 2024

Расходы на улучшение жилищных условий представителей 
местных сообществ, из них:

Содержание и ремонт несущих и ненесущих конструкций

Обслуживание инженерных систем и оборудования

Обслуживание АИСУ (АСКУЭ, АСКУВТ)

Управление доступом (СКУД)

Видеонаблюдение

Уборка придомовой территории

Прочие платные услуги

Уборка придомовой территории (вне тарифа)

Благоустройство

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

716 000

193 000

237 000

15 000

14 000

2 000

60 000

63 000

72 000

60 000
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Объём использования переработанных материалов, т.

GRI 301–2

Общая масса образованных коммунальных отходов, направленных на размещение, т.

GRI 306-3, 306-5, МЭР-17, МЭР-18

Водозабор и водоотведение в муниципальные сети, тыс. м3

GRI 303-3, GRI 303-4, SASB CG-EC-130a.2, МЭР-15

Показатель 2021 2022 2023 2024

Резиновые покрытия

Оконные рамы

Всего

342,70

0,00

342,70

766,21

766,21

780,21

371,43

60,00

431,43

299,54

72,00

371,54

Показатель 2021 2022 2023 2024

Коммунальные отходы, образованные и направленные на размещение 52,74 64,66 64,66 115,80

Показатель 2021 2022 2023 2024

Водозабор из муниципальных источников водоснабжения

Водоотведение в муниципальные сети

2,36

2,36

6,10

4,57

7,31

5,48

9,48

8,83

Охрана окружающей среды: обращение с отходами, материальными ресурсами и другое
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Водопотребление, тыс. м3

GRI 303–5, SASB CG-EC–130a.2, МЭР-13

Количество жилых объектов, сданных в регионах с водным дефицитом, шт.

SASB IF-HB-160a.2

Показатель 2021 2022 2023 2024

Общий объём водопотребления 0,59 1,53 1,83 0,67

Показатель 2021 2022 2023 2024

Дома, находящиеся на территории с водным дефицитом 13 22 7 6
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Общее энергопотребление, тыс. ГДж

GRI 302–1

Потребление закупленной электрической и тепловой энергии, тыс. ГДж

GRI 302–1

Потребление энергии ископаемого топлива внутри Компании, тыс. ГДж

GRI 302–1

Показатель 2021 2022 2023 2024

Общее потребление энергии 339,85 371,40 392,60 467,85

Показатель 2021 2022 2023 2024

Тепловая энергия (горячая вода)

Электрическая энергия

Всего

4,17

270,85

275,02

3,91

292,33

296,24

3,52

223,07

226,59

16,95

319,58

336,53

Показатель 2021 2022 2023 2024

Дизельное топливо

Бензин

Природный газ

Керосин

Всего

63,95

0,88

—

—

64,83

71,72

0,81

0,002

—

72,53

161,49

0,91

0,001

0,33

162,73

127,47

1,13

0,001

0,00

128,61

Вопросы изменения климата: энергоэффективность и снижение воздействия на климат
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Потребление возобновляемой энергии, тыс. ГДж

GRI 302–1, МЭР-22

Коэффициент энергоёмкости (удельная энергоёмкость) внутри Компании, ГДж / ед. изм.

GRI 302–3

Показатель 2022 2023 2024

Потребление энергии из возобновляемых источников 2,64 3,28 2,72

Показатель 2021 2022 2023 2024

Коэффициент энергоемко-


сти по отношению к выручке,


ГДж / млн рублей

Коэффициент энергоёмкости


по отношению к объёму строитель-


ства, ГДж / тыс. м2

Коэффициент энергоёмкости


по отношению к списочной числен-


ности сотрудников, ГДж/человека

6,16

224,03

230,41

3,92

1 434,44

193,24

4,78

1 687,25

156,04

3,11

1 183,99

129,03

Энергоэффективность, ГДж / млн

МЭР-23МЭР-23

SASB IF-HB-410a.1

Количество жилых зданий, сданных в эксплуатацию, которые получили оценку энергоэффективности, в разбивке по классам энергоэффективности, шт.

Показатель 2021 2022 2023 2024

Энергоэффективность 13,55 7,96 8,82 5,42

Показатель 20212020 2022 2023 2024

Класс энергоэффективности А, А+, А++

Класс энергоэффективности B

Класс энергоэффективности C

3

3

7

0

1

20

14

2

6

4

2

1

4

2

0
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Коэффициенты интенсивности выбросов парниковых газов относительно


выручки, т CO2-экв. / млн рублей

GRI 305–4

Коэффициенты интенсивности выбросов парниковых газов относительно объёма


строительства, т CO2-экв. / тыс. м2

GRI 305–4

Коэффициенты интенсивности выбросов парниковых газов относительно численности


персонала, т CO2-экв. / человека

GRI 305–4

Показатель 2021 2022 2023 2024

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 1

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 2

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 3

0,09

0,46

15,41

0,06

0,28

22,79

0,15

0,25

20,25

0,06

0,06

10,02

Показатель 2021 2022 2023 2024

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 1

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 2

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 3

3,16

16,83

560,68

3,95

19,42

1 588,78

5,70

9,69

787,01

4,85

14,82

765,01

Показатель 2021 2022 2023 2024

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 1

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 2

Интенсивность выбросов парниковых газов
области охвата 3

3,25

17,31

576,64

2,79

13,73

1 123,39

4,78

8,12

660,23

2,64

8,06

416,08

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru



253

Прямые (область охвата 1) и косвенные энергетические (область охвата 2) выбросы парниковых газов, т CO2-экв.

 GRI 305-1, GRI 305-2

Прочие косвенные (область охвата 3) выбросы парниковых газов, тыс. т CO2-экв.

GRI 305–3

Показатель 2021 2022 2023 2024

Прочие косвенные выбросы парниковых газов (область охвата 3) 850,55 2 159,16 1 661,13 1 508,70

Показатель 2021 2022 2023 2024

Прямые выбросы парниковых газов (область охвата 1)

Косвенные энергетические выбросы парниковых газов (область охвата 2)

Всего

4 794

25 534

30 328

5 371

26 392

31 763

12 024

20 439

32 463

9 567

29 220

38 787
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Глоссарий
Единицы измерения
кг

л

м

м2

м3

млн

млрд

п.п.

руб.

т

ТДж

тыс.

чел.

шт.

CO2-экв

килограмм

литр

метр

квадратный метр

кубический метр

миллион

миллиард

процентный пункт

рубль

тонна

тераджоуль

тысяча

человек

штук

эквивалент диоксида углерода

АО

АНО

АРКН

БК

БФ

ВВП

ВИЭ

ГК

ДДУ

ДМС

ЕГРН

ЗАО

ЖК

ЖКХ

акционерное общество

автономная некоммерческая организация

Ассоциация участников рынка коммерческой недвижимости по устойчивому развитию

бизнес-комплекс

валовой внутренний продукт 

возобновляемые источники энергии

группа компаний

договоры долевого участия

добровольное медицинское страхование

Единый государственный реестр недвижимости

Единая информационная система жилищного строительства

закрытое акционерное общество

жилой комплекс

жилищно-коммунальное хозяйство 

ИИ

ИТ

искусственный интеллект

поливинилхлорид

информационные технологии

инженерно-технические работники

ключевой показатель эффективности

полиэтилен низкого давления

личный кабинет подрядчика

программное обеспечение

Московский государственный строительный университет

Российская гильдия управляющих и девелоперов

минимальный размер оплаты труда

Российский государственный художественно-промышленный университет имени С. Г. Строганова

Международный союз охраны природы и природных ресурсов

раздельный сбор отходов

субъекты малого и среднего предпринимательства

Российская Федерация

Цели в области устойчивого развития Организации Объединенных Наций

международные стандарты финансовой отчетности

система внутреннего контроля и управления рисками

чрезвычайная ситуация

Министерство Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий

Содружество Независимых Государств

управляющая компания

некоммерческая организация

средства массовой информации

электронная торговая площадка

общество с ограниченной ответственностью

строительно-монтажные работы

информационное моделирование строительных объектов

охрана труда

система управления охраной труда

метод экологической оценки эффективности зданий

диоксид углерода, углекислый газ

прибыль компании до вычета процентов, налогов, износа и амортизации

экологическое, социальное и корпоративное управление

стандарты Глобальной инициативы по отчетности в области устойчивого развития

человеческие ресурсы

международная программа сертификации экологически чистых зданий

большие языковые модели

количество уникальных пользователей за месяц

свод знаний по управлению проектами, в котором содержатся методики, подходы, 
инструменты и техники, необходимые для эффективного выполнения проекта

связи с общественностью

исследования и разработки

рентабельность капитала

стандарты Совета по стандартам бухгалтерского учета в области устойчивого развития

стоимостная мера риска

охрана труда и пожарная безопасность

товарно-материальные ценности

публичное акционерное общество

полиэтилен высокого давления

Аббревиатуры

ЕИСЖС

ПАО

ПВД

ИТР

ПВХ

КПЭ

ПНД

ЛКП

ПО

ЦУР ООН

МГСУ

РГУД

ЧС

МРОТ

РГХПУ Строганова

УК

МСОП

РСО

ЭТП

BIM (англ. Building Information Modeling

CO2

BREAM (англ. Building Research Establishment 
Environmental Assessment Method)

EBITDA (англ. Earnings Before Interest, Taxes, 
Depreciation and Amortization)

ESG (англ. Environmental,Social and Governance)

GRI (англ. Global Reporting Initiative)

HR (англ. Human Resources)

LEED (англ. Leadership in Energy and Environmental Design)

LLM (англ. Large Language Model)

MAU (англ. Monthly Active Users)

PMBоK (англ. Project Management Body of Knowledge)

PR (англ. Public Relations)

R&D (англ. Research and Development)

ROE (англ. Return on Equity)

SASB (англ. Sustainability Accounting Standards Board)

VaR (англ. Value at Risk)

МСП

РФ

МСФО

СВКиУР

МЧС

СНГ

НКО

СМИ

ООО

СМР

ОТ

СУОТ

ОТиПБ

ТМЦ
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Ограничение ответственности Контактная информация
Настоящий Годовой отчёт следует читать целиком,


принимая во внимание содержание всех его раз-


делов, а также содержащихся в нем примечаний


и пояснений, в том числе принимая во внимание


информацию, изложенную в настоящем разделе.

Годовой отчёт Группы компаний «А101» подго-


товлен на основе данных, доступных ООО «А101»


и его дочерним обществам на 31 декабря


2024 года, если из смысла или содержания пред-


ставленной информации не следует иное. Помимо


официальной информации о деятельности А101,


в настоящем Отчёте содержится информация,


полученная от третьих лиц и из источников, кото-


рые, по мнению Компании, являются надёжными.


Тем не менее Компания не гарантирует точности


данной информации, поскольку она может быть


сокращённой или неполной.

Настоящий Отчёт содержит заявления отно-


сительно будущих событий и пояснения, пред-


ставляющие собой прогноз таких событий.


Прогнозные заявления сопряжены с рисками


и факторами неопределённости, так как они отно-


сятся к событиям и зависят от обстоятельств,


которые могут не произойти в будущем. Таким


образом, будущие результаты деятельности


Компании могут отличаться от ожиданий, заяв-


ленных в Отчёте. Компания не несёт ответствен-


ности за любые убытки, возникшие у любого


лица в связи с тем, что такое лицо полагалось


на заявления прогнозного характера. Компания


не принимает на себя никаких обязательств


по распространению или публикации любых


обновлений или изменений в прогнозных заявле-


ниях, отражающих любые изменения в ожиданиях


или новую информацию, а также последующие


события, условия или обстоятельства.

Адрес

Москва, поселение Сосенское, пос. Коммунарка,


ул. Фитаревская, д.. 14, стр. 1

+7 499 110-86-84

a101.ru

Департамент по связям с общественностью

mediacenter@a101.ru

По вопросам устойчивого развития
Линдберг Полина Александровна


Группа внедрения проектов устойчивого развития

Lindberg_p@a101.ru

Костерина Александра Александровна

Группа внедрения проектов устойчивого развития

Kosterina_a@a101.ru

Для СМИ

Инвесторам

Социальные сети

t.me/gk_a101



vk.com/a101ru



zen.yandex.ru/id/5e5d01cc618046487a51ee94



Клинков Анатолий Александрович


Управление по взаимодействию с инвесторами

Klinkov_a@a101.ru

App Store Google Play

Приложение

О Группе Стратегический отчет Устойчивое развитие Корпоративное управление Экологический аспект Социальный аспект Приложения а101.ru

mailto:mediacenter@a101.ru
mailto:Kosterina_a@a101.ru
https://apps.apple.com/ru/app/%D0%B0101-%D0%B4%D0%BE%D0%BC/id6742993198
https://app.domyland.ru/a101?referrer=appmetrica_tracking_id%3D964620112856409370%26ym_tracking_id%3D8007157320117431343

	A101_report_2025 (1)
	A101_report_2025 (2)
	A101_report_2025 (3)
	A101_report_2025 (4)



